
li:stado de Sitoactón Flosoclen 

Al JO de septlembl1'de 2019 y 31 de diciembre de W18 

(Pesos) 

li:ate PilbHco: Colegio de Badlilleres del Estado de Zacalecas 

\nu \nu 
(ü,UPTO ll\\ 8 CIV'>CLP!O 

201
ll 

ACTIVO 

Activo Circul/JIIte 

Efectivo y Equivalente< 

Derechos" Recibir Efectivo o Equi<'lllemes 

Derecho< a Recib'or Bk:nes o Servicio; 

!nveruario> 

Almacene.< 

E.<timacióo por Pérdiilio o Detenoro de Activo. Cimolanre.< 

01ros Acli""' C:irc u lames 

love~ione< Financiera> a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente> a LargoPlaw 

Bienes Inmuebles, 1 ofrae>truclun y Con"rucdones en Proceso_ 

Bieneo Mueble' 
Activo:~ ln1angible; 

Depreci:tción. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

ACIÍvO> Diferido> 

F--'>timación por Pérdida o Deterioro de Acriv"' no C'irculanw. 

Otro< Actl<'O> No Circu~1ntes 

Total del Ac/iM 

20,699,054 

39,495)00 

o 
o 
o 
o 

' 

o 

' 52.760,269 

42,652,770 

23,906 

(2, 134.1189) 

o 

" o 

15:\497,110 

\ 

25,!50.886 

41,795.860 

o 

' 
" o 

" 
66,'NIS,747 

o 
o 

52,768)69 

42,568,580 

23,906 

(2,134.089) 

o 
o 

" 
93,218.6'6 

160,165,413 

PASIVO 

Plltiva Cireu/mue 
Cuernas por Pagar a Cono Plazo 

Docwnentn> por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Cono Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Tírulo--; y Valore; a Corto Plazo 

J>aÚ<'OS Diferido> a COitO Plazo 

Fonda. y Bienes de Ten:eros en Garantía y/0' Adnúníslradón a Corto Plazo 

Provi.<ione.< a Corro Plazo 

Otro> Pa.sivos a Cono Plazo 

l'ruiM Na Circu/i"'U 
Cuenta> por Pagar a Largo Plazo 

DocumenUl> Por Pagar A Lar¡¡ o Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pa.<iVO> Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Biene> de Ten:cro:<. en Garnnlfa y/o en Admini;rrnción" largo Plazo 

Provi,iOJtes a Largo Plazo 

Toúdde/ Pasivo 

HACitNDA PÚBLICA/ I'ATRIMO!I:IO 

Haden® PúbliaJII'alrinwnia C.,Nribuido 
Aponacione; 

Donacione, de CapiTal 

Actu3lintción de la Hacieada Pública/Patrimonio 

HacieiUÚl Públiro/Palrimtmio Úf!IUrada 
Re.ul!ado> del Fjercido (Ahonu/Desahorro) 

Re<Uitado de Ejercidos Anteriores. 

Revalúo< 

Re>erva• 

Rectifkacoones de Resulta<,lo, de Ejerndos Anleriore> 

Exuw a lnflljicie.tda en la Aelutlliwción de U. Hat:ieiUÚl Pub/i<:a!PatrimtmW 

Resultado por Posición MOitelaria 

Re.<ultado por Tenencia de Aclivm oo Monetario; 

Toúd do/ Pasioo J HaeieiUÚl Pública 1 Pmrimonia 

Bajo protesta de decir verdad de<:la11111>0S que los Estado;¡ Fi011neleros y sus Notas sou nll(IODble~ ule correclo< y .-esponsabiUdad del emisor 

(_¿) 
lic./udít~ 

Directora 

\ 
('ontable/1 

LA.J~ s De la Torre Herten 
[)j,~"'"l Administrativa Provisional 

832.339,591 799.516,100 

o o 
o o 
o o 
o " o " o o 
o o 

8.ll,339,591 799,511S,JOO 

o o 
o o 
o " o o 
o o 
o o 

' ' 
832,339~'191 799,516,100 

89,!37,795 89,t37,795 
43,635.474 43.635.474 
4),502,321 45,502321 

o o 
(767J180,276) (728,488,482) 

(39,434,855) (115,061.623) 

(631,238357) (5!6,111.7%) 

o " o o 
(97,315,063) (97,315,063) 

o ' 
o o 
o o 

(6711,842,4111) (639,350,ti87) 

153,497,110 160,165,413 

0111112019 14-02 



INGRESOS V OTROS BENEFICIOS 

Impue81ns 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad S<xial 

Contri)lucio~>es de Mejora• 

Derecho, 

ProdUCto¡ 

Aprovecbamientoo 

Iogres0:1 por Venias de Bie!>e' y Prc,¡ocion de Servici0:1 

Pturicip<,drmes, Apt>rliJdo,..,., Tronifcrencu,., ASJ81U1C""'es, SubJimos y Olms 

'""'" 
Panicipacioneo, Aporracione•. Convenioo, Jocemivns Derivados de la Colabornción 
Fi>eal y Fondos Distintos de Apor., nansf.. Asig .. Sub. Y Pen 
Traru.ferencias. Aoignaciones, Snb!.idios y Subvencione-;. y PeD>ioneo; y Jubilacione< 

Ingreso- FilllliiCieros 

locrcmenlo por Variaciiill de Inventario, 

Disminoción del Exceoo de Estimaciones por Pérdida o O.terioro u Dbrole'\Cenda 

Disminución del Exc= de Provisínoes 

Otros Ingres"" y Bcneftcim Varios 

Total Ingruosy Otros 8enif¡dos 

Bajo protesla de decir verdad declaramos qoe los Estados Fi11111>eieros y sos Notali son 

1,'}91,711 

o 
o 
o 
o 

534,324 

1.451.387 

o 

328,953,029 

o 

" o 
o 
o 

207.006 

331,151,775 

'""'""~. """""'""'" ... -·-=""' ""'!"'""'"'" 
t:stado de Acdridades 

Dcll de enero al JOde septiembre de 2lll9 y del t de enero al31 de diciembre de 2010 , .... , 
Eole Público: Colegio de Jla(bllkrcs del Estado de Zm:ateeas 

2,241,008 

o 
o 
o 
o 
o 

1.325,288 

9l5Jlll 

499,4116,086 

499A%6,086 

o 

m 
o 
o 
o 

1.289,741 

503,0 1 7,187 

GASTOS V OTRAS PÉRDIDAS 

Servicios Personales 

Materiales y Suminsitro' 

Servicio¡; Geoeraieo 

Traniferenda, AsJgnadm~es, Sub.irlio• y Otrm Ayudas 

Transferencm Interna< y Aoignacione> Al Sector Publico 

Transferencia> al Re.ro del Sector Publico 

Sut..idiO> y Snbvencio""' 

Ayuda!. Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

l'rnnferencias a Fideicomisos Mandatos y Contrn!ns Análogos 

Transferencias a la Seguridad S<xial 

Dona1ÍVOS 

Transferencias •1 Exterior 

PrutidpaciaMS J Aport!UioMs 

Panicipadone' 

Aponocione• 

Com·eni"' 

IIIU!re"s, Comi.iunos' Otros C.astos rle lo Deurhl Pública 

, lnterese.de la Deuda Pública 

Comisones de la Deuda Publica 

GaMOS de la Deuda Publica 

Cmto por(' obertura\ 

Apo)'(l' FllllliiCiero< 

E•tirnacione< Depreciocione' Delerioros Obsolecencia y Amorti..acio~>es 

Pro'·i~iones 

Dil.minucione> de 1"'-"'ntarios 

Aumento por lru,ufidencia de EMimaciones por Perdida Deterioro u Obsolecencia 

AUIIU:D10 por ln>nficiencia de Provi>.ioroes 

Otros Ga,los 

lnven.ion Pública No Capílllliz.able 

~sthl Ejercido (AhoTro/Deslllumo) 

los y respousabllldad del emisor 

LAE M a. de la Torre Herrera 
Directora A inistrativa Provisional 

378,516,630 616,'}19,543 

358,145,563 589,435,321 

1,831.138 4,J79,504 

10,609,929 23,104,718 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

• o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 1.1511,268 

o 1,159,268 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 

370,..>;86,630 61&.078,810 

(39,434,855) (115,061,623) 

Contablel2 01111/2019 14;01 



Hactmda Pñb11ca 1 Patri11t0nia Cantrlbuldo 1\eto de 2010 09,137,795 

43,635A74 

Donacioooo de c_,.,ital 45,502321 

Actualización de la Hacienda Pública!Panimonio 

" 

Hacienda Pública 1 Patrimonio Generada Seto de 2018 o 

R""ultados del Ejen:icia (Aitom.>/De<ahorro) 

" 
Resultado_, de Ejert"icias Anreriore• 

RevalúO< o 

R=rva' 

Rectif~ear>Ones de Reoultadol. de Ejen:kio• Anterio= o 

Exceso o 1osuflcl.nda en la Adualización M la Hacienda Pñblka/Patromonlo Neto de 2010 o 

Resultrtdopor Posición Mooolaria 

Resultado por Tenencia de Activa~ no Monetarios 

Hacienda Pñbllca!Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2(118 89,137,795 

'"'""""' 0'>0""~·~· ........... U<.,.,,,..~ ...... ~ 
Eslado de Variación en la Hacienda l"ú.bllca. 
J)toll de enero al30 de septlembn de 2(119 

' ' 
o o 

o o 

" 

(613,426,11$11) (115,061,623) 

o (115,061.623) 

(516J!l,796) o 

o o 

o o 

(97,315Jl63) o 

' ' 
o o 

o o 

(61M26.859) (115,061,623) 

' 8!1,137,795 

43,635,474 

o 4$,502,321 

" ' 

o (728,488,482) 

o (115.061,623) 

o (516,111,7%) 

o o 

o o 

o (97,315,063) 

' ' 
o o 

o o 

o (639,3.~1),687) 

---- ---- ---- ------ -- -------- ----- --- ---- ---- --------. ---- --- -- --- ----------- ---- -----------" ---- -- ---- ------ ----- --- ----- ---- -- --- ------ ----- ---" -------- -- ------ --" ---"""""" ---. ---"""""" --" ---

Cambios en la Hacienda J>libl;ea/Patrimonio Contribuida ~eto del Ejl'rdclo 2019 o ' ' ' ' 
Aportaciones o o o o o 
DonaciOJie> & Capital o o o o ' 
Actualización de la Hocieoda Pública!Pauimonio o o o o o 



Resultados del Ejercicio (Ahorr~l 
,, 

Resultado< de Ejercicios Anreriores 
,, 

RevalÚO\ 
,, 

Re>erYas 
o 

Rectiflcaciooes de Re<ulta<Jo<, de Ejercicio> Anteriore> o 

Cambia< en el. Ex<:eS(I o lnSIIfideocill .,. la Aclllalizlleión de 11. lbcienda PUblica 1 o 
Patromonlo Neto de 2(119 

Resultado (KJJ Posición Mone1aria o 

Rc<oltadopor Tenencia de ACti,·n• 110 MnDelari<>< o 

Hadenda Pública/Paerimooio Jl:eto FiDBI del Ejercicio 2019 89,137,7!JS 

Contable/6 

o (39,434,855) 

(ll5,11S~'\6l) 115,061,623 

LA.E.M 
Directora 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

(39,434,355) 

la Torre Herrera 
inimmiva Pnwi•iooal 

~""'o o ln,Jfie~tll<lol 1 n la 
~(!ualwtclon olt la lluuu"l" TOT \1 

l'ullh<.l 'l'•lrunonoo 1 
o (39,491,794) 

o (3<.1,434,855) 

o (5fí,9311) 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o (678,842,431) 

0111112019 14:03 



1\Cf!VO 

Activo Circu/<UIU 

Efectivo y F.quivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o F.quivalentes 

Derecl!O> a Recibir Bienes o Servido; 

ln~crnarios 

Almacene> 

Estimación por Pénlida o Deterioro de Activos CirculaJite• 

Ülm> ACtivO> Cin;ulaotes 

lnvcn.iones Financieras a Largo Plazo 

Derecboo a Recibir Efectivo o Equivalentes a Urgo Pl'w 
Bienes Jnmnebles, lnfra.,troc1ura y Coru.trucciones en Proceso. 

Bieneo Muebles 

Activos Intangible> 

Depreciac!ón. Dererioro y AmorliUICión Acumulada de Bieoe> 

Activos Diferidoo 

Estimación por 1\'rdida o Deterioro de Activos no CirculaJtw.; 

Otros Activos No CirculaD tes 

6,752,493 

6,752,493 

4.451,832 

2.300,660 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

" o 
o 

" o 

, ... ..,,.,"' ,.,...,,,._..,,._..,, '""'"" ·•~,_,.,.,,e 
Estado d~ Camblo:s en la Situacl(in Flnanclera 

Del 1 de enero al 30de septiembrt'de26!9 

"""'' Enk Púb6co: Cole~o d~ RubiUnl.'s del .Estado de Z..catccas 

84,190 PASIVO 

' PáriWJ Circu/tJllle 

o Cuenta< por Pagar a Corto Plazo 

' Documentos par Pagar a Corto Plazo 

o Porción a Cono Plazo de la Deuda Pública a J.argo Plazo 

o Títulm y Valore' a COito Plazo 

o Pa•ivos Diferidos a Cono Plazo 

o Fondos y Bienes de Terceros en Garamia y/o Adminisrración a COito Plazo 

o Prov!<iOne< a COito PililO 

Otros Pa.<ivos a Corto Plazo 
IW,l90 

Pasi•o Ne Circultml~ 
o 
o Cuentas por Pagar a L~o Plazo 

" Documemns Por Pagar A L~o Plazo 

S4.l90 Deuda Públtca a Largo Plazo 

o Pasivos Dtferidos a Largo Plazo 

o FOndos y Bienes de Terreros en Garantía y/oen Adrnini,tracióna l~o Plazo 

o Provisinne> a Largo Plazo 

o 
o HACIENDA i'tBL!CAI PATRIMONIO 

Haciell<ia PúbfJCaiPalriiiUmi<> CentribuidtJ 

1\portaeiODf" 
Donacione.< de Capital 

Aclualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Haci<I'Ula Púb/ica/Patrinranie Gen~mdo 

Resultado.< del I;jercicio (AhorroJDej.ahorro) 

Re<ultado de Ejercir!<l:< Anteriore,. 

RevalÚO> 

Re<etva., 

Rectificacione< de Re.<ultados de Ejercirim Anteriores 

Exctt!l<) "ln<uji~nria m la ACIIUlitZm:l'fin d~ la Haci~ntla PublicaiPatrimonia 

Re.<Ultado por Po>ición Monetaria 

Re>uhado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Bajo protesta de decir ventad declaramos que los Estados F1DBD~leros y sus Notas son razon lemrole t<~m'dos y responsabilidnd del ~mlsor 

Contable/3 

,,.,..., 
' 

32,823,491 ' 
32,823,491 o 

' o 
o ' 
" o 
o o 
o o 

" o 
o " 
o ' 
" o 

" o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 39,491,7<)4 

' ' 
" o 
o o 

" o 

o 39,491,794 

" 39,434.855 

o 56,938 

o o 
o o 

" o 

o ' 
o o 

" o 

o 1/11/2019 1 4i)J 



Eslado de Fluja de E""'tl•o 
Dell de enero al30 de septiembre de 2019 y dell deeneroal31 de diciembre de 2018 

"""' Público CoJe BadiU Estad d .. 
\no \no 

(()"(H'IO UJ\IH'lO 

Flujo de E""'tiTD de lw; Aetivid&des de Operaclón 

Origen 

Impuesto.. 

C'ootm y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribucio..,. de Mej<lnh 

""'""" 
Productos 

AprovechamientO> 

lngre""' por Ventas deBiere< y Pre•tadon de ServiciO> 

Partic1pociones, Aportaciones. Convenio.. lnceutivrn; Derivado> de la 
Colaborución Fi•cal y Fondos Distiotos de Apor., Transf., A><g., Sub. Y Pen 

Tranoferendas. Asignaciores, Subsidios y Sob>encion.,, y Peru;¡ore< y 
Jobilac'ones 

Otros Orlgene• de Operación 

Aplicación 

Ser\·icios Per.onales 

Mareriale> y Swniru.itros 

Sendcio, Genernle< 

Transfereocia< lntemm. y Asignru:iones Al SectocPublioo 

Trnn>ferencia< al Re<!O 001 Sector Publico 

Subsid1o' y soo..,ocwoe.< 

Ayudas Sociales 

PE-ru;iooes y Jubilacione• 

Tmnfereocia.< a Fideioom<so; Mandalos y Contratos Análogos 

Trnnsfere•ICi a> a la Seguridad Social 

Donativo. 

Trnn>ferencim al Exterior 

Partidpac<one• 

Aponado~>es 

Convenios 

ÜIJlli Aplicaci<mes de Operac<ón 

Flujo )littos de Efio<:tho por Actbldades de Operación 

331,131,775 

o 
o 
o 
o 

534,324 

1,457,387 

o 
328,953.029 

o 

358,145,.563 

l,S31.138 

10,609,929 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(39,434,855) 

503,017,187 

o 
o 
o 
o 
o 

1,325,2S8 

915,720 

499,486,086 

o 

1,290.094 

618,0711,810 

5S9,435.321 

4.379,504 

23,!04,71S 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,159,268 

(115,(1(íJ,(il3) 

Flujo:sde Efedi•ode las ActMdadesde loversl6n 

Origen 

Bienes lnmoebl.,, lnfrae<1fl1Ctura y Con<Trucciones en Proceso. 

8 iene' Mueble< 

Otro.< Origenes de loven;ión 

Bicne;. Inmueble.,, tnfrae,Trucrura y Constfllcc!one< en Proceso. 

B~elle' Mueble> 

Otras Aplicaciooe< de Inversión 

Flujo Netos de Efedh-o por Acti•klades deloversl6n 

Flujo de Erectivo de las Acthidlldes de Financiamiento 

Origen 

Eodeudamien1o Neto 

·~~ 
Ex1erno 

Otro> OrlgeJre> de financiamiemo 

Aplicación 

Servicia> de la Deuda 

&<~ 

Otro> Aplicaciones de Financiamien(O 

Flujo Ndos de ErectiTo por Acth>!dades de FiDanclamieoto 

lncrtmeoto!Disminución :'1/elll en •1 Efectiva y Equivalente al Efectivo 

Efectivo y Equivakok al Efect<•o al lnido del l:;jen:icio 

Efectivo y Equivalente al EfectiW> al Final del Ejerddo 

&jo protesta de decir verdad ded11ramos qBe los Estados Financieros y sus Notas <nn ra.a ... blemem correctos y responsabilidad del emisor 

Coruab!efl 

o 

o 
o 
o 

84,1110 

o 
84,190 

o 

(84,190) 

35,124.152 

o 
o 
o 

35,124,152 

56,938 

o 
o 

56,938 

35Jl67,213 

(4,451,832) 

25,150,886 

20,1S99,054 

1,214,948 

o 
o 

1,214,948 

328,167 

o 
328,167 

o 

886,781 

139,130,267 

o 
o 
o 

139.130,267 

5,'146,010 

o 
o 

5,946,010 

133,1114,257 

19,000,415 

6,141,471 

25,150,81Ui 

011!11201914:04 



ACTIVO 

Activo Cinmlante 

EfectivQ y Equivalenres 

Derechos a Recibir Efectivo a Equivalentes 

Derechos a Recibir B~enes o Servic10s 

loveotanos 

Almacenes 

Estimación ]Xlr Pérdida o Deterioro de Activos C!mllante< 

Otros Activos Circulante\ 

Activo No Circulante 

•nversione> Financíera< a Largo Plazn 

Derecho. a Recibir Efectivo o Equivalen!"' a Largn Plazo 

Bienes Inmueble<. lnfraeiO'UCtura )' Coo<1rucriones en Pruce>a. 

Biene< Muebles 

Activ"' Intangible\ 

Depreciación, Deterioro y Arnortizaciiin Acu11111ladade Biene1 

Activo> Diferidos 

E.1tirnación por Pérdida o Deterioro de Activm oo Circulan!cs 

Otros Acnvas No Cin;u1antes 

Bajo prolesfa de dedr verdad dN!aramo< qoe los Estados fi'lnallcieros y sos Notas son 

160,163,413 

66,946,747 

25,150,886 

41.795,860 

o 

o 

o 

o 

o 

93,218,6fífi 

o 

o 

52,760,269 

42,568580 

23,906 

(2,1.14,089) 

o 

o 

o 

uumuK ru ... uu"'"'" '""'"" ""'"'""'"'" 
Estado Analítico del Acti"" 

~~ l de enero ai3Ddesepllem.bJ'1' ole Z019 
(hsfts) 

' " ' Dieres del Estado de Zacateras 
( "'~"' d< ll'<nOOo 

' 
1,1)72,613,411 

1,1172,5211,221 

723,718,206 

348,81 L014 

o 

o 

o 

o 

o 

84.190 

o 

o 

o 

84,190 

o 

o 

o 

o 

o 

\bono< d~l Pcnodo 

' 
1 ,(179,2111 ,713 

1,07'9,281,713 

728,170,038 

351,111,675 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

ablelllf'nte correctos y respollSabilidad del emisor 

Contable/4 

Saldo hn"l 

~"11+2-Ji 

153,497,110 

60,194,254 

20,699,054 

39,495,200 

o 

o 

o 

o 

o 

93,302,856 

o 

o 

52.760,269 

42,652.770 

23.906 

(2,l34.0S9) 

o 

o 

o 

\"""''""del Peri"'l" 
14-11 

(6,6611,3(13) 

(6,752,493) 

(4,451.832) 

(2.300,660) 

o 

o 

o 

o 

o 

'"''"' 
o 

o 

o 

84,190 

o 

o 

o 

o 

o 

Olfl 112019 14:04 



•u"'"'"' o· m~"'-"''"~· _,..,.u< ""'l""""""~ 
Estado Analítico de la Dellda y Otros Paslv015 

Dei 1 de enera al 31) de sepdembre de 2019 

'"""' Coiqio de Baebllleres del Estado de Zaeatecas 

lknom•nac10n ~- la• O.:<Hfas M1Me<la 11.-1 ontr.dacJOn 1nsmuu{¡n o¡>-~" l.cf'<'etlor 

Sublütal de otras Obligaciones I'IRBDCieras 

Otro• Pasiv"' del Ente 

Subtotai de Otros pasi•Mikl Eme 

Subtotal Otros Pasivos 

Conlable/8 

DIVERSOS PASIVOS 

L.A.EMa. "Toa< Jlcn'<ro 

ini""""'' Pl\wi>ional 

799.516,\00 

799,51UOO 

799,516.,100 

Saldo !mal dtl P•nodo 

832,339.591 

831,339,5'1 

01/11/2019 14:05 



PASIVO 

Pasl•o Circulanhl 

Cuenta• por Pa.ilar a Corn> Plazo 

llocumentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Cono Plazo de la Deuda rwt;ca a Largo Plazo 

TOtulos y Valores n Corto Plazo 

Paoivos Diferidos n Corto;> Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garautia y/o Adminl<lrae;ón a COito;> Plazo;> 

Provisiones a Cono Plazo 

01!'0< Pa>ivos a Corto;> Plazo 

Pasl•n Nn Cin:ula11te 

Cuenta< por Pagar a Largo Plazo 

Documento;>s Por Pagar A LargoPla>.o 

Deuda Pñblic• a Largo Plazo 

Pasiv"" Diferidos a Largo;> Plazo 

fondos y Biene:; <le Terrerm en Garantía y lo;> c>n Admiaistrnr;ón a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

Saldo lmcoal 

' 
799,516,100 

799,516,100 

799,516,100 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

" 
o 

•uou""~ ,. "'~'"-"''" "' "'"" "~ ""l"'""uouo~ 

Estadn Adliticn del Pasl•n 
Dell de enernal30 de septiembre df' 2019 

602,315,8(16 635,1311,297 

602,315,80(i &35,139,2117 

602,315,81)() 6)5,139.297 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

83%,:\19,591 

332,339,591 

832,339,591 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

\ ar•acooro dd P<•roodo 
14 ll 

32,823.491 

32,1U3,49i 

32,823,491 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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Haciendn Pública/Patrimonio 

Hacienda Públiea!Patrimonio Contribuido 

Aportaciooe> 

Donaciones de Lapilal 

Actualización de la Hacienda PúblkatPatrimon;o 

Hac¡.,nda Pública/Patrimonio Gt!nerado 

Re<uhmloo del Ejerricio(Ahorro/Deoahorro) 

Res11hado de Ej~rckim Anteriores. 

Rcvahim 

Rcscrv~ 

Rcclifícociones de Re<.uhmlos de Ejerric1"' Anter;ores 

Exceso o Jnsuflclencl• en la Actoatlzaclón de la Hacienda Públka/P&trimooio 

Re>ultado por PO>ición Monetar;a 

Re<ultado porTeu:ncia de ACiiVO< no Monetarios 

Saldo ltu<lal 

' 
(639,350,687) 

89,137,'WS 

43,635,474 

45.502,321 

' 

(723,4811,482) 

" 
(63Ll73,419) 

" 
" 

(97.315,063) 

' 
" 
' 

nnm w~ ,.,......,~..,ou "' """' u~ ""l""'.,."'~ 

li.stado Allálltlco del Patrimonio 

Iki 1 d~ enero al30 de ""ptiembre de 20111 
(P~!iOS) 

' lern del Estado d~ Zacat~cas 
(argo" dell-'enodo 

, 

378,69l,S53 

' 
' 
' 
' 

378,6112,..<;.~3 

378,634,856 

57,697 

" 
" 
" 

" 
" 
" 

\hono' dd P<nodo 

' 
339,200,760 

' 
' 
' 
' 

339,200., 760 

339,200,001 

m 

" 
" 
" 

' 
" 
" 

Saldo Fmal 

4 "'1+2·11 

(678,842,4811 

89,137,795 

43,635.474 

45.502,321 

' 

(767.~80,276) 

(39.434.855) 

(631.230.357) 

" 
" 

(97,315,063) 

' 
' 
' 

\ annlion dd l'l•rl(xlo 
1~·11 

(39,4111,794) 

' 
' 
' 

" 

(39,491,794) 

(39,434,855) 

{56,938) 

" 
" 
" 

' 
" 
" 
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ACOVO 

Altivo Circulante 

Efecti•o y Equivolenles 

Efectivo 

Bancos 1 Tesoreria 

Bancos 1 Dependencia• y Otro> 

lnven;iooe\ Temporales (Ha<ta 3 Me>e>) 

fundos con AfC<:mción E<pedflca 

Depósito. <le Fondos dc'Terttro> en Garantía y lo Adm!rnsrroción 

Dtrus F.ftttivo\ y Equivalentes 

~l"fflto.<¡ a Rf<'lbir Erectl~o o Eqaivalentes 

Inversiones Finaociern:. de Corto Plazo 

Cuenta> por Labrar a Corto Plazo 

Deudores Divmoo porC"obrnr a Corto Plazo 

lngre,as po1 Recuperar a Cono Plazo 

Deudores por Aaticipm de Tesorería a Cono Plazo 

Préstamos OtorgaOOs a Corro Ptazo 

Otros Deredlos a Recibir Efectims o Equivale~"cs a Corto Plazo 

Derecbos a Recibir Bienes o Servicios 

AnticipoaProveedore• por Adquisición de Bienes y Préstocion de Serviei<» a 
Corro Plaza 

Arnicipo a Proveedores por Adqui>ición de Bienes Jnmtteble< Y Mueble> aC"mm 
Pla•a 

ArniclJlO a Proveedoreo po1 Adqui;ición de Bicne< Corto Plazo 

Anñclpo a Comnnhtas poJÜbms Públicas a Corto Plazo 

Otros Derechos a R•cibir Bienes o Sm·icios a Corro Plaza 

ln•entarios 

!aventario lle Mercancías por Yema 

lnvernariolle Mercaoci., Terrmnadas 

lnveatario lle Mett:aocias en. Proceso de Elaboración 

Jnveatario 11e Materias Pnmas, Materiales y Suministros Para Produccióa 

Bien::< en Tránsito 

Colegio de Bachilleres del Eslado de Zacatecas 

Estado de Situación Financiera Detallado • LDF 

Al 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 

20,699,054 

30.000 

4.878.754 

o 
15.7\10.300 

o 
o 
o 

o 
32,888,708 

6.54.<,009 

o 
o 
o 

61.483 

o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

• 
o 
o 

• 

25,150,1186 

o 
25.150.886 

o 
o 
o 
o 
o 

41.795,860 

o 
35,265,949 

6~~29,912 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

CUW f PTO 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cueata. 1"" Papr a Corto Plazo 

Servicios Pcrsonates por Pagar a Corto Ptazo 

Pnweedore> por Pagar a Corto Plazo 

Contratistas por Dbros Públicas por Pagar a Corto Pla70 

Participaci011e1. y Aportacioneo por Pagar a Corto Plazo 

Tranoferencia>. Otorgad» por P".tgar a Corto Ptaro 

lntere><"· Comisiones Y Dtro.> G""t"' De La Deuda Pública Por Pagar A Cona 
Plazo 

Retenciones y Cootribudoncs por Pagar a Corto Plazo 

Devoluciones De La Ley De Ingresos Por Pagar A Corto Plazo 

Otras Cuernas Por Pagar A Corto Ptazo 

Docum~ntos por Papr a Corto Plaro 

Documernrn. Cornerciale, Por Pagar A Corto Plaza 

Documernos Coo C"ornramsta.' Por Obrns Pl1llicas Por Pagar a Carto Ptazo 

Otro> Documernos Por Pagara Cano Plazo 

Pordón a Corto PtB•n de la Dewta Pública a t.al'g(l f'IIIZ<) 

Pon:-ión a Corto Plazo .r la Deuda Pública Interna 

Porción a C()l"tO Plazo .r la Deuda Pública Externa 

Pon:-ión A Cmto Plaza lle Arrendamiemo Fimociero 

0 
Títulos y Valores a Corto Plaza 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

Titulo. y Valore. de la Deuda Pública Interna a Corto Plaza 

Títul"' y V alano> de ta Deuda Pllbtic• F.xtcrna a-Corto Ptazo 

Pasivos Dlf'erklos a Corto l'law 

lagre"'s Cobradas Por Allelantado A Corto Plazo 

lntere>es e obrados Por Adelarnado A Corto Plazo 

Dtros Pasivos Diferidas A Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Ten:e""" en Gantntia y/o AdminMnocióa a Corto Plazo 

Fondo< En Gararnía A Corto Ptazo 

~ondos Ea Adnúaistración A Corto Plazo 

Fondo< Corningente\ A Corto Plazo 

832,339~~!11 799,516,100 

23,989,195 60,217,748 

398.954 1..319,760 

o o 
o o 
o o 

" o 

650.249.999 586.502.943 

o o 
157,701.443 151.475.648 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o • 
o • 
o • 
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Almacén de Mmeriales y Surnioisttos dt: Consumo 

f&tlmacl6o por Pénlidn n Dekrioro de Actiros Clrculaole!i 

b1imoci6o Para Cuenta< Incobrables Por Derechos A Recibir Efectivo o 
E!f.livalerues 

E.-timación Por [)eteriorn De Inventario; 

otros Activos Cin:ulanle!i 

Valore<; en Garantía 

Bienes en Garantia(Excluye [)epó;itos de Fondos) 

Bienes Derivados De Embargos, Decomi.\Oli, A-egwamieniO> Y Dación en Pago 

Ad<p.isición con Fondos de Tercer<» 

Tola/ del Anivo Circuhllú~ 

Activo Nn Cin:lllante 

lnvomiooes Frnanc:iems a Largo Plaza 

~bos a Recibir EfecTivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, lnfiae,tructura y CoJL<truocwnes en l'roce•n. 

Bieru:, Muebles 

Aerivos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortit.ación Acurnulacta de Biene. 

Activo.< Difendm 

Estimocióo por Pérdida o Deterioro de Aerivos no Circulante; 

Otro!. Activos No C irrulante' 

Tola/ del Aelivo No Circulllllte 

TOial del Aclivo 

• 

• 
' 

• 
• 
' 
' 
• 

60,194,254 

' • 
52.760,269 

42,652.778 

23.<Xl6 

-2.134.889 

• 
' 
' 

93,301,856 

153,497,110 

O Fondos y Bienes de Ten:ero!i en Gnrantia yloAdrnildstraci6n a Corto Plam 

• 
• 

Fondos De Fidcicornio;os, Mandatos Y ContratO> Análogos A Corto Plazo 

Otros Fondos De Tercero; En Garantía Y/O En Administración A Cono PLuo 

• Valore< Y Biene; En Gllr.IIlfia A CMo Plazo 

Provisiones a Corto l'lllzo 

Provi<ión Para Demandas Y Ju~rios A Cor1o Plazo 

Provisione' PamContiogencias A Cono Plazo 

Otras Provl<iooes A Cono Plazo 

O Otro. Pa<;l~as a Corto Plazo 

• 

66,946,747 

' 
' 

52,760.269 

42.568,580 

23.906 

·2,134,089 

• 
• 
' 

93,118.~66 

160,165,413 

Ingresos Por Cla.iftcar 

Recaudacion Por Panicipar 

Otros Pa'ivos CilCulante; 

Pasivo No Cireulaote 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Documentos Por Pagar A Largo Plazo 

FOJ!do> y Bieoe' de Tercero; en Garnntfa y/o eo AdminiMraciím a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Pnwisime1 a Largo Plazo 

TtJ/al del Pasivo No Cin:ll/411te 

Ttlltll del Pasivo 

HACIENDA PÚBUCA/ PATRIMONIO 

Haciendo Púbüca/PaJrimonio Conlribwitlo 

Aportaciones 

Donaciones de Capttal 

Actualización de la Hacienda Públirall'atrimooio 

Hnciendo. Púbüca!Patrimoma GeNJrado 

Resultados del Ejerctcio (Ahorro/DesaltOITO) 

Resultado de Ejen:ickls Aoteriore,_ 

Revalúos 

Reservas 

• • 
• • 
o • • • 
• • 
o o 
o • 
o o 

• o 

• o 

• • • o 

831,339,591 799,516,1(}() 

o 0.00 

o 000 

o 000 

o 0.08 

o 000 

o 000 

' o 

799,516,1(}() 

89,137,795 09,137,795 

43,635.474 43,635,474 

45,502,321 45,S02,321 

o • 
-767 ,98Q,276 -728,488,482 

-39.414.855 -115,061,623 

-631.2.10,357 -516,111,796 

o o 
o o 
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Bajo protesta de decir verdad declaramo<. que lo< E1tado1 Financiero< y Sil' NOia>. wn razonab 

\ 

Hacienda Pública/Palrimotiia Generado 

Rcctificacione.• de Resultado< de Ejercicio• Ameriore' 

Exceso o lmuficiencia en la At:h4a/ización tk la Hacienda Publico/ 
Palrinwnio 

R"'ultado por PQ,icióo Monetaria 

Resul!ado por Tenencia de Activo' oo Monetarios 

T <>UJI HadeN/a Públiclll Patrimoni11 

Tt11al del PmdvtJ y Htldenda Pública! PatrinwnitJ 

ro:<; y re<ponsabilidad del emisor 

.-----
Direct~ '"'L- i Pro''"ional 

L.A.E Ma_ de~.,¿, De la Torre Heirera 

-767,9S0,276 -728,488,482 

-97,3!3,063 -97.315,063 

o o 

o o 
o o 

-678,842,481 -639,3511,687 

153,497,lltl 160,165,413 

Olfll/20l9l4o!)7 



Colegio de Bachilleres del Estado de Zae.atecas 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zae.ateeas 

Suma Total 

lnfonne Financiero al Mes de Septiembre 

Informe Sobre PasiVos Cont ingentes 

Al 30 de septiembre de 2019 

(Pesos) 

Colegio de Bachllleru del Estado de Zac.ateeas 

Demand.as Concepto 24 y 19 (Prima de AntlgOed.ad 
y Otras Pen:epelones) 

laudos 

Bajo protesta de deelr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responaabllldad del emisor 

Conlable/1 O 

$1 0'000,000.00 $10'000,000.00 

$14'830,000.00 $14'830,000.00 

$24'830,000.00 $24'830,000.00 



NOTAS A LOS ESTADOS ~NAHCJEROS AL 30 DE SEPTlEMBRE DE 2019 

Las presentes notas son emitidas, conforme al anículo 49 de la Ley Ge11enl de ContabMidad GubemamS'Itlll, y de acuerdo a la responsabilidad y fu11elones de todas las ,,.e.s involucradas en los diferentes 

momerrtos del fncreso y del Gasto, de acuerdo al an.fculo 1, fracc. XIV, XV, XVI, XVIf, XIX; así como a los articulas 16, 17 y 18, reladonados con la operación del SI suma, que para el Cok!trlo d4! Bachilleres, es el 
Sistema Integral de Información Financiera. 

. ...... NQJAS DE·DESGLOSf 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
1.- Total de Activo Orculant.. El Mido al mes de SefJtlemln es de S60'194,254.B2 y se 1~ de la slpia\le manera: 

ACTIVO ClltCUlANTt 

1.1 EfECTIVO Y EQUIVAlfNTtS DE EFECTIVO 

EFEcnvo 

EFEcnVO OFICINAS GENERALES 

FONDO REVDL VENTE OFICINAS 

1111 89 10.1 Mayola Aurora Lara Quintanar 
1111 89 10.2 Alejandra Ramos Santos 

S 

S 

S 

S 
S 

BANCOS/TESORERlA.-EI monto de esta cuenta es de $4'878,75432 y representa el saldo contable, disponible en Bancos, al30 de Septiembre de 2019, y se integra de la siguiente manera: 

CUENTA 

-

BANCO DESCIUPCIÓN 

BANORTE Recurso Estatal2019 

BANORTE En esta cuenta se deposita el recurso federal 2018 

BANORTE En es ta e uen ta se de pos ita el recurso federal 2019 

BANCOMER Se utiliza paTa el gasto de operacion con recurso federal 

BANCO MER Se uliliza para el pago de Nómina 

BANORTE Cuenta puente para pago de Deducciones Nómina 

BANORTE Se utiliza para Gasto de Operación, exclusivo de Recurso Federal 

BANORTE Se utiliza para Depósito de Recurso Propio, etiquetado como Derechos 

BANORTE Se utiliza para el registro de ingresos propios y pago a pr~res 

BANORTE Se utiliza para el registro de los depósitos realizados por ei iMSS por incapacidades médicas 

BANORTE Impuesto sobre la Renta. Ejercicio 2019 

BANORTE Se utiliza para pagar la nómina 

BANORTE Se utiliza para pago a proveedores 

INVERLAT No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizó para pago dem l. M.S.S. 

ot.UTOitll() 

LIC. JUDFT M. GUERREIItO LÓP(l 
DlREtT'ORA GENERAL 

S 

S 
$ 
$ 
S 
S 
S 
S 
$ 
S 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

20,699,054.25 

30,000.00 

30,000.00 
15,000.00 
15,000.00 

4 ,878. 754.32 

58,568.29 

23,190.40 

20,793.17 

64,612.12 

58,938.41 

24,953.60 

3,243,686.93 

218,603.34 

475,278.74 

663,961.71 

2,551.69 

15,144.87 

8,471.05 

J./JS 



INVERSIONES TEMPORALES $1S'798,299.93 (HASTA 3 MESES) 

CUENTA BANCO DESCRIPCIÓN $ 1S,790,299.93 

Cuenta de Inversión, Recurso Estatal 

1045927976 8ANORTE En esta cuenta se deposita el recurso federal 2019 $ 5,486.68 

Cuenta de Inversión, Recurso Federal 

189542175 8ANORTE Se utiliza para el gasto de operacion Cctl recurso federal $ 15,784,813.25 

BANCOS/TESORERfA: El saldo de la cuenta 1045927976 es representativo, toda vez que en el mes de Abril! fueron recibidas las ministraciooes Fede"ales del período de enero a abril2019. Durante dicho período, 

de Enero a Abril, se cubrió el Gasto de Operación con Recur.so Estatal, mediante "Adelantos de Aportaciones", por lo que se recalendarizó este Recurso. 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.· Se integra por un adeudo histórico que se generó por concepto del personal comisionado a distintas dependencias del Gobierno Estatal, así como 

Presidencias Municipales. También se refleja el monto pendiente de recibir por parte de la Secretaría de Finanzas, como Apoyo para pagos de Adeudos con el Instituto Mexicano del Seguro Social, según Convenio 

firmado con esa Institución y en base al Art. 7" Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado; de igual manera, queda pendiente de recibir la transferencia que se hace a la misma Secretaría, por concepto de 

Recurso Propio, etiquetado como Derechos. La Federación tiene un adeudo de los Ejercicios 2017 y 2018, por $31'358,971.60, de los cuales se detallan a continuación. 

1.2 Adeudos de presidencias y dependencias por personal comisionado 

1122 4213 o CONVENIOS $ 32,888,707.60 

1122 2112 5 Programa Rescate, Espacio Joven $ 
1122 2112 5-1 Plantel Ignacio Zaragoza $ 
1122 2112 S-2 Extensión Noria de Ángeles $ 
1122 2112 5-3 Plantel Roberto Cabra! del Hoyo $ 

1122 4213 10 Recurso Estatal $ 1,529,736.00 

1122 4213 10 Recurso Estatal Apoyo Convenio !MSS Auditoría Ejercicios 2013,2014 y 201S $ 
1!22 4213 10 Recurso Estatal Apoyo pago Bimestre IMSS $ 
1122 4213 10 Recurso Estatal Derechos {Recurso Propio) $ 1,529,736.00 

1122 4213 20 Recurso Federal $ 31,358,971.60 

1122 4213 20 Recurso Federal {Modificación Convenio 2017) $ 30,637,914.09 

1122 4213 20 Parcialidad de la Aportación Federal Diciembre 2018 $ 
1122 4213 20 Programa de Promoción de Incentivos K1 P.P.F. $ 721,057.51 

1123 20 o MAESTROS COMISIONADOS $ 6,497,58S.43 

1123 20 1 Veronica Azalia Morua Villa $ 442,962.16 

1123 2 aime Quiroga Bautista $ 814,173.48 

ElABORó y REVIS '""'""" MA. 0E lOU RDES OE LIC. JUDIT M. GUERIIERO LÓPEZ 
DIRECTOR ADMINISTRA OIRECJORII GENERAL "" 



1123 20 3 Martín Sarraza Luna $ 42,319.05 

1123 20 4 Osear Gabriel Cami)05 Campos $ 1,167,438.19 

1123 20 S Feo. Osear Marquez $ 242,8()1.01 

1123 20 6 Florentino Gómez Lara $ 777,939.79 

1123 20 7 Feo, Antonio Sifuentes Nava $ 358,477.67 

1123 20 S Rafael Monsivais Oíaz $ 63,458.44 

1123 20 9 José Martín Zacarias Serrano $ 266,057.59 

1123 20 10 Miguel Angel Silva Ramírez $ 10,000.10 

1123 20 11 Roberto Guzman Valle $ 412,599.31 

1123 20 12 Elizabeth Cortes Sandoval $ 192,793.88 

ll23 20 13 GasparSalasG uangorena $ 714,902.12 

1123 20 14 Juana Alejandra Hernández lbaña $ 39,012.33 

1123 20 1S Norman Rodríguez Martínez $ 11,735.36 

1123 20 16 David Martinez Gómez lara $ 18,442.97 

1123 20 17 Luis Santos Frayre Canales $ 210,257.17 

1123 20 18 Guillermo Canales $ 7,582.52 

1123 20 19 Sergio Hernández González $ 3,341.S2 
1123 20 20 José Tolentino Guevara $ 34,938.03 
1123 20 21 Gonzalo Rangel Cortes $ 116,8SS.64 
1123 20 22 Jaime Huerta Enriquez $ 495,911.73 
1123 20 23 Humberto González $ 53,585.37 

1123 30 1 Antonio Oominguez Juárez $ 
1123 3D 2 Daniel Salazar Mondragón $ 
1123 30 3 Migui!l Angel Priego Gómez $ 
1123 3D 4 José Berúmen Enríquez $ 542.74 

1123 40 o GASTOS X COMPROBAR (VIATICOS} $ 38,316.57 

1123 40 1 Felipe Monsivais Aguayo $ 3,693.90 

1123 40 2 Gilberto Reyes Escobar $ 3,702.67 

1123 40 S Josefina Martinez Flores $ 
1123 40 9 Mayra Teresa Carrillo Cortés $ 
1123 40 10 lrving Oavid Macias Ambríz $ 16,520.00 

1123 40 ~.e Fc.od'oo '"''~Ton" $ 14,400.00 

ElABORó y REVISÓ AUTORIZO 
MA. DE LOU RDES DE lA RA UC. JUDIT M. GUERRERO LÓPEZ 
DIRECTOR A DMINISTRAT PROVISIONAL DIRECTORA GENERAL "" 



U23 

1123 

1123 
1U3 
1123 

1123 

1129 
1129 

50 

50 

50 
50 
50 

50 

10 
20 

o 

1 

2 
3 
4 

S 

o 
o 

OTROS {DEUDORES DIVERSOS) 

Incapacidades IMSS 

Comisión Federal de Electricidad 
SAT (Pago de lo Indebido) 
HOISeguros, S.A. de C.V. 

Universidad Autónoma de Zacatecas (Diplomado de Física) 

Subsidio al Empleo 
Colecta Cruz Roja (Planteles Diversos) 

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

TOTAL DE ACTIVO ORCULANTE 

2.6.· Bienes Muebles e Inmuebles.· Saldo al mes de Agosto es de $93'302,856.38 

1231 o o Terrenos 

1231 1 o Terrenos 

1233 o o EDIFICIOS NO HABITACIONALES 

1233 1 o Edificios 

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

1241 o o MOBILIARIO Y EQUIPO 

1241 1 o MUEBLES DE OFIQNA y ESTANTER(A 

1241 1 Muebles de Oficina y Estantería 

ELABORó V REVISÓ AUTORIZÓ 

MA. DE LDUROES DE UC. JUDIT M. GUERRERO lÓPU 

DIRECTORA GENERAL 

$ 

$ 
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$ 
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$ 

$ 

$ 

8,564.00 

9.00 
8,573.00 

31,303.43 
30,180.00 

39,495,199.77 

60,194,254.02 

500,000.00 

500,000.00 

52,260,268.99 

52,260,268.99 

52,760,268.99 

32,2Z3,095.U 

30,876_815.04 

30,819,754.36 
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1241 1 1 MUEBLES DE OfNA Y ESTANTER)A $ 8,35S,692.57 
1241 1 2 MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERlA $ 646,983.70 
1241 1 3 EQ. COMPUTO Y TECNOLOGÍAS DE LA EDUCACIÓN $ 21,767,975.38 
1241 1 4 Archivero Modelo1D1D10034 $ 2,099.99 
1241 1 9 Otro Mobiliario y Equipo de Administración $ 24,947.00 
1241 1 511-972 Sillas Ejecutivas $ 13,435.12 
1241 1 S11-l319 Sillas Ejecutivas $ 5,521.60 
1241 1 5111-1626 SlttA RACING OYNAMIC DEPTD $ 3,D99.00 

1241 1 489 EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $ S7,060.68 

1241 1 489 Trituradora de Uso Rudo $ 18,D6S.OO 
1241 1 489 Impresora Multifuncion~l $ 4,767.DD 
1241 1 5112 Despachador de agua $ 3,090.DD 
1241 1 5112-873 Dispensador de Agua $ 7,972.68 
1241 1 S112-881 Monitor, Camara Digital $ 7,972.00 
1241 1 5112-1419 2 CALEFACTORES MINI TORRE $ 3,364.DD 
1241 1 5112-1427 SILLA SECRET ARIAL Y DISPENSADOR $ 4,032.DD 
1241 1 S112-1491 Dispensador de Agua $ 2,SOO.OO 
1241 1 S111-763 SILLASECRETARIAL $ S,298.00 

1241 2 o EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOlOGfA $267,388.08 

1241 2 489-5151-3 COMPRA IMPRESORA LASERJET ENTRPRISE M6D40N PARA El DEPTO DE CONTROL ESCOLAR $9.921.99 
1241 2 489--S151-4 COMPRA DE MATERIAL INFORMATICO SEGUN FACTS. A1211 Y Al1212 $16,900.01 
1241 2 489-S1S1-5 COMPRA DE 2 CPU PARA LOS DEPTOS DE RECURSOS HUMANOS Y DIRECCION ACADEMICA $14,270.DD 
1241 2 489-51S1-5 MUL TIFUNOONAL LASER MONOCROMATICASEGUN FACT. A1231 $1,600.00 
1241 2 489-S151-5 COMPRA DE MULTIFUNCIONALSEGUN FAG. A123D $3,SD4.00 
1241 2 489-S151-6 COMPRA DE MONITOR DE 24" PARA UNIDAD DE TRANSPARENCIA $2,858.00 
1241 2 4B9-51S1-7 COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTO SEGUN FACT. A1237 $7,952.99 
1241 2 489-Sl51-7 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR Y JUEGO OETDNER PARA LAMISMASEGUN FACT. CRN92 $0.00 
1241 2 489-S151-7 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR SEGUN FACT. CRN9388 $7,190.00 
1241 2 489-5151-7 COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO YCAMARA DIGITAL SEGUN FACT. A1D19 $26,348.DD 
1241 2 489-51S1-8 COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTO SEGUN FACT. A1246 $1D,315.00 
1241 2 489-51S1-8CDMPRA DE IMPRESORA LASER ACO!.OR SEGUN FACT. A 1249 $4,113.00 
1241 2 489-51S1-1 COMPRA DE 2 EQ. COMPU70 ENSAMBLADOS Y 2 LAP TOP $43,D90.00 
1241 2 489-5151-1 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR Y MULTIFUNOONAL SEGÚN FACTURA NO CRN118D2 $13,149.00 
1241 2 489-5151-11MPRES0RA MULTIFUNCIONAL EPSON $32,069.99 
1241 2 489-5151-1 EQUIPOS ENSAMBlADOS $21,217.DD 
1241 2 489-S151-1 COMPRA DE 3 EQUIPOS ENSAMBLADOS $32,160.00 

1241 3 o OTROS MOBILIARIOS Y EQ. DE ADMINISTRAOÓN $ 1,.078,892.DO 

ElABORO y REVISÓ •m-
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12:41 3 1 Equipo de Vigilancia S 1,000,000.00 

12:41 3 5151 Equipo de Computo Ensamblado e Impresora $ 22,761.00 

1241 3 5151 Equipo de Computo y Sienes Informáticos $ 56,131.00 

1242 o o MOB.Y EQ.EOUC.Y RECREATIVO $ 2,828,971.10 

1242 1 o EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUAlES $ 938,iH8.89 
1242 3 o Camaras fotográficas y de video $ 18,S18.60 

1242 3 1475 Camaras fotográficas y de video $ 38,388.00 
1242 4 o Video Proyector Mod. MS0500 S 6,692.04 

1242 5 D OTRO MOB V EQ. EOUC. Y RECREATIVO $ 1,826,553.57 

1242 S 1 OTROS EQ EOUCAC Y RECREATIVO $ 1,528,629.17 

1242 S 2 REMODflACION Y EQUIPAMIENTO DE lA8 S 297,924.40 

1243 o o EQ.INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO $ 886,702.15 

1243 1 o EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO · $ 242,730.65 

1243 1 1 EQ. MÉDICO Y DE I..ABORATORJO $ 242,730.65 

1243 2 D INSTR. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1243 2 1 INSTRUMENTAL MEDICO Y DE lABORATORIO $ 643,971.50 

1244 D o EQUIPO DE TRANSPORTE $ 6,(134,373-06 

1244 1 o Equipo de Transporte $ 6,034,373.06 

1244 1 1 Oficinas Generales $ 4,013,164.50 

1244 1 1 X trail (oficinas generales) $ 145,000.00 

1244 1 1 VW sedan (oficinas generales) $ 68,491.00 

1244 1 1 Xpress van (oficinas generales) $ 175,000.00 

1244 1 1 Pickup (oficinas generales) S 145,454.00 

1244 1 1 Suburban 1996 (oficinas generales) $ 172,000.00 

1244 1 1 5ubur~n 2002 (oficinas generales) $ 350,000.00 

1244 1 1 Voyager 1999 (oficinas generales) $ 50,000.00 

1244 1 1 Autobús ford (oficinas generales) $ 13,897.69 

1244 1 1 Camioneta Equinox (Dirección Gral.) $ 248,386.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (O ir. gral.) $ 96,334.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Dir. Gral.) $ 96,334.00 

1244 1 1 Autobús lnternacional2011 (Of. Grales.) $ 2,142,367.81 

1244 1 1 Camioneta Honda 2012 (Oir.Gral.) $ 309,900.00 

1244 1 2 Planteles $ 2,021,208.56 

1244 1 2 PLANTEl Zacatecas $ 210,854.69 

1244 1 2 Autobús Famsa (P. Zacatecas) $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 (P.2acatecas) $ 58,957.00 

1244 1 ~O NETA NISSAN 2000 (P. 2ACATECAS( $ 138,000.00 

ELABORÓ y REVISÓ AUTORIZÓ 
MA. ~ LOUROES DE UC:. lUDIT M. GUERREROLÓPEZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIV ISIONAL DIRECTORA GENERAL ''" 



1244 1 2 PLANTEL Ermita de Guadalupe $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús GMC 1967 (P.Ermita de gpe.) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ojocaliente $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird (P.Ojocallente) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Sain Alto $ 225,854.69 

1244 1 2 Minibús coll1992 (P. San Alto) $ 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1989 (P.Sain Alto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Voyager chrysler 2000(P.5ain Alto) $ 153,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Chalchihuites $ 159,957.00 

1244 1 2 Sedan Nissan 2005 (P .Chalchihuites) $ 101,000.00 

1244 1 2 Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) $ 58,957.00 

1244 1 2 PLANTEL Miguel Auza $ 2.00 

1244 1 2 Tsuru nissan 2002 (P.Miguel Auza) $ LOO 
1244 1 2 Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) $ 1.00 
1244 1 2 PLANTEL Villa Garcia $ 1.00 

1244 1 2 Vasonet<l dodge 1990 (P. Villa García) $ LOO 
1244 1 2 PLANTEL Morelos $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús IHC 1991 (P. Morelos) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ignacio Allende $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa $ 78,972.SO 

1244 1 2 Autobúsdod8e 1988 (P. Pozo de Gamboa) $ 78,972.SO 

1244 1 2 PLANTEL Joaquín Amaro $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaquin Amaro) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro $ 1.00 
1244 1 2 Pickup toyota 199S (P.Mexquital del Oro) $ LOO 
1244 1 2 PLANTEL Apozol $ 13,897.69 

1244 1 2 Van Oodge 1992 (P.Apozol) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cd. cuauhtémoc $ 90,000.00 

1244 1 2 Camión (Cd. Cuauhtemoc) $ 90,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Valparaiso $ 169,000.00 

1244 1 2 Suburban GM 199S (P. Valparaiso) $ 169,000.00 

1244 1 2 PLANTEL SOmbrerete $ 121,897.69 

1244 1 2 Pickup GM 1998 (P. Sombrerete) $ 108,000.00 

1244 1 2 Minibús Ford 1989 (P. Sombrerete) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cañitas de Felipe Pescador $ 13,898.69 

1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) $ LOO 
1244 1 2 Autobús lnternaciooal1987 (P .CaMas de Fe6pe P. $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTELLon~to $ 13,898.69 

1244 1 2 AutobúsOina 1982 (P.loreto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Van dad~ 1998 (P. loreto) $ 1.00 

1244 1 $ 13,897.69 
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1244 1 2 Autobús Thomas 1988 {P. Jimenez del Teúl) $ 13,897.69 
1244 1 2 rtANTEL Roberto Cabra! del Hoyo $ 60,000.00 
1244 1 2 Pickup GM 1992 (P. Roberti Cabra! del Hoyo) $ 60,000.00 
1244 1 2 PLANTEL El Fuerte $ 120,000.00 
1244 1 2 Van Ford 1993 (P. El Fuerte) $ 120,000.00 
1244 1 2 OTROS PLANTELES $ 659,586.78 
1244 1 2 Autobus internacional $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internaciona11987 $ 13,897.69 
1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 $ 1.00 
1244 1 2 Autobús thomas 19881ZLP $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 
1244 1 2 Camioneta nissan 1989 $ 1.00 
1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 $ 1.00 
1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 $ 13,897.69 
1244 1 2 Minibús chevrolet 198Z $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Ford 1992 IZLT77 $ 58,957.00 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Ford 1967 Zl.NN3 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 
1244 1 2 Van plymouth 1990 $ 1.00 
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacionai1987 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús mercedes 1990 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacionai198811Zl $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional1989 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús dina 1983 ZE5602 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1988 $ 13,897.69 
1244 1 2 Mlnlbús Oodge 1988 ZB654 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 13,897.69 
12.44 1 2 Autobús thomas 1984 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internaciona11987 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús GM 1995 IZLP7Z $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús rnternacionai19891ZLR6 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1987 $ 58,957.00 
1244 1 2 Autobus blue bird 1985 $ 13,897.69 
1244 1 $ 13,897.69 
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1244 1 2 Autobus blue bird 1987 ; 13,897.69 

1244 1 2 Autobús lnternacional1991 ; 13,897.89 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 78,942.50 

1244 1 2 Camioneta Van dodge ; 18,000.00 

1246 o o MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTTAS ; 588,681.06 

U46 1 o MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL ; 17,805.33 

1246 1 1 MAQUINARIA Y EQUIPO ; 17,805.33 

1246 2 o EQUIPO DE COMUNICACION Y T'EL.fCOMUNCACION ; 165,590.59 

1246 2 1 EQ. Y APTIDS DE COMUNICACION S 165,590.59 

U46 3 1 MAQ. Y EQ. ELECTRICO Y ELECTRONICO ; 70,460.55 

1246 4 o HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HfRRAMIENTAS ; 334,824.59 

1246 4 1 HERRAMIENTAS S 314,584.59 

1246 4 2 REFACOONES ; 20,240.00 

1247 o o Colea:lones Obras de Arte y Objetos Valiososo ; 90,947.89 

1247 1 o Bienes artisticos y culturales ; 90,947.89 

TOTAL BIENES MllfBLES ; 42,652,770.38 

BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN Y DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. De Adminsitraclón, es apHcado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios 

Generales, conforme al objetivo y funciones establecidos en el Manual de Organización, así como a la ley General de Contabilidad Gubernamental, en lo referente al Registro Patrimonial, Capitulo JI Titulo 

Tercero. 

2.7.- Activos Intangibles 
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Depredacion Acumulada De Bienes Muebles 
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23,906.40 

23,906.40 

23,906.40 

2,134,089.39 

1,424,444.87 

1,424,444.87 
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1263 10 110 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN 

1263 10 111 EQ. OE OFNA Y ESfANTERIA. Mobiliario 

1263 10 112 EQ DE OFNA EXCEPTO MUEBLES Y ESTANTERIA 

1263 10 113 Equipo de computo 

1263 10 114 Eq.educacional y recreativo 

1263 10 140 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

1263 10 141 Herramientas 

1263 20 000 BIENES MUEBlES POR AOQUISICION 

1263 20 100 MOB. Y EQ DE ADMINISTRACIÓN 

1263 20 110 EQ. OE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 

1263 20 120 EQ DE OFNA EXCEPTO MUEBLES Y ESTANTERIA 

1263 20 130 Equipo de computo 

12.63 20 140 Bienes artisticos y culturales 

1263 20 200 MOB.Y EQ.EOUC.Y RECREATIVO 

1263 20 210 Eq. educ. y recreativo 

1263 20 220 Ca mar as fotografiCaS y otros 

1263 20 230 Otros mob. y eq. educacionales 

TOTAL ACTIVO NO ORCULANTE 

TOTAl DE ACTIVO 

Proveedores.· El monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de Bienes y Servidos, de los cuales está pendiente el pago para el siguiente mes. 

Retenciones y Contribuciones.- Corresponde al impuesto retenido a los trabajadores al mes de Septiembre de 2019, y pendiente de enterar al S.A. T, asf como ai!SSSTEZAC. 

8.· Pasivo Circ:u lante. El saldo al mes de Septiembre es de $831'339,590.78 y se integra de la siguiente manera: 

2111 o o SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

2111 1 o liquidaciones, Retiros Voluntarios 

2111 1 1 Incapacidades Permanentes 

2111 1 2 Renuncia Personal de Base 

2111 1 3 Jubilaciones 

2111 1 4 Retiros Voluntarios 2017 

2111 1 de Personal 

ELABORÓ V REVISÓ AIJTORIZÓ 
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-$ 1,412,661.19 

-$ 32,343.71 

$ 
-$ 1,270,793.65 

-$ 109,S23.83 

-$ 11,783.6B 

-$ 11,783.68 

·$ 709,644.S2 

-$ S06,701.64 

·$ 24,2S0.98 

$ 
-$ 482,4S0.66 

$ 

-$ 202,942.8B 

·$ 6S,286.96 

$ 
-$ 137,6SS.92 

$ 93,302,856.38 

$ 153,497,110.40 

$ 23,989,194.89 

$ 23,830,820.10 

$ 900,100.B1 

$ 944,S74.06 

$ 1S,769,34B.OO 

$ 3,000,000.00 

$ 3,216,797.23 
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21U 703 9 Proveedores 
$ 158,374.79 

2111 703 293 Cortés Palomares Francisco Cortés $ 106,056.07 
2111 703 294 Generación Educativa $ 44,653.94 
2111 914 9 Si Vale Mexico SA de C. V $ 7,664.78 

2112 O o CUENTAS POR PAGAR A CORTO PlAZO $ 398,953.95 

2112 1 o Proveedores $ 1,538.95 
2112 1 16 Impuesto al Millar 5/1000 $ 1,538.95 

2112 ' o SEFIN (DERECHOS) 
$ 222,850.00 

2112 2 1 Certificado Parcial $ 6,300.00 
2112 2 2 Duplicado de Certificados $ 3,500.00 
2112 2 3 Certificación $ 1,500.00 
2112 2 4 Credenciales 

$ 182,150.00 
2112 2 5 Kardex $ 550.00 
2112 2 6 Hoja de Kardex $ 200.00 
2112 2 7 Constancias $ 28,650.00 

2112 3 o OTROS $ 5,315.00 

2112 3 3 Cruz Roja Mexicana $ 5,315.00 

2112 5 o PROG. RESCATE ESPACIO JOVEN $ 148,050.00 

2112 4 4 PLANTELSAIN ALTO 
$ 37,050.00 2112 5 1 PLANTEL IGNACIO ZARAGOZA $ 41,000.00 

2112 5 2 P 1 ZARAG EXT NORIA DE ANGELES $ 20,000.00 
2112 5 3 P ROBERTO CABRAL DEL HOYO $ 50,000.00 

Zll2 4 O PASNO DEL D1A 
$ 21,200,00 

2112 830 5 Monsivais Aguayo Felipe $ 
2112 802 10-11 HDI Seguros, S.A. de C.V. 

$ 
2112 909 9 Gómez Gonzalez Hilda Saray $ 21,200.00 

2117 o o RETENCIONES Y CONTRIBUOONES $ 650,249,984.53 

2117 1 o I.S.R. 
$ 147,115,894.76 

2117 1 1 Retención Sueldos y Salarios $ 147,106,148.84 
2117 1 2 Retención por honorarios $ 9,769.40 
2117 1 3 Ret. asimilados a salarios $ 0.46 
2117 1 Retención de terceros (BANCOS) -$ 23.94 

ELABORó V REVISÓ m"""' 
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2117 2 o l. M.S.S. $ 101.S16,S21.S7 

2:117 , 1 Cuota !.M.S.S. $ 741,796.91 

2:117 , , EKCedente 3 SMGOF $ 167,891.S3 

2:117 , 3 Prestaciones en dinero $ 201,771.32 

2:117 , 4 Gastos medicos pensionados $ 302:,6S6.19 

2:117 , S Riesgo de trabajo $ 111,967.71 

2:117 , 6 Invalidez vvid~ $ S04,42:7.19 

2:117 , 7 Guardería y prestaciones $ 2:12:,390.91 

2:117 , 8 CRtDITO FISCAL IM5S 2:009- 2:011 $ 96,962:,2:07.93 

2:117 , 9 CRÉDITO FISCAL IMSS 2:013-2:014-2:015 $ 2:,311,411.88 

2117 3 o S.A.R. $ 1, 770,206.68 

2:117 3 1 Retiro $ 1,791.77 

2:117 3 , Cesantía en edad av~nzad~ v vejez S 18,024.28 

2:117 3 3 CRÉDITO FISCAL IMSS 2:013-2:014·2:015 $ 1,750,390.63 

2117 4 o IS.S.S.T.E.2.A.C. $ 3n,109,805.24 

2:117 4 1 Cuotas ISS5TEZAC $ 97,311,2:2:0.27 

2:117 4 2 Prestamos a corto plazo $ 1,040,684.S2 

2:117 4 3 AvaiiSSSTEZAC $ S1,592:.98 

2:117 4 4 Credito tienda 15SSTEZAC $ 3,041,014.69 

2:117 4 S Otros credltos $ 2:16,2:54.20 

2:117 4 6 Aport.patron~les ISSSTEZAC $ 2:64,2:02:,330.66 

2:117 4 7 Prést~mo medi~no plazo $ 6,2:46,707.92 

2117 S o INFONAVIT -$ 11.096.24 

2:117 S 1 Aport~c.patron~les s/credito $ 3,9S9.38 

2117 S , Aport.p~tronales cjcredito -$ 4,02:9.43 

2:117 S 3 Amortización -$ 11,02:6.19 
2117 6 o IMPUESTO SOBRE NÓMINA $ 27,748,6S2.S2 

2117 6 1 Impuesto sobre Nómin~ $ 27,748,652.52 

2119. o o arRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 157,701,457.46 

2119 10 o DEDUCCIONES NOMINA $ 1,237,054.29 

2119 10 1 Cuotas 5upd~cob~ez $ 104,746.6S 

2:119 10 , Inasistencias $ 
2119 10 3 Seguro de autos (HOI) $ 18,497.64 

2119 10 tros descuentos {Comp. v Acc.) $ 309.00 
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2119 10 5 Plan previsor $ 
2119 10 6 Cuotas partidarias $ 
2119 10 7 Cuotas INFONAVIT $ 621,162.47 
2119 10 8 Cuotas IMSS $ 
2119 10 9 Seguro de vida $ 201,910.00 
2119 10 10 Descuentos varios $ 73,378.49 
2119 10 11 Otras deducciones $ 121,337.77 
2119 10 12 Seguro solidarlo $ 11,370.40 
2119 10 13 PENSIONES ALIMENTICIAS $ 28,417.31 
2119 10 14 INFONACOT $ 31,166.23 
2119 10 15 CUOTAS SINDICALES SNTE $ 24,758.33 
2119 10 18 Poder Judicial del Estado $ 

2119 20 o F.A.P $ 997,340.67 

2119 20 1 Oescuentos F.A.P. $ 670,S34.S9 
2119 20 2 Aportaciones F.A.P. $ 171,588.53 

2119 20 3 Aport.Ext. F.A.P. $ 155,217 55 

2119 20 4 AVALFAP $ 

2119 30 o F.A.C. $ 1,298,343.29 

2119 30 1 Descuentos F.A.C. $ 1,116,780.95 
2119 30 2 Aportaciones F .A.C. $ 181,562.34 

2119 40 o FONDO MUTUALISTA $ 80,532.79 

2119 40 1 APORT. AL FONDO MUTUAliSTA $ "14,872.16 
2119 40 2 APORT. EXT FONO O MUTUALISTA 5 1,761.47 
2119 40 3 PTIMOS MUTUALISTA $ 35,313.85 
2119 40 4 Financiera Atila $ 28,S85.31 

2119 50 o DIVERSOS $ 1S4,033,441.42 

2119 50 1 FAP AHORROS 5 35,209.68 
2119 so 2 Secretaría de Finanzas $ 90,116,218.13 
2119 50 3 Fideicomiso 24918 $ 63,882,013.61 

2119 60 o EVENTOS ACAO~MICOS INTERSEMESTRALES $ 54,745.00 

2119 60 1 Academia lnter.;emestra!IPN $ 16,975.00 

2119 60 2 Taller "Practico de Laboratorio" $ 60.00 

2119 60 3 XXX Encuentro de Arte Y Cultura $ 32,410.00 
2119 60 4 Taller "Disección de Insectos"" $ 2,900.00 

2119 60 5 Oiplomado de Física 5 2,400.00 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR $ 832,339,590.83 

ELABORÓ y REVISÓ AUTORIZÓ 
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Otras cuentas por pagar a corto plazo.- El saldo corresponde a descuentos vía nómina por el Fondo de Ahorro y Préstamo, Fondo de Ahorro y Crédito, que son las cajas de ahorro de los trabajadores. Existen 

otras deducciones vía nómina realizadas a los trabajadores que son aplicadas a petición de ellos por diferentes conceptos como lo son: Seguro de Vida,Cuotas Sindicales, Pensión Alimenticia, INFONACOT, 

INFDNAVIT y tiendas comerciales con las cuales se tiene convenio signado. 

Es muy importante mencionar que los adeudos que tiene el Colegio con otras in.stltuciones, especifica mente con el SAT e ISSS1UAC, asl como con el FlrkkomlsD, que representa la f'revlsl6n 5tJdoL constituyen 

un grave problema para los trabajadores, ya que son adeudos de Segur"dad Social. Actualmente, el Fondo de Ret'1ro, no se está cubriendo al trabajdor por la falta de pago, y la Secretaría de Finanzas quien es 1 

fuente de recursos de la Institución no ha estado apoyando con el presupuesto correspondiente para solventar los adeudos, aún cuando es su obligación cumplir con el Convenio de Financiamiento. 

n las Auditarlas a los EJercidos 2016,2017 y 2018, realizadas por la Secretaria de 111 Función Pública Federal, en conJunto con 111 FuMión Pública Estatal, determinaron que el Estado no cumplió con el 
Convetilo Mal'"co y sus Anexos de Ejecuc:lón por un momo de $119'812,073.44 pan~ el Ejerc:ldo 2016, $87'179.915.79 para el Ejercido 2017. Para el E)erddo 2018, la Secretaria de la Fundón Púbhca Federal, 

dictaminó una diferencia de $145'278,408.82, dando un total de los tres Ejercidos de $352'270,398.05, lo que constituye un incumplimiento a la Cléuwla Cuarta inciso Cdei Ane.-o de Ejecudón. 

Los adeudos mas fuertes son los siguientes: 

ISSSTEZAC.-AI mes de Septiembre, hay un adeudo de $372'109,805.24; además está pendiente el registro de los accesorios que dicho adeudo ha generado; éste tiene su origen en el desequilibrio que existe 

entre las aportaciones federales y estatales, siendo éstas últimas menores a lo estipulado normativamente; así como la Reforma a la Ley del ISSSTEZAC,que obliga a pagar a la institución un 22% , para 2019, 

sobre el salario base de cotización sin que se haya incrementado lo suficiente el presupuesto para el Colegio, (el Presupuesto Autorizado Estatal, para el presente Ejercido, es el misma que se autorizó para el 

Ejercicio 2017}. Como consecuencia de ello se ha carecido de liquidez para cubrir la cuota patronal que ya suma un monto de $264'202,330.66, así como las cuotas de los trabajadores y los descuentos realizados 

a los mismos por los servidos que presta el instituto y que a la fecha el importe es de $107'907,474.58. Es importante mencionar que se encuentra suspendido el servicio del ISSSTEZAC, para los trabajadores de 

la Institución, con excepción de las Jubilaciones, aunque hay personal en espera de su finiquito. 

El pasado 28 de mayo, se recibió un Oficio firmado por el DirectOr Genero/ de/ISS5TE2AC, mediante el cual informa que se emitió por parte del fjectJtlvo Estatal, un Decreto con el cual se hace la donación de un 

terreno poro wbrirel adeuda del COBAEZ. A la fecha no se han hecho los ajustes correspondientes en contabilidad, hasta que se notifique formalmente. 

Pian de Seguridad Social.- la complejidad de la situación presupuesta! ya señalada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Servidores Publicas al que están adheridos, mismo que 

asciende a la cantidad de $63'882,013.61 y como consecuencia de esta situación, al personal que se jubiló y/o por defunción, o por otra situación que causó baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno del Estado 

los beneficios de este Plan a los que se tiene derecho. 

IMSS.- Corresponde al crédito fiscal por un monto de $96' 962,207.93, sin considerar las actualizaciones y recargos a la fecha. Dicho saldo fue el resultado de una auditoría realizada a Jos ejercicios 2009,2010 y 
2011. De igual manera, se frrma el29 de Junio dei2D18, convenio con ei1M5S por el Procedimiento Conclusivo, e.-pediente No. 00157-del-ac-157·2017, crédito firme por actualización de Cuotas respecto a los 

Ejercicios 2013, 2014 y 2015, debido a la demanda presentada por tos trabajadores por un monto de $11'909,651.80 incluyendo los accesorios proyectados a 48 mensualidades, más el costo de financiamiento. 

Este último, se ha ido amortizando, gracias al Apoyo de Gobierno del Estado, a traves del Artfcuio 7" Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el Ejercido 2018. Para este EJercicio, 

2019, se ha seguido amortizando este crédito fiscal, quedando un saldo a la fecha de $4'482,912.85 

ELABORóyREVISÓ ~ 
MA. DE lOURDESOE LA T0R RA 
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I.S.R..EI importe acumulado al mes de Sepliembrede 2019, es por $147'106,148.84, y representa los enteros pendientes de cubrir a Septiembre de 2019, por el concepto de "Retenciones por Sueldos y 

Salariosft. Lo anterior debido a que solo se ha dispuesto de recursos para pagar el monto neto (líquicb), de la nómina de cada quincena. No obstante, aún cuando se tiene un presupuesto deficitario, a la 

fecha, se han pagado el mes de Junio y Julio del presente ejercicio, para poder acceder a la recuperación de ISR de acuerdo a lo que marca el Art. 3B de la Ley de Coordnación Fiscal, y de esta manera, poder 

iniciar un programa de pagos de Ejercicios anteriores. 

IMPUESTO SOBRE NÓMINA.· El Saldo es de $27'748.65252 y corresponde desde el Ejercicio 2017 hasta el presente mes, el cual no se ha pagado por falta de liquidez. Debido a la falta de Presupuesto para cubrir 

este gravamen estatal, los Estados Financieros van impactandose negativmente, ya que el Estado impuso una carga tributarla, sin sustento presupuesta/lo que ocasiona que se incremente las CUentas por Pagar. 

Deducciones nómina.- Son descuentos realizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales,JNFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida,Pian Previsor, IMSS, INFONAVIT, 

INFONACOT y otros. 

Adeudos a extrabajadores.- Existen adeudos con extrabajadores por prestación de jubilación, renuncia o defunción y retiro voluntario por un moneo aproximado de $23'830,820.10, y debido al presupuesto 

deficitario de la InstitUCión Impide que se liquide a sus beneficiarios en tiempo y forma. Además/a Ley de Disciplina Financiera, impide disponer recurso del ejercicio fiscal en curso para el pago de pasivos de 

otros ejercicios. 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

PATRIMONIO CONTRIBUIDO.· El importe es de $B9'137,794.68 y representa el monto de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Institución 

PATRIMONIO GENERADO.- El importe es de ($767'980,275.55) y representa el monto del Deficlt de Ejercicios Anteriores, (diferencia de Ingresos- Egresos). nene su origen en lo que ha dejado de aportar el 

Estado en Ejercicios Anteriores 

9.-Hadenda PUbllca/Patrimoolo COntribuido.- El saldo de $89'137, 794.68 se Integra de la siguiente manera: 

3110 D D APORTACIONES 

3110 10 D INMUEBLES POR ADQUISICION 

3110 10 1 Edificios 

3110 10 ' Terrenos 

3110 20 o BIENES MUEBLES POR AOQUISICION 

3110 20 1 MDB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN 
3110 20 1 Mobiliario 
3110 20 1 Equipo de administración 
3110 20 1 EQuipo de computo 

3110 20 1 Bienes artísticos y culturales 

'""""'"'"'"' ~ AUTORIZÓ 
MA. OE lOURDES DE lA T RA UC. JUOIT M. GUERRERO I.Óf>EZ 
OIRfCTOR ADMINISTRATIVO PRO\IISIONAl. DIRECTORA GENERAl 

$43,635,473.63 

$U,784,851A3 

$12,226,3S3.32 

$5S8,498.11 

$30,8SD,622.20 

$23,246,061.28 
$4,091,658.22 
$2,898,0S8.86 

$15,987,068.30 

$269,275.90 
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-------------------------------------------- --

3110 20 2 MOB.Y EQ.EOUC.Y RECREATIVO $890,243.82 
3110 20 2 Eq. educ. y recreativo $62:9,688.67 
3110 20 2 camaras fotogr<~ficas y otros $16,952.60 
3110 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $2:23,361.75 
3110 20 2 Refacciones $2:0,2:40.00 

3110 20 3 EQ.INO.MEDICD V DE LABORATORIO $349,065.66 
3110 20 3 lnst. medioo y de laboratorio $2:04,139.50 
3110 '" 3 EQ.MEOICOY OE LAB. $144,92:6.16 

3110 20 • EQUIPO DE l'RANSPORTE $5,951,533.86 
3110 20 4 Vehículo $5,951,533.06 

3110 20 S MAQ. OTROS EQ.Y HERRAMIENTAS $389,812.78 
3110 20 5 Herramientas $2:36,2:58.01 
3110 20 5 Maq. y eq. industrial $82:,560.88 
3110 20 5 Eq.y aparatos de comunicación $18,650.00 
3110 20 5 Eq. y aparatos de comunicación $52,343.89 

3110 28 6 BIENESINTAGIBLES $23,906.48 
3110 20 6 SOFTWARE $2:3,906.40 

3120 o o DONACIONES DE CAPITAL $45,502,321.85 

3128 10 8 INMUEBLES POR DONAOÓN $39,925,417.56 

312:0 10 1 Edif1dos $14.470.88 

3120 10 2 Terrenos $39,910,946.68 

3128 20 8 BIENES MUEBLES POR DONACION $S,S76,983.49 

3120 20 1 MDB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN $4,772,959.1D 
312:0 20 1 Mobiliario $776,197.26 

3120 20 1 Eq. de administración $359,717.83 

312:0 20 1 Equipo de computo $3,359,686.98 

3120 20 1 Eq.educacional y recreativo $55,862:.14 

312:0 20 1 Otro Mobiliario y Equipo $156,547.59 

3120 20 1 Equipo y Aparatos Audiovisuales $64,947.30 

3120 28 ' EQ.INST. MEDICO Y DE lAB. $539,936.49 
312:0 20 2 Instrumento medico y de laboratorio $400,450.00 

312:0 20 2 Eq. medico y de laboratorio $139,486.49 

3120 28 3 EQUIPO DE "TRANSPORTE $177,500.88 

3120 20 ~"· $177,500.00 

ElABORÓ y REVISÓ AlJTORIZÓ 
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""' 3120 
20 

20 
4 

4 

MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

Herramientas 

TOTAL HACIENDA PÚBUCA V PATRIMONIO CONTRIBUOO 

$86,507.90 

$86,507.90 

$89,137,794.68 

10.- Hacienda Públlca/PatrimOfllo Generado.- El saldo es de ($767'980,275.55} y se integra por el resultado de ejercidos anteriores, rectlflcadon de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, de la 
siguiente manen: 

3210 o 

3220 O 

3220 2008 

3220 2009 

3220 2010 

3220 2011 

3220 2012 

3220 ZD13 

3210 2014 

3220 2015 

3220 Z016 

3220 2017 

3220 2018 

3250 

3250 
3250 
3250 
3250 
3250 
3250 

3252 

3252 

3252 

3252 

3250 

o 

2009 
2010 
2012 
2013 
2014 
2015 

o 

2015 

2016 

2016 

2017 

o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

10 
10 
11 

Resultado del Ejercicio 

Reslftado de Ejerd cios Anteriores 

Resultado de ejercicio 2008 

Resultado de ejercicio 2009 

Resultado de ejerdcio 2010 

Resultado de ejercicio 2011 

Resultado de ejercicio 2012 

Resultado de ejercicio 2013 

Resultado de ejerdcio 2014 

Resultado de ejercicio 2015 
Resultado de Ejercicios 2016 

Resultado de Ejercicios 2017 

Resultado del Ejercicio 2018 

Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Rectificaciones ejercicio 2009 
Rectificaciones ejercicio 2010 
Rectificaciones ejercicio 2012 
Rectificaciones ejercicio 2013 
Rectificaciones ejercicio 2014 
Rectificaciones ejercicio 2015 

Cambios por Errores Contables de Ejercicios Anteriores 

Rectificaciones ejercicio 2015 

Equipo de Vigilancia 

Plan de Previsión Social 

ificadones ejercicio 2017 

AUTORIZÓ 
LIC. JUDIT M. GUERRERO LÓPEZ 
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39,434,855.44 

-$ 631,230,357-16 

$ 12,520,768.11 

·$ 20,263,775.49 

-$ 134,718.58 

·$ 1,418,600.65 

·$ 55,133,879.39 

·$ 61,805,047.45 

·$ 68,729,730.16 

·$ 90,308,024.27 

·$ 114,537,233.72 

·$ 116,305,742.04 

·$ 115,114,373.52 

$ 5,955,520.31 

$ 2,871,420.08 
·$ 69,418.00 
$ 

·$ 44,511.02 
·$ 2,616,633.10 
$ 5,814,662.35 

-$ 103,270,583-26 

·$ 96,962,207.93 

$ 1,000,000.00 

·$ 7,328,615.71 

$ 20,240.38 
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TOTAt DE PATRIMONIO GENERADO -$ 767,980.275.55 

AhDrro/Desahorro neto del ejercklo.- El saldo de($ 39'434,855.44}, representa el DesohoTro al mes de Se¡rtlembre del presente ejercicio. Dicho saldo, representa el Defkit que se orl¡lna, por la Falta de 
Recurso, para afrotar los compromisos de la institución, debklo a la klsuficieflda de ApDrtad6n de Gobierno del Estado respecto al Parl-passu, (~dones Federales), como tampoco aporta para cubrir las 

PrestacloMS Estatales. que están conternpkldos dentro de IBI Contrato Colectivo, registrado legolmente ante la Junta de Condllod6n y Arbltro}e, o partir dd E}erdclo 20J.3. 

Resultado de ejerdclos anteriores.- Representa el def~eit que se ha acumulado de ejercidos anteriores debido a la falta de presupuesto estatal el cual es -$767'980,27S.S5 

Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores.- Corresponde a ajustes contables realizados y que tiene su orígen en ejercicios anteriores, esta cuenta se afectó por la cantidad de $97'315,062.95 debido 

entre otras causas, al crédito fiscal que determinó ei1M55 como resultado de la auditor/a a los ejercicios 2009,2010 y 2011. 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

in¡resos de la Gestión 

Aprovechamientos de Tlpo Corriente.- Ingresos que provienen dei1MS5 por incapacidades del personal principalmente. 

Derechos.- Recursos que provienen por la recuperación del costo de impresión de kardex, impresión de certificados y credenciales, los cuales a partir de Julio 2018, se transfieren a la Secretaría de Finanzas, por 

que se constituyen como Derechos que deben ser depositados en la Recaudación de Rentas del Municipio. 

Otros Ingresos Y beneficios.-

Otros Ingresos y Beneficios Varios. Provienen de rendimientos financieros, descuentos por inasistencias y otros 

4151 o o 
4169 o o 
4213 10 17 
4213 10 1000 

4213 10 2000 
4213 20 o 
4311 o o 

Productos 

Aprovechamientos de tipo corriente 

Apoyo Extraordinario p/ Bibliotecas en Planteles 

Recurso Estatal 

Recurso Estatal (Derechos, Rec. Propio) 

Recurso Federal 

Intereses ganados de valores 

AIJT(IRIZÓ 

LIC. JUOIT M. GUERRERO I.ÓPEZ 
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$ 
S 
S 
S 
S 
S 
S 

534,324.13 

1,457,387.06 

1,000,000.00 
134,472,739.00 

1,798,556.00 

191,681,733.96 

28.98 
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4399 o o 

SUMA INGRESOS 

Otros Ingresos y Benef1cios varios $ 

$ 

207,005.78 

331,151,774.91 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.- El saldo representa el costo total de operación del Colegio en Servicios Personales, Materieles y Suministros, Servidos Generales y Bienes Muebles y a la fecha es de $ 
370'586,630.35 

Servicios Personales.- El saldo corresponde al costo total de la nómina al mes de Septiembre, lnduye personal interino y asimilados a salarlos. Se integra de la siguiente maiK!I"a: 

1.- Percepciones quincenales al mes de Septiembre. 

2.- En Abril se pagó el primer período vacacional, según lo estipulado en el Contrato Colectivo de Trabajo, Cláusula 56 del Capítulo IX, es decir, lo correspondiente a 10 días. 

3.- En Mayo se pagó el Bono para Libros: Cláusula 86 

4.- En Junio, se pagó el Incremento Salarial, autorizado para este ai'io. 

5.- En julio se pagó el segundo período de Prima Vacacional, lo correspondiente a 10 días, según lo estipula el ccr, Cláusula 56, Cap. IX 

6.- En julio se pagó el Bono de Puntualidad y Asistencia correspondiente a 7.S días de salario convencional por trabajador, 119 de C. C. T. 

7.- En Septiembre se pagaron los Bonos de Útiles Escolares y Superación Académica, cláusulas 120 y 122 del C. C. T. 

S.· Al mes de Septiembre, se han pagado prestaciones estatales, NO reconocidas por la Federación, que sin embargo están contempladas en el Contrato Colectivo de Trabajo, las siguientes: 

a).- Bono del Oía del Maestro: Cláusula 109 

b).- Bono al Desempeño Administrativo: Cláusula 113 

e).- Bono de lnsumos para el Inicio de Ciclo Escolar, cláusula 106 del C.C.T. 

d).- Bono de lnsumos parala Organización y Elaboración de Plan de Actividades cláusula 106 del C.C.T. 

fstas pre:stacW-nes. y todos los que se reg1stnu1 como PresttJdones Estatales. est6n comprendidos dentro~ Olpitulo XIH ~De los Prestar:loMs y Servidos Sodoles" del CCT. 

7.- En el mes de Agosto, se errtregó o los troba}adores el Ahorro que es administrado por el SUPDACOBAEZ, y el cual no representa Gasto paro lo lnstrtudón, sin embargo, es conveniente menclonorfo, yo que 

se entrego vfo,¡6mino, yef cual se retiene durante un ailo poro entregarlo of FAP, (Fondo de Ahorro y Préstamo). 

5111 o o 
5112 o o 
5113 o o 
5114 o o 
5115 o o 
5116 o o 

SUMA SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES V SUMINI 

Remuneraciones al Personal de carácter Permanente 

Remuneraciones al Personal de carácter Transitorio 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 

Seguridad Social 

Otras prestaciones sociales y económicas 

Pago de estímulos a servidores públicos 

$ 142,868,703.14 

$ 392,699.57 

$ S8,774,216.90 

$ 99,106,269.82 

$ 46,468,073.22 

$ 10,535,600.38 

$ 3S8,14S.S63.03 

AUTORIZÓ 
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5121 o o Mcrt. de Admon, Emisión de documentos y Artículos Oficiales $ 

5122 o o Alimentos y Utensilios $ 
5124 o o Materiales y Artículos de Construcción y de reparación $ 

5125 o o Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio $ 
5126 o o Combustibles, lubricantes y Aditivos $ 

5127 o o Vestuario, l;llancos, Prendas de Protección y Art. De port. $ 
5129 o o Herramientas, Refacciones y Accesorios menores $ 

SUMA MATERIAlES y SUMINISTROS $ 

5131 o O Sefllidos Básicos $ 
5132 o O Servicios de Arrendamiento $ 

5133 o O Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios $ 
5134 o O Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $ 

5135 o O Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y ConseiVación $ 

5136 o O Servicios de Comunicación Social y Publicidad $ 
5137 o O Sefllicios de Traslado y Viáticos $ 
5138 o O Sefllicios Oficiales $ 
5139 o O Otros Servicios Generales $ 

SUMA SERVICIOS GENERALES $ 

TOTAL DE GASTO $ 

AHORRO/DESAHORRO DE LA GESTIÓN -$ 

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICO.- Al mes de Septiembre, el Desahorro de la Gestión es de($ 39'4)4,855.44), resutado de la dlferenda de los Ingresos menos los Gastos del Periodo. 

cuENTAS DE ORDEN t()N 

ElABORÓ y REVISÓ 
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1,241,781.24 

145,952.32 

5,265.41 

1,014.46 

348,590.69 

32,178.28 

56,355.93 

1.,831,138.33 

914,674.04 

38,485.00 

990,894.60 

321,760.51 

290,633.20 

107,972.80 

236,311.78 

209,162.27 

7,500,034.79 

10,609,928.99 

370,586,630.35 

39,434,855.44 
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Derechos y/o Responsabilidades Contingentes, que puedan o no, presentarse en el futuro. 

ElABDR0y REVISÓ~ 
MA. DE LOURDES DE lA TOR ERA 
DIRECTOR ADMINISTRA PROVISIONAL 

ACIÓN 
HISlÓRICO APORTACIÓN FmERAL· ESI"ATAL 

1987--2019 
COLEGIO DE BAI:HIIBIES DB. ESTADO DE DCA1'ECAS 

ORGANISMO PÚBliCO DESCENTRAUZADO 

5~,960.589.G8 3~97,370,358.38 18.01 2.119,595.462.21 13.69 . 1.277~4.896.17 
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Pasivos Contlncentes.. se estima un monto de $24'830,000.00 correspondientes 11 demandas laborales y demandas por el Concepto 24, compensación v Concepto 19 Prima de Antlsüedad. Este último, se 

eliminó p11ra Personal de Confianza. Ambas prestadones se cancelaron en Febrero de 2017 por la Admlnlstracl6n de ese Ejercklo. 

7410 

7410 

lO 

20 

o 
o 

OEMANDAS CONCEPTOS 19Y 24 (PRIMA OE ANT. Y OTRAS PERCEPCIONES) 

LAUDOS 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 

.\·'' ,, ··>: ,· 
~~il'r!l.' !lili!o! !$95 

>''•·' 
-.. ,- ,.-, .. , 'i; _,., ' 

1.· En el mes de Enero, fue aprobado el presupuesto Es"t<ltal por $158"422,713.00 el cual es menor al Presupuesto Autorilado para el Ejercicio 201B. 

2.~ El27 de Febrero se recibió el Anexo de Ejecución 2019 por un monto de $231'192,869.91 No incluye Prima de Antigüedad ni el SO% para Gasto de Operación 

3.· El27 de M arlO, se entregó para su firma el último Anexo de Ejecución 2019, por un monto de$ 260"782,262.39, concurriendo partes iguales. Federación y Est<ldo. No incluye Aguinaldo ni ISR como Subsidio. 

4.· Existe una diferencia inicial entre ambos, Gobierno del Estado y Federación, por ($102'359,549.39) 

5.· En el mes de Abril, se recibieron las Ministraciones Federales de Enero a Abril.la Secretaria de Finanlas, descuen"t<l de la ministración de Enero, el Adelanto que se había otor¡¡:ado para pa¡¡:o de Nómina. 

6.· Se recibieron las Ministraciones corres¡:x>ndientes al mes de Junio, tanto de Gobierno del Estado como de la Federación. 

7.- Se recibe Apoyo Extraordinario para adquisición de libros de Texto para las Bibliotecas en los Planteles, por $1 '000,000.00 por parte del Gobierno del Estado. 

8.-la recepción del Recurso etiquetado como "Derechos", que no es otra cosa, sino la devolución de los R-ecursos Propios depositados en la Cu-en"t<l Bancaria de la Secr-e"t<lria de Finanlas, es has"t<l este mes, 

$268,820.00 

9.- Se invirtió en Mesa de Dinero los Ingresos Por Aportación Federal ven su caso, la Aportación Estatal, con el fin de Incrementar éstas, para que lo se genere por Ingresos por Intereses, strva p11ra alguna 

situación no contemplada dentro d-el presupuesto. 

1.· Se pagó la s-egunda parte del A¡¡:uinaldo, del Ejercido 2018, en parcialidades con recurso del presente ejercicio, debido a que el Gobierno del Estado, no dió aportación para esta prestación laboral, aún y 

cuando es compromiso del Estado solven"t<lr esteconcepto,por el número de días otorgados para aguinak:lo; así mismo, se pagaron los Bonos de Puntualidad y Asistencia,asi como el Bono de Días Económicos No 

Disfrut<ldos. {Dichos montos fueron registrados debidamente en Contabilidad, en el mes de Diciembre 2018) 

2.- En el Ejercido 2017, se emltló en el Presupuesto de Egresos del Estado, Art. 7• Transitorio, apoyo para pagos de Adeudos Fiscales IMSS v SAT por$ 41'577,Z87 .00 v de los cuales, sólo se ejercieron, 

$7'745,927A9 se sigue solicitando recurso para este rubro en el presente afio. 

3.- En Abril se pagó el primer período vacacional, según lo estipulado en el Contrato Colectivo de Trabajo, es decir, lo correspondiente a 10 días. El otorgamiento de los 10 días para el Cálculo de la Prima 

Vacacional, es debido a que existe un Contrato Colectivo, que data desde el Ejercicio 2013. 
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4.- Se devenga en el mes de Mayo, el Bono del Oía del Maestro, así como el Bono Administrativo para el personal de Base 

S.· Se devenga para el mes de Mayo el pago del Retroactivo, tanto en Sueldos y Salarios, camo por concepto de Despensa, los cuales se pagan en el mes de Junio. 

Es Importante m endonar que las prestaciones que se pagaron en Mayo, son Prestaciones Estatales, para lo cual el Gobierno del Estado, no aportó especlfk;amente para cubrir didlo compromiso, pero 5011 

prestaciones que están sustentadas bajo un Contrato Colectivo de Trabajo, en las Oáusulas ya mencionadas con anterioridad. Pilra dicha erog¡¡ciOn, se solicitó apoyo a Gobierno del Estado, mediante Ofldo, 
sin tener respuesta alguna. 

l. INTRODUCCIÓN 

La Ley General de Contilbilldad &ubemament¡¡l, en su articulo 16, establece que "El Sistema al que deberan sujetarse los entes públicos, registraró de manera armónica, delimitada y especifica los 

operaciones presupuestarios y contables, derivadas de lo gestión pública, asi camo otros flujos económicos". El Sistema con el que actualmente se emiten los Estados. Financieros, es el Sistema Integral de 
Información Financiera, al que hace referencia el Manual de Normas y Polltlcas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Titulo 11. 

Tal y como lo marca la Ley General de Contabllidild Gubernamental, el Sistema de Información con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuesta!, con la captura de presupuesto a 

ejercer en el ejercicio fiscal en cuestión, y todo el ejercido del &asto, así como las adecuaciones y transferencias presupuesta! es, eman¡¡n del Departamento de Planeación y Evaluación. (Art. 67). 

El Anexo de Ejecución 2019, Apilrtado "A" y "B", que se recibió el 27 de Febrero, no contemplaba en un inicio la Prima de Antigüedad ni el SO% del Gasto de Operación, se hicieron varias gestiones para que se 

reconociera dicho concepto, además del incremento presupuestario para los Capitulas 2000 y 3000. 

El Anexo de Ejecución se envío para firma de las Autoridades de la Federación el 27 de Marzo, pero a la fecha na se ha redbldo el Canven/o Autarlzado. En este último Anexo, se contempla ya la Prima de 

Antigüedad, y el total del Gasto de Operación, pero no se considera el Aguinaldo n/ el /SR del Subsidio. 

11. PANORAMA. ECONÓMICO Y FINANOERO 

Un factor de riesgo atto, es que a la fedla la Federación, no ha enviado el Anexo de Ejecución del presente eJerCido, por lo que existe Incertidumbre sobre la autorización del mismo, es dedr, existe la 
poslbilktad de que los Importes que se autorken, sean a la baja en reladón con el E)en:klo 2018, debklo a la Condlladón de Persona~ que se está haciendo a ntvel federal con la Subsecretaria de Educad6n 
Media Superior, SEMS, mediante la actualización de los registros de las plazas del personal: Dlrectlvos, Administrativos y Docentes de Jos orpnismOS descentralizados estatales Identificando y alineado 

didlos rew:lstros al pago de las remuneradones federales autorizadas. 

Aunedo a lo anterior, ell(lb&erno del Estado ha Incumplido con la Aportación del Recurso como lo marca el Anexo de Ejecudon, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de 
ducadón Públlta para concurrir a partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colepo, según se estipula en el Convenio Marco, lo que complka la operatlvklad de la lnstftuci6n, ya que práctkamente, 

se destina todo el recurso al pa¡o de percepciones liquidas de nómina, y el defklt de la lnstltudón, slpe aeciendo, además de que, con el presupuesto autoriudo, no se puede dar cumplimiento tabal a lo 
que marca el aRL 67 de la LGCG. 

Otro factor, que hldde en la sltúadón deficitaria de la lnstltudón, es el de las Prestaciones contractuales, las cuales son compromisos del Estado, pero que no 5011 cubtertas por la Secretaria de Rnanzas.lo 

que ocasiona que las Audltorlas que han sido practicadas a este Ente, desde 2016 a 2018, cataloguen como ~Pagos en Exceso~, ya que no estén reconoddas por el Gobierno Federal; por lo que es 
Importantísimo de que las Autoridades correpondlentes, gestionen el reconoc:lmlento de las Prestaciones Estatates, dentro del Convenio de Ejecución, a fin de que no resulten como obsefvadones 
resarcltorlas. 

l. En enero se dio a conocer el Presupuesto Estatal Autorizado para el presente ejercicio por un monto de $158'422,713.00 el cual es menor al del Ejercicio 2018, por $41'577 ,287.00 

2. En relaciDn a los Anexos de Ejecución 2018, hubo una disminución presupuesta! del Estado,por un monto de $113'S39,698.60 
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3.· Al Cierre del Período del mes de Febrero, no se había tenido conocimiento, del Presupuesto Autorizado por parte de la federación, como tampoco se redbió recurso alguno para el Gasto de Operación. 

4.- En Enero el Gobierno del Estado, solvento el Costo de la Nómina con Adelantos de Calendario, asl como prestamos a cuenta de presupuesto Federal por $26'300,597.91 

5.- A la fecha, sigue quedando pendiente el pago de I.S.R. como del ISSSTEZAC, Previsión Social y el Impuesto sobre Nómina. Aunque como parte de una estrategia de regularizar estos adeudos, se revisarán la 

integración de los 

6. Nuevamente se preveé u11 Ejercicio Presupuestarlo Deficitario, debido o la falto de Aportad61J Estatal y la posible reducción de presupuesto. 

7. Por disposición del Ejecutivo Estatal, el Recurso Propio, que era factor importante para el Gasto de Operación de los Planteles del Subsistema, se convierte en pago de Derechos, y se transfiere a la Cuenta de la 

Secretaría de Finanzas, (o bien, se deposita en las Oficinas de Recaudación de Rentas de cada Municipio), y posteriormente, la Secretaría de Finanzas, hace la devolución como "Ampliaicón de Participación 

Estatal". 

Es pertinente señalar que en Abril de 2017, lnldó una audltoria de la Secretaria de la Fund6n Pública Federal, a los "Fondos y Procnmas de Educación Media SUperior", FPEMS,. al Ejercido 2016. En la cual se 

detenninó un monto de $48'949,283.84 y lo clasifican como "Pagos improcedentes" ya que dicho monto corresponde a prestaciones no reconoddas en el Anexo del Cónvenlo de Ejealclóll del mismo 

per'lodo. Estas partidas qpe inte¡ran el monto, dene su oriflen en Admlnistradones anteriores y si bien, no estén reconocidas por la Federación, éstas se pagaron ba)o el amparo del Contrato Colectivo de 

raba jo, y aiBPnasde ellas se vienen cubriendo desde hace m's de 20 aftas. Dichas prestaciones fueron otorpdas, por el ejecuUvo de ese tiempo, con el fin de proveer me}ores condiciones laborales y 

sociales a los docentes, y por ende a toda la lnstltuclón, que se reftejaria en meJores condiciones de lrida para los trabajadores y sus lamiDas. Asf mismo, existen Planteles que hall sido recon~s y 

autorizados por Gobierno del Estado, pero no aslpor la Federación, lo que implica un mayor costo de nómina. La misma situadón se viene observando en las Audltorfasa los Anexos de Ejecudón de los 

Ejercidos 2017 y 2018. 

K- El AneKo de Ejecución Autorizado por $S21'S64,S24.79 concurriendo por partes iguales, Federación y Estado. Por lo que la Aportación federal, será de $260' 7B2,262.39 según Apartado "A". (No incluye 

Aguinaldo, ni ISRsubsídíado). 

9.- Diferencia inicial entre las Aportaciones Gobierno del Estado y Federación por ($102'359,549.39) 

10.- En el mes de Febrero, dio inicio los trabajos de Auditoría de la Función Pública Federal, conjuntamente con la Función Pública del Estado, al Ejercicio 2018. El objetivo es revisar el AneKO de Ejecución y sus 

diferentes apartados. Dicha auditoría se concluyó el29 de Abril de 2019, en la cual se determinaron las siguientes observaciones: 

a) lncumplimiellto o la normcrtiva espedflro opliellble, debido o que se reol/zororr pagos con cheque, Esto se debe a los pagos efectuados ai1M5S, mediante cheque por así requerirlo el formato de Solicitud de 

Pago, enviado por el mismo Instituto; además cheques por recuperación de fondo Revolvente, ya que por cuestiones operativas, se realiza así para darle fluídez a las actividades cotidianas, que necisitan de 

recurso para poder desarrollarlas; y para mejor control de los recursos de manera práctica. 

b) Incumplimiento en el pago de obl/gocklnes fiscales por falto de entero de /SR. Debido al incumplimiento del pari-passu por parte de Gobierno del Estado, no es posible ni viable, hacer pagos de impuestos y 

otras retenciones, ya que el Presupuesto, sólo alcanza a pagar la nómina liquida. 

e) Recursos destinados o fines no autorizados, (pagos en eKCeso a conceptos en la nómina de personal). Esto corresponde a las Prestaciones Estatales no reconocidas en el AneKO de Ejecución, pero sí autorizadas 

al amparo del Contrato Colectivo de Trabajo. C..pítulo XIII y ratificadas en los "Uneamíentos Normativos para el pago de las Prestaciones" firmados y depositados ante la Junta Local de Conciliación y Arbitraje en 

el2018. 

d) Incumplimiento en Mcrterla de Controtodó11 de Obros Públicas y Servidos relodonodos con las mismos. (Contratación por la Ley de Adquisiciones). Se realizó un contrato de prestación de servicios 

profesionales, para la rehabilitación del plantel u Ana María Yrma Maldonado Pinedou en el municipio de Guadalupe Zac., de acuerdo a la naturaleza, elaboración y autorización del presupuesto del Colegio, ya que 

solo se cuenta con Presupuesto para los capítulos 1000, 2000 y 3000. Es por ello, que esta institución consideró adecuado apegarse a la clasificación por Objeto del Gasto, específicamente en la partida 3511, 

"Mantenimiento de Bienes Inmuebles" para Gasto de Operación y atendiendo a la necesidad imperiosa de mejorar la infraestructura para el servicio y bienestar de los estudiantes de la Institución. 

e} Recursos Federales ociosos. (Sistema de Integral de Nómina que no opera). A la fecha se tiene implementado el Sistema. Es un proyecto a largo plazo, por la complejidad del mismo, debido al número de datos 

y el tipo de nómina que se elabora. 

11.· Así mismo, inició la Auditoría de la Función Pública del Estado al Ejercicio 2018, especificamente, a los Capítulos 2000 y 3000, "Gasto de Operación" y Capítulo SOOO Adquisición de Bienes. Dicha Auditoría 

concluyó en el mes de Julio, haciendo observaciones de tipo Administrativo sobre procedimientos de Contratación y Adquisición de Bienes. 

ELABORóyREVISÓ ~ 
MA. DE LQUROES DE RERA 

DIRECTOR ADMINISTRA PROVISIONAL 

AliTDRIZÓ 

UC. JUDIT M. GUERRERO I.OPEZ 
DIRECTORA GENERAL 



---------------------------------------------------------------· 

12.- En Mayo, también, se inicio !a revisión por la Auditoría Superior de la Federación, a los Recursos re<:ib:dos a través del Ramo 11 UOSO, Ejercicio 2018, para aplicarse en el pago de nóminas del mes de 

Diciembre, así como en las Prestaciones de Fin de Año. Se envío información al respecto, y a la fecha no han emitido los resultados de la misma. 

13.- La Auditoría Superior de la Federación, inició una revisión a la aplicación del Recurso de la Aportación Estatal, que procede de las Participaciones Federales, las cuales se ejercieron básicamente en el Capítulo 
1000; en apoyo para ir cubriendo las 48 parcialidades del Convenio firmado con eiiMSS, y para ir cubriendo adeudos fiscales con el SAT. 

14.- Durante la Administración del Lic. Juan Antonio Ruiz Garcia, se hicieron las siguientes gestiones: El apoyo de Gobierno del Estado par<~ pago de las Prestaciones Estatales, Firma del Convenio con el \MSS, 

Apoyo para resolver la deuda con eiiSSSTEZAC, a si como reuniones con el Director de Gasto Educativo de la Secretaría de Finanzas, en la busqueda de mecanismos para pago deiiSN, que está credendo sin tener 

un sustento presupuesta!; de igual mane~<~, reuniones con el Secretario de Administración, buscando la viabilidad de firmar acuerdos respecto al Plan de Previsión Social, el cual se ha dejado de pagar desde 2012, 

por falta de presupuesto, esto Ultimo sin obtener resultados. 

15.- E\13 de Junio, inicia nueva administración. Asume la Dirección General la Lic. Judit Magdalena López Guerrero. El 30 de este mes, presenta su renuncia el Director Administrativo, Contador Gustavo Adolfo 

Pérez Acuña. 

16.· se envío una reestructuradón del Organigrama a la Secretaría de la Función PUblica junto con la Plantilla de personal de confianza, clasificada con los puestos de Director General hasta Jefe de Departamento, 

con motivo de la reestructuración administrativa v de personal que esta realizando Gobierno del Estado en todos sus niveles. 

17.· Con la renuncia del C.P. Gustavo Adolfo Pérez Acuña, se queda como encargada, la C. LA. E M a. de Lourdes De la Torre Herrera, al mismo tiempo que como Jefe de Recursos Financieros, por indicación de la 

C Lic. Judit Maf!dalena Guerrero López. 

18.· A partir del mes de Agosto, se inician gestiones ante la Secretaría de Finanzas para que otorguen apoyo a CDBAEZ, p<Jra pago de Adeudos Fiscales, de \SR y del \MSS, pues esta Institución tiene la intención de 

embargar participaciones Federales. 

19.· Así mismo, se inician a efectuar pagos de ISR de los meses de Junio v Julio del presente ejercicio. 

20.- Se inician gestiones ante el \SSSTEZAC, para revisión del del adeudo hasta el mes de Diciembre de 2018. 

a).- Fecha de Creaclón.-12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda Legislatura del Estado de Zacatecas. 

b).- Principales CambiDs en su estructura.· 

i) Comenzó operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa González Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro). 

ii) En el ciclo escolar 1988-1989, se integraron Colonia González Ortega, Chaldlihuítes, Enrique Estrada, Florencia de BenitoJuárez, Ignacio Allende e Ignacio Z¡¡_ragoza 

iii) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpró Pinos, Ojocaliente, Saín Alto, Miguel Auza, Villa Garcia, More! os, Luis Moya, García de la Cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, A tolinga y Joaquín Amaro. 

iv) En el Ocio 9Q-91, se incorpora el Plantel Génaro Codina. 

v) En el Cid o 91·92, se integran Valparaíso, Cd. Cuauhtémoc y Apozo\. 

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto y Cañitas de Felipe Pescador. 

vii) En el Ciclo, 1995-1996, se integra el Plantel Víctor Rosales y Jímenez del TeUI. 

viii) En el Ciclo 1997·1998, se integran Roberto Cabral del Hoyo, Laguna Grande y Bal'ión. 

ix) En e\2002, se crea el Plantel El Fuerte. 

x) En e\2003, se integran los Planteles Trancoso v Chaparrosa. 

xi) El Ultimo en integrarse, es el Plantel Ana Maria Maldonado Pinedo. 
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a).- Objeto Social.-

MISIÓN.- Impartir e Impulsar Educación Media Superior, de Calidad e Integral, que fomente los valores éticos, cívicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir 

conocimientos pertinentes para desarrollar su potencial humano e identificar y transformar su entorno social. Con conciencia y convicción de integración, 

participación y respeto a la pluralidad de la Comunidad Bachiller. 

VISIÓN.· Consolidarnos como la mejor opción de Educación Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura y equipamiento de vanguardia 

tecnólogica que busque la mejora continúa y que se distinga como una Institución responsable con la sociedad y con su entorno natural. 

b).- Principal Actividad.· Servicio Eduactivo de Nivel Medio Superior 

e).- Ejercicio Fiscal.- 2019 

dj.- Régimen Jurfdico.-

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3". 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, articulo 27avo. 

Ley General del Servicio Profesional Docente. 
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, Titulo Tercero, de la Administración Pública Paraestatal, Capitulo Único. 

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Zacatecas. 
Decreto 138 de la Quicuagésima Segunda Legislatura del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, publicado e112 de septiembre de 1987. 

Estatuto Orgánico del Colegio de Bachilleres del Estado de 2acatecas, pubicado en el Períodico Oficial el 2S de Enero de 1003. 

Convenio de Descentralización SEP-SEC, (Gobiemo Federal· Gobierno del Estado. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

Ley Federal de Disciplina Financiera. 
Ley Estatal de Disciplina Rnanciera y Responsabilidad Hacendar\a del Estado de Zacatecas. 

Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Ley dellnsituto Mexicano del Seguro Social. 

Ley deiiNFONAVIT 

Ley Federal del Trabajo. 

Leyes deiiSSSTEZAC. 
Controllnterno para la Administración Pública del Estado de Zacatecas. 

Normas Generales de 

Marco Normativo y Anexo de Ejecución. 

c).-Obllgacion es Fiscales.-

Retención y Entero deiiSR a los trabajadores y a terceros. 

Retención y entero de Cuotas aiiMSS. 

Retención y entero de Cuotas aiiNFONAVIT. 

Retención y entero de Cuotas aiiSSSTEZAC. 

Nómina. 

d).-Estructura Organlzacional Básica.-

Impuesto sobre 
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Junta Oirectiva 

Director General 

Dirección Académica 

Dirección Administrativa 

Consejo Consultivo 

Patronato 

Los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonización Contable, la Ley de Disciplina Financiera Federal, la ley de Disciplina Financiera y 

Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas, el Manual de Normas Y políticas del Ejercicio del Gasto, asi como la normatividad interna del Colegio, por lo que cada área tiene una función 

importante en el proceso del registro del Recurso, tanto para el ingreso como el en el Egreso del mismo. Tal y como a continuación se detalla: 

a.- Departamento de Pfaneación y Evaluación; Momentos Contables del ingreso, además, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificado vcomprometido de Servicios Personales, así 

como del Gasto de Operación, v de Inversión. (Art. 4" trace. XIV y XV, Art. 67, ley General de Contabilidad Gubernamental), Manual de Normas v Poíticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, 

Titulo 11 y Objetivo y Funciones establecidos en el Manual de Organización del Colegio de Bachilleres. 

b.· Departamento de Recursos Humanos.- Momento Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art. 4" Frac c. XV y 67, segundo párrafo, de la ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto, v Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

c.· Departa maneto de Temoiogfa e Innovación.- Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, (Art. 4" Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la ley General de Contabilidad 

Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

d.- Departamento de Recursos Materiales.· Momento Contable Oevengado v del Ejercido del Gasto de Operación, así como de Gasto de inversión. (Art. 4" Fracc. XV de la ley General de 

Contabifldad Gul>ernamental, Manual de Normas y Políticas del f¡ercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operación, Capítulo 2000 y 3000, Materiales v Suminsitros y Servicios Generales respectivamente, así 

como del Gasto de Inversión. (Art. 4" Fracc. XVII, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de 

Organización del Colegio de Bachilleres). 

L OESCRIPOÓN DEL PRoaso DEL EJERQQO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABlES: S(RVIOOS PERSONALES 

1.1nida con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejel"clcio fiscal en las diferentes partidas prest~puestales (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeaclón y Evaluación 

b) Presenta: Dirección General 

b) Autariza: Junta Directiva 

2. Presupuesto Camprometido y Devengado. Para el casa de Servidos Personales, Inicia con la obligación de la Institución del pago de salarios y prestaciones con el personal; se devenga 

quincenal mente, con la elaboración, revisión y autorizadón de la nómina, así como la asignación de la partida presupuesta! y la fuente del recurso, con la cual se va cubrir el pago de salarlo. 

Conta 
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a) Recursos Humanos.- Elaboración y RevisiÓfl de la Nómina 

b) Dirección Administrativa .-Visto 84.1eno de la Nómina 

e) Dirección General.· Autorización de la Nómina 

Presupuesta!: 

a) Planeadón y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

bj Dirección General, con la AutorlzaeiÓfl de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el momento del Devengado, con la autorizaciÓfl de la nómina. 

4. Presupuesto Pagado 
1 el;lloiOJ:I<I e mnovac1on.- :loe ua en"'' momen1o oe '"' otsperston oe1 paso a•as cuema~ uancanas oe •os uaua¡aoure~, a5f como con ta em•~•un'"" cneques oe1 per~onat que coura ua¡o e~-¡e 
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11. ofsOUPQÓN DflfiRDa50 DEL EJEROCIO DEL GASTO.EN SUS DIFERfl'lreS MOMENTOS CONTABLES: GAsTO DE OPERACIÓN 

1. Inicia con la a~nación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas presupuestales (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: e¡ área de Pianeación y Evaluación 

b) Autoriza: Dirección General 

2. PresupuestO Comprometido. Para el caso de Gasto de Operadón, inicia oon el ~mpromlso de la Institución por la adquiSid6fl de un bien o servicio. 

COfltable: 

a) Rewrsos Materiales.- Compromete el Gasto 

b) Dirección Administrativa .. Visto Bueno de la aplicación del Gasto 

e) Dirección General.- ALttorizaclón del Gasto a ejercer. 

Pre54.1puestal: 

a) Pianeación y Evaluación.· Al a~nar la partida pre54.1puestai, asi como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, t:Oflla ALttorizad6fl de la partida pre54.1puestai y la Fuente del Rewrso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultanea mente con el momento del Devengado, al autorizar la Uberadón del Recurso. 

4. Momento COntable dE! Gasto Pagado.- Dirección Administrativa y Recursos Financieros, con la emisión del Cheque c011 firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria. 

CONTROL INTERNO 

PROCESOS DE MEJORA y FACTORES OE RIESGO: 

1.- Se elaboró el Manual de Contabif1dad Gubernamental, acorde a la Ley 

2.- Se adquirió un Sistema de Nómina el cual estcí por implementarse 

3.- Se adquirio un Sistema para el Registro de Inventarios. Actualmente se está actualizando la base de datos para su depuración 

4.· Se integró el Comité de Adquisiciones 

S.- Se está trabajando en la Normatividad del Comité de Adquisiciones y su Reglamento, 

FACTORES OE RIESGO: 

AUTORIZÓ. 

LIC. JUDIT M. GUERRERO I.OPEZ 
OIREOORA GENERAL "'" 



Factores de Riegos determinados por las Auditorías: 

t. FANNY ZUlEMA CAMPOS sANCHEZ 

l. Actualización de Bienes Muebles 

2. Actualización de Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones 

3. Depreciación de Bienes Muebles 

4. Depuración de la Cuenta. Derechos a Recibir efectivo o Equivalentes. Deudores Diversos 

S. Depuración de Cuentas por Pagar 

6. Mejor Control en el proceS<Jmiento de otorgamiento y cálculo de las Prestaciones 

11. AUDITOR{A SUPERIOR DEl ESTADO 

L Actualización del Marco Normativo 

2. Depuración de Cuentas Deudoras y Acreedoras, las cuales se solventaron en el ejercicio 2018 

3. Claridad en el cálculo de Prestaciones. (Aguinaldo y Prima Vacacional} 

4. Transparencia en la compatibilidad de horarios con el personal que tiene dos patrones 

S. Restricción en la contratación de personal comisionado fuera de lo que establece la normatividad 

6. Control en el persona¡ afiliado aiiMSS (altas y bajas en tiempo y forma} 

111. SECRETARIA DE lA FUNCIÓN PÚBliCA FEDERAl y ESTATAL 

1. Cumplimiento del Convenio Marco y Anexo de Ejecución (Pari Passu} 

2. Contratación de Bienes y Servicios 

3. Procesos en el Cálculo de retenciones. (Cuotas Obrero Patronales) 

4. Expedición de Cheques 

IV.INSTJTUTO MfJOCANO DEL SEGVRO SOCIAL 

1. Actuolizocián de Cuotas Obrero Patronales 

V.SAT 

l. Incumplimiento en el pago de I.S.R. 

VI. TERCEROS 

1. Rezago e incumplimiento en el pago de prestaciones a Jubilados 

2. Exceso de Solicitudes de información de algunos trabajadores, sin motivo apartente, justificado. 

'~'""''"""" ~ MA. OE LOUROES DE 
DIRECTOR ADMINISTRA TI ISIONAL 

ORGANIGRAMA DE lA INSTITUCIÓN REESTRUCTURADO ANTE LA SFPE 

AIJTORIZÓ 

LIC. IUOO M. GUERII.ERO l.ÓPEZ 
DIRECTORA GENERAL 29(35 



NOTA: ESTE ORGANIGRAMA QUEDA PENDIENTE DE ACTUAUZAR EL NOMBRE DEL TITULAR DE LA DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
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