
COLEGIO DE BACHILLERES 
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ACTIVO 

Actiro Cir cMitl.lltt 

Efectivo y Equivalente> 

Derechos a Rectbtr Efectl'O o F_qut>alente< 

Derechos a Rcctblr Btcnes o Servtctos 

1 nvcn1arios 

Almacenes 

Estimación por P<rdi<b o Dctcnoro de Aclt'<>S C'tr<ul•nte> 

Otros Activos Circulantes 

Tot11l de Actlvm Cin·Miunlt!S 

A ctil•o No Clrcuf•11U 

Inversiones Financieras a LarH,o Pla1..o 

Derechos a Recib1r Efe<:tivo o Equtvalenlc< o Largo l'la7o 

Bienes lnmuchles, tnlhtcstructura y Construcciones en Proceso. 

Bienes Muebles 

Activos lntangtblcs 

Depreciación. Odcrioro y Amoni7ación Acunl. de Bienes 
Acttvos Difcndcs 

Estimación por Ptrdida o Dc1cr1oro de ACh\'OS no C".rcuhmtcs 
Otros Acuvos No Ctrculant<• 

Tottú th Acti WJS No Circ•lalftt'i 

Total Jd ANivo 

Informe Fioautiern ol Mu de Mayo 

Estado de S iluadón Finun<lero 

Al J I de mayo de 2018 y 31 de diciembre de 201 7 

(Puos) 

Entc PtíbUco: Colegio de 81cbiller ts del Estado de Zatatecas 

!U IX 

PASIVO 

PIUÍVO Citelllllltl~ 

Cuentas por Pag:u a Corto Pluo 
7,548.567 6.141,471 Docurntntos por Plpr 1 Corto Pluo 

51.595102 41.841.936 PorciÓn a Cono Plazo de lo Deuda Pública a Largo Plazo 
13.920 13.920 Tttul6' y Va lord a Corto Pluo 

o o p.,,..,. Otf<ndos 1 Corto Plu.o 
o o Fondcx y Btenes dt Ttreeros en Garanua )•lo Adrnmistractón a Cono Plazo 
o o Provt~ioncs o Corto PlalCl 

3,7(¡() 3,760 Otros Pastvos a Cono Plazo 

65.161,449 48,001,0ll7 Tolo/ dt Pa>lt•os Cirrulanta 

Pn_\iW'J No Cirtulunlt 
o o Cuentos por Pagar a Lorgo Plazo 

o o Documentos Por l'agor A Largo Plazo 

52,7(.0,269 52,760,269 Deuda Públ ica u Largo Plazo 

42,275.984 42.240,4 14 Pastvos Oifertdos a l-argo l'la?o 

79,586 79.586 Fundo~ y 13tcncs de Terceros en Gamntia y/o en Administración a Largo Plazo 

(974.~22) (974.M22) Provisione~ a Largo Plazo 

o o 
o o Total d~ Pt1dw1'f No Clrcula11t~s 

o o 
Total tlt l P11<i••o 

94.141.t 18 94.105,448 
HAC IENDA PÚBLICAI PATRIMONIO 

159.302,467 142.106,534 
llllci('ni• PlibliciiiPIItrimonio Contr~"buido 
Aponac:toncs 

Oon.-.ctoncs de Capual 

Actualt7.actón d< la Hact<nda Pubhca/ParnmontO 

llllrit!nd• P ifblicw!P•trimonio Gt!nt!rodo 
Resuhado$ del E)<fCiCtO (Ahotmi'D<sahorro) 

Rt>uhado de t¡en:tctos Antt'JlOI'CS. 

Revaluos 

Reserva• 
Recufícactone!l de Re<ultados de E¡en:tctos Anlenores 

E:c~t!SO o lnflljicitncia t n la Actllflli:;llción de /11 Hucit!ndll PMblica!Patrimotlio 

Resuhado por Postctón Monetana 

Rc~uhodo 110r Tenencia de Acnvos no Monet.uios 

14Jtllll/adt ndll Públirtll Patri~rwnitl 

7'otal d<l Pasivo y 1/ncit lldo Plibli<n 1 Patrimo11i0 

694,S22.84R 661,432,649 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

694.522.848 661 ,432,649 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

694.522.848 661,432.649 

89.129,003 89.129,003 

43.635.474 43.635,474 

45.491.~29 45.493,529 

o o 
(624,349,385) (60R.4SS,117) 

(12.967,785) (116,408,923) 

(S 14.099,017) (400,677.142) 

o o 
o o 

(97.2K2,S83) (91,369,053) 

o o 

o o 
o o 

(535.220,382) (519,326,115) 

159.302,466 142,106,534 

28106'2018 12:14 



INGRESOS Y OTROS Bt::-iEFICIOS 

1 11gresos ú 1« Gr>lión 

lmpues1os 

Cuotas y Apo<1a<l011CS de Seguridad Soml 
Cootnbuc:>OneS de Me¡ons 

t:krechos 
Produetos de Tipo Comente 

Aprovechamientos de T1po CorTicntc 

Ingresos por Ventls de 81cncs y ServiCIOS 

Ingresos no Con,.,...,ndidos en las Fr•cci<>nc< de la '""Y de lngrc<OS 

Particip11cion~.r. Aporttlcione!.f, Trun.ifurnciu;t:, rhignucitmr.t, S11h.ddio.t y Otra.t 
AyHdiiS 

Panicipacioncs y Ap<>Mac1oncs 

Transferencias. Asignac1oncs, Sub>~dios y Otras Ayuda< 

Otro.~t lngre.m.v J' Beneficio.'i 

ingresos Financ1e:ros 
Incremento por Variación de ln\•tntanos 
D1Sm1nuc1ón del Exceso de Es11mac1ones por Pérd1da o Dctcnoro u Obsole.ccne1a 

Disminución del F.xccso de Provis1onc11 

Otros Ingresos y Benclic10S Vanos 

TotallngrttSDSJ Otros a .. ujido• 

Jnrorme l'lnondtro al Mes de Mayo 
Estado de Actividades 

Dcll de eD<ro al31 de mayo de 2018 y dcll de cn<ro al 31 de diciemhrt de 2017 
(Pesos) 

Ente Público: Colegio dt Bachilleres dr l Eflado dt Zacatecas 

ZHIN 

477,951 

o 
o 
o 
o 
o 

418,451 

59.SOO 

o 

197, 1.5~,297 

197,154,297 

o 

99.~48 

293 
() 

o 
o 

99,555 

197,732,096 

2,522,626 

o 
o 
o 
o 
o 

1.235,881 

1.2H6.74S 

o 

449,155,525 

422,546.SH7 

26,WK,63K 

51,322 

o 
o 
o 

Sl .319 

4SI ,n9,47J 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gtutu'f dt Fuur-iOJriiMitnto 

Sef\1<:1os rcnon)lts 

Malcnak~ y SummMiros 

Se" ICIOS General•• 

Tr•nifr.rtnd•. A.cij:naC'iDnN, SM.bsitlios y Ornu Ay11das 

Transferencias lnt<mas y Asignaciones Al Sector Pubhco 
TransferenciaS al Resto del Scctor Publico 

Sub>1d1os y Subvenciones 

Ayuda< Soci~tlt< 
Pcnsioncs y Jubilaciones 

Tronfercncios a f ideicomisos Manda1os y Contratos Analogos 
TransfcrcnciDs o In Scguridnd Soc1al 

Donnttvos 
Transfcn;ncm< all>xtcrior 

PurtldtJIIt'iont'.Y J' Aportadnnts 

l>onÍCipOCIOI'ICS 

ApoMOCIOncs 

Convcmos 

lntt!rt!'ft!t, Colffi\ionay Otros G•.stus tlt lo Dt~ttla PMblico 

lnt~ 1• Deuda Pubhca 
<:oonsoncs de la Deuda Pubhca 
Ga.\tO< de la D.:uda Pubhca 

Costu por Cubct1uras 

Apo)OS Financ1eros 
Apo)OS F1nanc1trOS 

Otrof Gastos y Pirdidtu E.xtrt~ordin6riM.t 

b..\lln\atelona: Dq>rcctacioncs Dctcnoros Obsolcccnda y Al:ooruzacwnes 
Prov1~1on~ 

Disminuc1ones de ln\'Cntarios 

Aumento por lnsufíctencia de Es1imacroncs por Perdida Deterioro u Obsolecencm 
Aumento por lnsuticlcocia de Provis1ones 

Otros Gastos 

lmw•<il!n l'liblíco 

lnversion l'úblicu No ('opitolizablc 

Total Gusto.< y Otra.< Pirdidu.< 

RdMitudos d•l t:jucicfo (Airorro/Drsahorro) 

Bajo protesta do decir verdad dtdaramos qutlos E~t ados Flnon<ioros y sus Notas son razonableJJifnle ~sabilidad dtl tnlisor 

10lM ~01" 

210,699.881 SM,1J&,396 

l02,37U16 SSI,I79,613 

gl3.243 797,733 

7.507,&22 16,161.0SO 

o 

o o 
o o 
o o 
() o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 

o o 

ZI 0.699.H81 568,138,396 

(12,967,785) ( 116,408, 923) 



Hacienda Pública f Patrimonio Contribuido Neto de 2017 

Aponaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública f Patrimonio Generado Neto de 2017 

Resultados del Ejercicio (AhorrofDesahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Rcvalúos 

Reservas 

Rcctir.cacioncs de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Excrso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Palromonio Neto de 201 7 

Resultado por Posic1ón Monetaria 

Rcsuhado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Hacienda Públicafl'atrimonio Neto Final del Ejercicio 2017 

Cambios e• la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio 2018 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

ACIImlización de la Hacienda Publica/Patrimonio 

Informe Financiero al Mes de Mayo 
Estado de Varladón r n la Hacienda Pública 

Dell de enero al31 de mayo de 2018 
( Pesos) 

Ente PúbUco: Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatccas 

llad.mcl:l l'tihli\";1 r~tl ril1111llill 

( 'unrrihuitlu 

89,129,003 

43,635,474 

45,493,529 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

() 

89,129,003 

o 

o 

o 

o 

l bd~.:nd:a Púhlkot r~11rimuniu 

(;t'nt·r:ulu dt· Fi\' l·ddt,., 
\nlt·r iclfi..'' 

o 

o 

o 

o 

(492,046.194) 

o 

(400,677.142) 

o 

o 

(91 ,369,053) 

o 

o 

(492,046,194) 

o 

o 

o 

o 

l lac:i .. ·nd:• Puhlil:a.· P:11rimuniu 
( ;<'IH:r;.ulu th,•l [j1.:tddu 

o 

o 

o 

o 

( 116,408,923) 

( 116,408.923) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(116,408,923) 

o 

o 

o 

o 

F H4.''fl 11 hl'ilidt:uria \'O la 
\l·luali1adún d(· la I IJciL' IHht 

Jlúhlkol ·P:IIrinwniu 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

< o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 () 1 \1 1 
89,129,003 

43,635,474 

45,493,529 

o 

(608,455, 11 7) 

( 116.408,923) 

(400,677,142) 

o 

o 

(91,369,053) 

o 

o 

o 

(519,326,115) 

o 

o 

o 



Variae.ionesdc la Uadcnda Pública 1 Patrimonio Generado Neto de 2018 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Dcsahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúos 

Reservas 

Rectificaciones de Rcsullados de Ejercicios Anteriores 

Cambios en el Exceso o Lnsuftcicocia en la AeluaJiutióo de la Uaeicuda Públlca 1 
Patromonio Neto de 2018 

Resultado por Posición M<>netaria 

Resultado por Tenencia de ACtivos no Monetarios 

Hadt nda Pública/Palrlmonio Neto Final del Ejerdclo 2018 

l l;.arit·rub Puhlira P;t1rimuniu 
{ "t•nlrihuidu 

o 

o 

() 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

89,129,003 

lhtdl.'nda Púhli{'a P<.1trimunio 
( ;\'lh'r;uln tito 1- jnddu .. 

\nh. rion .. 

(1 16,408.923) 

o 

(1 16,408.923) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(601!,455,1 17) 

Bajo protesta de decir verdad dedaramoo que los L<tados Financieros y sus Nota.s son razonable~!• 

Contablc/6 

llaci~·nd:r Pl1hlic;.¡.· P:Jirimuniu 
(;trwr oulu dd 1· j~·n.'idu 

100,514,655 

(12,967,785) 

119.395.971 

o 

o 

(5,913,530) 

o 

o 

o 

(15,894,268) 

FH'-'"u u ln ... ifid~: nd; s t·n la 
\~·llla l il:h·iún dt•la ILu:knd a 

l~l thlil'~ .' J,alrim unin 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

101 \1 

( 1 5,894,268) 

(12,967,785) 

2,987,048 

o 

o 

(5,913,530) 

o 

o 

o 

(535,220,382) 

28/06/201 R 12:50 



ACTIVO 

At li•'(' Circulante 

Efectivo y Equ ivalcntcs 

Derechos:~ Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Invcnlarios 
Almacenes 

Estomacoón por P~rdida o Dcrcrioro de Activos C irculantes 

Olros Aclivos Circulanrcs 

Activo No Circul•nte 

lnversione.s Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles. lntfacstructura y Construcciones en Proceso. 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación,. Deterioro y Amoniz.ación Acum. de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Acri vos no Circulantes 

Ou·os Activos No Circulantes 

Informe Financiero al Mes de Mayo 

Estado de Cambios en la Sicuadón Financiera 
Oel 1 de enero al31 d e mayo de 2018 

(Pesos) 
Ente PúbUco: Colegio de Bachllleres del E.•tado de Zacateca• 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

17,195,932 

17.160,362 

1,407,096 
15,753,266 

o 
o 
o 
o 
o 

35,570 

o 
o 
o 

35,570 

o 
o 
o 
o 
o 

PAS IVO 

Ptuh•o Cirt:ulantf! 

Cucnras por Pagar a Cono Plazo 

Documenlos por Pagar a Corro Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Titu los y Valores a Corro Plazo 

Pasivos DitCridos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Cono Plazo 

Provisiones a Corro Plazo 

Otros Pasi,•os a Corro Pla>o 

Pasivo No Circulontt! 

Cuentas por Pagar a Largo Pla7.o 

Documcnros Por Pagar A Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Pl37.o 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/n en Administración a Largo Pla.t.O 
Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÓBLIC N PATRIMONIO 

Hat:icmda Plihlica/Patrimollio Contribuido 

Aportaciones 
Donaciones de Capita l 

Actualiz.aciOn de In Hacienda Pública/Patrimonio 

llllcienda Públic'a/Potrimonio Genalltlo 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Dcsahorro) 

Res-ultado de Ejcrc1cio.s Anteriores. 

RcvalllOS 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso ti llfSujicle.lfcla 1!11/a Actualh.ucióJt de la Hacit!udn Publica/PatriJtiOIIio 

Resultado por Postc ión Mone taria 

Resulwdo por Tenencia de Activos no Monetarios 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Pinanc.itros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del C'misor 

Conrablc/3 

33,090,200 o 

33.090.200 o 

33.090.200 o 
o o 
o o 
o () 

o o 
o o 
o o 
o o 

o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

2,987,048 18,881 ,315 

o 

o o 
o o 
o o 

2,987,048 18,881 ,315 

o 12,967,785 

2,987,048 o 
o o 
o o 
o 5,913,530 

o o 

o o 
o o 

2810612018 12:27 



Flujo de Efecth'o de las Actividades de Operación 

Origen 

lmpues1os 

Cuotas y Aportacoones de Seguridad Socoal 

Contribucoones de Mejoras 

Derechos 

Prod11c1os de Tipo Corriente 

Aprovechamientos de Tipo Corriente 

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de In Ley de Ingresos 

Participaciones y Aponaciones 

Transferencia.•, Asi¡;nacioncs, Subsidios y Otras Ayudas 

Otros Orlgencs de Operación 

Aplicad6n 

Servicios Personales 

Materiales y Suminsitros 

Servicios Generales 

iran.sfen:ncias Internas y Asignaciones Al Sector l)ublico 

Transferencias al Resto del Stt.tor Publico 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Tranfcrcncias a Fideicomisos Mandatos y Contratos Analogos 

Trausfereneoas a la Seguri<lld Social 

Donativos 

Tronslercncias al Exterior 

Panicipacioncs 

Aponactoncs 

Conventos 

Otras Aplic-.tciones de Operación 

Flujo Netos de Eftctivo por Actividades d e Operación 

1 nforme Financiero al Mes de Mayo 
Estado de Fh¡jo de Efeclivo 

Del 1 de enero al J 1 de mayo de 2018 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 

(Pesos) 

197,732,096 

o 
o 
o 
o 
o 

418,451 

59,500 

o 
197, 154,297 

o 
99,84~ 

210,699,881 

202,378,816 

813.243 

7.507,822 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(12,967,785) 

21l"hiJirr 

451,729,473 

o 
o 
o 
o 
o 

1,235,881 

1,286,745 

o 
422,546.887 

26,608.638 

5 1,322 

568,138,396 

551.179,613 

797,733 

16,161,050 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(116,408,923) 

correctos y 

Flujos de Efectivo d. las Acth•idad .. de lnnrsión 

O rigen 

Bienes lnmueOies~ lnJfacstructura y Construcciones en Proceso. 

Bienes Muebles 

Otros Orígenes de Inversión 

Aplieación 

Bienes lmnuebles, lofraestructur.:. y Construcciones en Proceso. 

Bienes Muebles 

Otros Aplicacoones de Inversión 

f lujo Netos de Efectivo por Actividades de l ovenlóo 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Orlgen 

Endeudamiento Neto 

Interno 

ex temo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 

Servicios de la Deuda 

Interno 

Externo 

Otros Aplicaciones de Financiamienlo 

Flujo Netos de Efedivo por Actividades de Finandamiento 

lncremenlo/Disminutión Neta en el Erectivo y Equivalente al Efectivo 

Eft<livo y E<¡uivaltnle al Efectivo al Inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalenle al Efeclivo al Final del Ejercicio 

Contablc/7 

Wf 

o 974,822 

o o 
o o 
o 974,822 

35,570 3,946,624 

o o 
35,570 3,890,944 

o 55,680 

(35,570) (2,971.803) 

36,077,248 140,519,639 

o 
o 
o o 

36.077,248 140,5 19,639 

21,666,797 23,805,675 

o o 
o o 
o o 

21,666,797 23,805,675 

14,410,451 116,713,963 

1,407,096 (2.666. 762) 

6.141,471 8,808,233 

7,548,567 6,141,471 

28/06/201~ 12:5 1 



ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otro~ Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos • Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso. 

Bienes Mueble-;; 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acum. eJe Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos No Circulantes 

Informe Financiero al M•s de Mayo 
Esl1ldo Analítico del Activo 

Del 1 de cuero al JI de mayo de 2018 
(Pesos) 

Ente Público: Colegio de 8acbilleres dd Estado de Zacatttas 

':Jhlulttll'MI 

1 

142,106,534 

48,001 ,087 

6,141.471 

41,841,936 

13,920 

o 

o 

o 

3,760 

94,105,448 

o 

o 

52,760.269 

42,240,414 

7'1,586 

(974,822) 

o 

o 

o 

t otr~u' t.h 1 Perwdu 

' 

557,881,494 

557,845,924 

359,475,223 

19&,370,701 

o 

o 

o 

o 

o 

35,570 

o 

() 

o 

35,570 

o 

o 

o 

o 

o 

\huuu' d~ 1 1'" rintln 1 

540,685,561 

540.685.561 

358,068, 127 

182.617,435 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

81jo prottsbt de dedr ve·rda.d dedanmos que los Estados Financieros y sus Notas 5on l'aZonablemente correctos y responsabilidad del emlsor 

'Midu lm.ll 1 
.. - ( l t !-Jt 

159,302,467 

65,161,449 

7.54&,567 

57,595,202 

13,920 

o 

o 

o 

3,760 

94,141 ,018 

o 

o 

52,760,269 

42.275,984 

79,5&6 

(974,822) 

o 

o 

o 

r 

\ .1riadun dl'l P,·riudt) 

· ~- · · 
17,195,')32 

17,160,362 

1,407,096 

15,753.266 

o 

o 

o 

o 

o 

35,570 

o 

o 

o 

35,570 

o 

o 

o 

o 

o 

2&/06/2018 12:52 



DA PUBLICA 

Otros Pasjvos 

Subtotal de otras Obligaciones Financieras 

Ocros Pasivos del Ente 

Subtotal de Otros pasivos del Ente 

s u•tolal Otros Pasivos 

Info rme Financiero al Mes de Mayo 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de roe ro al 31 de mayo de 2018 
(l'esos) 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zaeat«:as 

\lnu rtl.t d'-~ ( un11.H.u.:iun lrll•flhh:lun u 1\tl\ \( n ~ tlur 

Pesos Mexicanos DIVERSOS PASIVOS 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que Jos Estados Financieros y sus Notu son razonablemente correctos y r esponsabilidad del emisor 

Contablcl8 

'-..ddu lmn.d dl·I I•\'IIH<Iu 

661,432.649 

661,432,649 

661,432,649 

, ,,h.Ju I11WI dd f'" ~o:rwdn 

694,522,848 

694,522,848 

694,522,848 
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PASIVO 

Pasivo Circula~~te 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos IXlr Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y Volor.:s • Corto Plazo 

Pasivos D&'IÍdos a Corto Pla1.o 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Pla7.o 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corlo Plazo 

Pasi'"o No Circulantt 

Cuentas por Pagar a Largo Plato 

Documentos Por Pagar A Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Doferidos a Largo Plazo 

Fondos)' Bienes de Terceros en Garantía y/o en Adminisrración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

1 nformt Financiero al Mes de Mayo 
Estado Análitico dell'asivo 

Del l de enero al JI de mayo de 2018 
(Pesos) 

Ente Público: Colegio de Bachilleres del Estado d t Zacatecas 

'-·tldulnki.ll 
1 

661.432,649 

661,432,(149 

661 ,432,649 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

n 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

( .u gn' tJd Pl f wtlu 

' 

297,411,138 

297.411.138 

297,411 ,138 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

\lwun' th:l l'l'l iucln 

.l 

330,501,338 

330,501.338 

330,501.338 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

..... 1ldu ~tn.1f 

~ - tl · !-1t 

694,522,8~8 

694,522,848 

694,522,848 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

\ ;Jri.u:wn dd f~t>tludu 
1~-1 ' 

33,090,200 

33,090,200 

33,090,200 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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Hacienda Públka/Patrimonio 

H•cienda Públka/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capiwl 

AciUaliz.,ción de la Hacienda Pllblicall'a trimonio 

Hacienda P(oblka/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

R(,-sultado de EJercicios Anteriores. 

Rcvalllos 

Reservas 

Re<:tificaciones de Rcsuhados de EJCrcicoos Anteriores 

Exceso o Insuficiencia e11lá Actualización de la Hacienda l'úblicafParrimonio 

Resultado por Posicoón Monetaria 

Resultado por Tenencia de Acuvos no Monc1aroos 

Informe Financiero al Mes de Mayo 
Estado Análilico del Patrimonio 

l>el l de enero al JI de mayo de 2018 
(Pesos) 

Ente Público: Colegio de Bacbllltru del Estado de Zacatecas 

,,lldn l lllll:.l l 

1 

(519,326,115) 

89,129,003 

43,635,474 

45.493,529 

o 

(608,455,111) 

o 

(5 17,086,065) 

o 

o 

(91,369.053) 

o 

o 

o 

( 31::!0' thl P~.:1iutlu 

' 

221,571,870 

o 

o 

o 

o 

221 ,571.870 

2 15,435.001 

16.018 

o 

o 

6.120.851 

o 

o 

o 

\htiiiU' th.l f•t rindo 
\ 

205,677.603 

o 

o 

o 

o 

205,677,603 

202,467.21 6 

3,003.066 

o 

o 

207.321 

o 

o 

o 

...,tt.hJn 1 an.tl 

~ -1 1 +l - '• 

(535,220,382) 

89,129,003 

43,635,474 

45,493,529 

o 

(624.349,385) 

(12,967,785) 

(514.099.01 7) 

o 

o 

(97,282,583) 

o 

o 

o 

\ arhu:um dd P\·t wdH 

H-11 

( 15,894,268) 

o 

o 

o 

o 

(15,894,268) 

(12,967,785) 

2.987,048 

o 

o 

(5.913,530) 

o 

o 

o 
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ACTIVO 

Aclil•o Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Efectivo 

Bancos 1 T esoreria 

Bancos Dependencias y Otros 

lnvcrstoncs Temporales (Hasta 3 Meses) 

Fondos con Afcclacion Especifica 

DepositO$ de Fondos de Terceros en Garantía y/o Admon 

Otros Efectivos y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

fnversio.nes Fincnaieras de Corlo Plazo 

Cuentas por Cobr.ar a Corto Plazo 

Deudores Diversos por Cobrar a Cono Pla>.o 

Ingresos por Recuperar a Cono Plazo 

Deudores por Anticipos de Tesoreria a Corto Plazo 

Prestamos Otorgados a Cono Plazo 

Contribuciones por Recuperar a Cono Plvo 

Otros Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes a Cono Plazo 

Dere<'hos a Recibir Bienes o Se1-vkios 

Anta Proveedores por Adq de Bienes y Prestacion de Ser a CIP 

Anta Proveedores por Adq de Bienes Inmuebles Y Muebles a CIP 

Ant a Proveedores por Adq de BietJes Intangibles a C/P 

Anticipo a Contmtis1as por Obras Pública• a Corto Plazo 

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a CIP 

ID\'fntarios 

Inventario de Mercancías por Vcma 

Inventario de Mcrcancias Tenninadas 

lnvenlllrio de Mcrcancias en Proceso de Elaboracion 

lnv de Materias Primas Materiales y Suministros Para 

Bienes en Transito 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al 31 de mayo de 2018y 31 de diciembre de 2017 

(pesos) 

PASlVO 

Pasivo Circulante 

18.721,398.87 6,141 ,471.17 Cuenlas por Pagar a Cor1o Plazo 

20,000.00 5,387.438.93 Servicios Personales por Pagar a Cono Plazo 

18,70 1,398.&7 754,032.24 Proveedores por Pagar o Cono Plazo. 

0.00 0.00 Contrati>'laS por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

0.00 0.00 Participaciones y Aponacioncs por Pagar a CP 

0.00 0.00 Transferencias Otorgadas Por Pagar A Corto Plazo 

0.00 0.00 Intereses, Comisiones Y Otros Gastos De La Deuda Público Por Pagar A Cono 

0.00 0.00 
Plazo 

Retenciones y Contribuciones PQf Pagar a Cor1o Plazo 
64,082,246.08 41 ,841,935.65 

Devoluciones De La Ley De Ingresos Por Pagar A Cono Pla>o 

0.00 0 .00 Otras Cuentas Por Pagar A Cono Plazo 

53.445,098.09 30,637,914.09 
Documentos por PaJ!ar a Corto Plazo 

10.619.890.97 11,204,021.56 

0.00 0.00 
Documentos Comerciales Por Pagar A Cono Plazo 

0.00 0.00 
Otros Documentos Por Pagar A Corto Plazo 

0.00 0.00 Porción a Corto l'lazo de la Deuda Pública a Largo Pla.zo 

0.00 0.00 Porción A Cono Plazo De La Deuda Pública Interna. 

17,257.02 0.00 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

13,920.40 13,920.00 
Ingresos Cobrados Por Adelantado A Corto Plazo 

13,920.40 13,920.00 Aponaciones A Programas Convenidos (Cont. Mejoras). 

0.00 0.00 
Fondos y Bienes de Terreros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

0.00 0.00 

0.00 0.00 Fondos En Garantía A Corto l'lilZO. 

0.00 0.00 Fondos De Fideicomisos, MandatO$ Y Contratos Análogos A Corto Plazo 

0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 

0.00 0.00 
Otras Provisiones A Corto Plazo 

0.00 0.00 Otros Pasivos • Corto Plazo 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
Ingresos Por Clasificar 

0.00 0.00 
Recaudacion Por Participar 

Otros Pasivos C irculantes 

;'\.o 

692,897,906.84 661.432,648.66 

23,830.820.04 38,516,902.54 

63,876.60 10,299,070.49 

0.00 134,92 1.05 

0.00 0 .00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

521,919, 113.36 466.870,275.79 

0 .00 0.00 

147,084.096.84 145.611,478.79 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0 .00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0 .00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0 .00 0.00 

0 .00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0 .00 
1 
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Almacenes 

Almacenes de Matuialcs y Suministros de Consumo 

Estimac.ión por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Est Para Ctas Incobrables Por Oere<:hos A Recibir Efectivo O 

Estimac1on Por Deterioro t>c Inventarios 

Otros Activos Circulantes 

Valores en Garanna 

f:loenes en Garanoia Excluye Ocposilos de Fondos 

Bienes Deriv De Embargos Decomisos Aseguram Y Dacioncs 

Total dtl Acth•o Circulante 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Rccobor Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, lnfr.-estrucn.ara y Construcciones en Prooeso. 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación. Deterioro y Amonat.ación Acum. de Bienes: 

Activos Difeñdos 

Eslimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantc-.s 

Otros Activos No Ca.rculames 

TtJta/ d~l Actil'!fJ Ntt Circulan/~ 

Total del Activo 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

3.760.00 3,760.00 

3,760.00 3,760.00 

0.00 0 .00 

0.00 0 .00 

81.81 J.J15.35 48.001,086.81 

0.00 0.00 

0.00 0 .00 

52.760,268.99 52,760,268.99 

42,283,936.86 42,240,413.86 

79,586.40 79.586.40 

-974,821.67 -974,821.67 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

94.148,971.58 94.105,447.58 

176,970,195.93 141,106,534.40 

Tot11l del Ptuivo Circ:ulunt~ 

Pasivo No Circulante 

Cuc.ntas por Pagar a Largo PI37A 

Deuda Pública a Largo Pla7.o 

Documentos Por Pagar A Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en AdministrJ.ción a Largo Pl~o 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

Total del Pasi>•o No CircMitmtr 

Total del Pa.<i••o 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Ptíblica/Putrimonio Contribuido 

Aponaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la llacienda Publiea/Patrimonio 

Hacie11da Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro!Desahorro) 

Resultado de Ejercicios Anteriores. 

Revaluos 

Reservas 

Rectificaciones de Resuhados de Ejercicios Anteriores 

692.897,906.84 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 .00 

692.897,906.84 

25 '746,093.92 

43,635,473.63 

45,493.529.02 

0.00 

-605,056,613.81 

6,324,985.94 

-514,099,016.80 

0.00 

0.00 

-97,282,582.95 

661,431,648.66 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 .00 

0.00 

0.00 

661,431,648.66 

89.129,002.65 

43.635,473 .63 

45,493,529.02 

0.00 

-9 1.369,052.61 

0.00 

0.00 

-91.369,052.61 
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Bajo pro1cs111 de decir verdad declaramos que los Es1ados Financieros y sus No1as son razonablcmcnlc co 

Exceso o Jnsuficiem:iu en la Actualización de la Hacienda Publica/ 
Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Re-sultado por Tenencia dr Activos no Monetarios 

Total Hacienda Pública/ Patrimonio 

Total d~l Pa.fi••o y llt~cienda Públic11 1 Patrimonio 

0.00 

0.00 

0.00 

-515,927,611.16 

176,970,295.68 

0.00 

0.00 

0.00 

-519,326,114.51 

142,106,534.15 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL31 DE MAYO DE 2018 

las presentes notas son emitidas, conforme al artículo 49 de la ley General de Contabilidad Gubernamental, y de acuerdo a la responsabilidad y funciones de todas las áreas involucrada.s en los 

diferentes momentos del Ingreso y del Gasto, de acuerdo al artículo 1, trace. XIV, XV, XVI, XVII, XIX; asf como a los artículos 16, 17 y 18, relacionados con la operación del Sistema, que para el Colegio de 
Bachilleres, es el Sistema Integral de Información Financiera. 

NOTAS DE DESGLOSE 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

EFECTIVO 

EFECTIVO OFICINAS GENERALES 

FONDO REVOLVENTE OFIONAS 

1111 89 10-1 

1111 89 10-2 

1111 89 20 

Mayola Aurora Lara Quíntanar 

Alejandra Ramos Santos 

Caja Planteles 

BANCOS/TESORERÍA.-EI monto de esta cuenta es de S9'771,586.28 y representa el saldo contable al31 de Mayo de 2018, y se integra de la siguiente manera: 

CUENTA BANCO 

BANORTE 

BANORTE 

BANORTE 

BANORTE 

BANORTE 

BACOMER 

BANCOMER 

BANORTE 

ElABORO 

DESCRIPCIÓN 

Recurso Estatal 2018 

En esta cuenta se deposita el recurso estatal Ejercicio 2017 

En esta cuenta se deposita el recurso federal para Gasto de Operación 2018 
Recurso Federal vía ramo 23 

Recurso Federal vía ramo 11 

Se utiliza para el gasto de operacion con recurso federal 

Se utiliza para el pago de Nómina 

Se utiliza para el registro de ingresos propios y pago a proveedores 

Se utiliza para el registro de los depósitos realizados por eiiMSS por incapacidades médicas 

.,.. 

$ 7 ,S48,567 .11 

$ 20,000.00 

$ 20,000.00 

S 10,000.00 

S 10,000.00 

$ 

$ 7,528,567.11 

S 753,762.22 

S 

$ 5,231,030.78 

$ 
S 

S 80,309.38 

$ 18,851.14 

$ 202,060.77 

$ 



BANORTE Se utiliza para pagar la nómina 

BANORTE Se utiliza para pago a proveedores 

INVERLAT No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizó para pago dem l . M .S.S. 

$ 
$ 
$ 

19,877.15 

839,631.22 

8,471.05 

EFECTIVO.-EI saldo de $5'387,438.93 que se canceló el 30 de Abril de 2018, correspondía a los recursos en efectivo o en cheque captados y reportados por los planteles , los cuales se aplicaron en los gastos 

de operación de cada uno de ellos. Dicha información, fue revisada por el Depto. de Recursos Propios, de acuerdo al objetivo y funciones del Departamento, establecidas en el Manual de Organización 

publicado en el Periódico Oficial, del 8 de octubre del 2003, Tomo CXIII. Desde febrero 2014 la cuenta ya no tuvo ningún movimiento, ya que se dejó de consolidar la Información que proporcionaba el 

área correspondiente. Por observacion de Auditoría al Ejercicio 2016 y por parte de la Auditoría Superior del Estado, se solicitó la depuración de este saldo. Por tal motivo, se realiza la póliza de Ajuste Dl-

4000003. Lo anterior, con fundamento en el art. 20 de la Ley de Entidades Públicas y Paraestatales, art. 45 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado y sus Municipios 

FONDO REVOLVENTE: Para el presente Ejercicio, 2018, se aperturan dos Fondos Revolventes, por parte de la Direcc1ón General, para Gasto de Viáticos y Gastos Menores, (caja chica), cada uno por un 

monto de $10,000.00 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.- Representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las act ividades del ente público, de los cuales se espera recibir una contraprestación 

representada en recursos, bienes o servicios; una parte considerable del saldo corresponde a ejercicios anteriores registrado entonces en la cuenta de Deudores Diversos; se instauró un proceso de 

depuración de las operaciones que cuentan con respaldo documental, lo anterior por observaciones tanto de la Secretaría de la Función Pública como por la Auditoría Superior del Estado, el cual fue 

suspendido debido a que la Auditoría dellMSS, tiene bajo su resguardo documentación correspondiente, a los Ejercicios 2009, 2010 y 2011. El monto de los se integra de la siguiente manera: 

1.- Quedo un saldo pendiente de recibirse de la Federación por $30'637,914.09 correspon~dente a la Modificación del Convenio de Ejecución del Anexo "A" y "B". 

2.- La Secretada de Finanzas, depositó los réditos correspondientes al Ejercicio 2017, por $8,209.9S, el31 de Mayo del presente año, además al mes de Mayo , se acumula un descuento de las aportaciones 

estatales, por las Compensaciones de las Participaciones Federales por concepto deii.S.R. por $16'405,398.50 

2.- Total de Activo. El saldo a Mayo es de $159'302,466.67 y se integra de la siguiente manera: 

1122 4213 o CONVENIOS $ 47,043,312.59 

1122 4213 10 Aportación del Marzo para compensación de participaciones federales por I.S.R. $ 16,405,398.50 

1123 4213 20 Recurso Federal (Modificación Convenio 2017) $ 30,637,914.09 

1123 20 o MAESTROS COMISIONADOS $ 6,497,585.43 

1123 20 1 Veronica Azalia Morua V11la $ 442,962.16 

1123 20 2 Jaime Quiroga Bautista $ 814,173.48 

1123 20 3 Martín Barraza Luna $ 42,319.05 

1123 20 4 Osear Gabriel Campos Campos $ 1,167,438.19 

1123 20 S Feo. Osear Marquez $ 242,801.01 

1123 20 6 Florentino Gómez Lara $ 777,939.79 

112\ ~7 Feo, Antonio Sifuentes Nava $ . 
-

ELABORO 



1123 20 8 Rafael Monsivais Díaz $ 63,458.44 
1123 20 9 José Martín Zacarias Serrano $ 266,057.59 
1123 20 10 Miguel Angel Silva Ramírez $ 10,000.10 
1123 20 11 Roberto Guzman Valle $ 412,599.31 
1123 20 12 Elizabeth Cortes Sandoval $ 192,793.88 
1123 20 13 Gaspar Salas Guangorena $ 714,902.12 
1123 20 14 Juana Alejandra Hernández lbaña $ 39,012.33 
1123 20 15 Norman Rodríguez Martínez $ 11,735.36 
1123 20 16 David Martfnez Gómez Lara $ 18,442.97 
1123 20 17 Luis Santos Frayre Canales $ 210,257.17 
1123 20 18 Guillermo Canales $ 7,582.52 
1123 20 19 Sergio Hernández Gonzá lez $ 3,341.52 
1123 20 20 José Tolentino Guevara $ 34,938.03 
1123 20 21 Gonzalo Rangel Cortes $ 116,855.64 
1123 20 22 Jaime Huerta Enriquez $ 495,911.73 
1123 20 23 Humberto González $ 53,585.37 

2.3.- Gastos por comprobar por actividades institucionales y por viáticos 

fílvetl ft.2 Nlwill Nombie ...... 
1123 30 o GASTOS POR COMPROBAR $ 123,033.20 

1123 30 10 Felipe Monsivais Aguayo $ 11,599.54 
1123 30 13 Juan Valdés Valdés $ 28,346.43 
1123 30 14 Antonio de la Torre Escudero $ 3,270.11 
1123 30 15 Norman Martínez Martínez $ 2,700.00 
1123 30 16 Antonio Días Romero $ 2,000.00 
1123 30 18 Salvador Villegas Esquive! $ 2,913.00 
1123 30 19 Martha Cecilia Mata Gutierrez $ 5,000.00 
1123 30 20 Rosa Ma. Martínez González $ 710.00 
1123 30 21 Cindy J Cuevas Are llano $ 250.00 
1123 30 25 Veronica Ortiz Gutiérrez $ 0.24 
1123 30 27 Javier Pérez del Llano $ 1,500.00 
1123 30 29 César González Marcial $ 5,000.00 
1123 30 32 Carlos Fang González $ 1,500.00 
1123 30 34 Julian de Á vi la Morales $ 58,243.88 

Nlwlli .. 2 NMI3 ,....,. ..... 
1123 40 o GASTOS X COMPROBAR (VIATICOS) $ 58,776.16 

1123\~ 1 
Felipe Monsivais Aguayo $ 17,261.72 

ELABORÓ 
MA. DE lOUR 
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1123 

1123 

1123 
1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 
1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1123 

1129 

1129 

40 

40 

40 

40 

40 

40 

50 

50 
so 
50 

so 
so 
so 
so 
so 
so 
50 

so 
50 

50 

so 
so 
50 
50 

so 
50 

so 

o 
10 

2 

3 

13 
14 

15 

36 

1 
4 

12 

20 
21 

28 

34 

35 

36 
37 

38 

39 
40 

41 

42 

43 

44 

45 

54 

55 

56 

o 
o 

ElABORO ~_¿ 
MA. OE lOU~~RERA 
4/29 

Gilberto Reyes Escobar S 25,518.50 
Eduardo Pérez Hernández S 9,150.00 
Directivos Cd. México S 2,304.94 
José Luis Muñoz Briones S 565.00 
Maria Teresa Rodríguez Soriano S 1,176.00 
Abelardo de la Rosa S 2,800.00 

...... ... . . ;''~¡ '; ~ · ... ' ,. . ..;; . .. .. .. '. . ;; .. : ~ ~: ·1 
3,872,494.19 

Incapacidades IM SS S 68,996.27 
Secretaria de Finanzas S 383.12 
Federación S 3,611,457.39 
Javier Medina Garza S 2,170.12 
Clara Esthela Treviño Garza $ 1,931.40 
FAP S 15,166.09 
Juan Aaron Olague Landeros S 1,400.81 
Juan Armeta Bustos S 600.00 
Administradora Hotelera S 6,760.00 
Soberani Travel SA de CV. S 5,049.40 
Operadora Churrubusco S 1,610.16 
Everardo Campos Flores S 2,000.00 
Fidel Cortes Flores S 17,000.00 
Promotora turística S 1,895.00 
Nueva Wal Mart de México S 15,000.00 
PENSJON ALIMENTICIA S 61,122.45 
INFONACOT S 38,793.50 
TESTIMONIO 13 S 550.00 
OPERADORA DE HOTEL S 15,192.48 
HOTEL REAL PLAZA S 2,916.00 
COLEGIO DE BACHILLERES S 2,500.00 

_ _..._ ........ _ .... _..;__..;__;_...;..'.;;.•·-.,¡__ ~ .. .. ,;. ,., ···l ,, ~ 1 

Subsidio al Empleo 

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

.,. 

S 
$ 

S 57,595,201.57 



') 

El saldo de la Cuenta de Deudores Diversos, el cual data de ejercicios anteriores, ya fue dictaminada como incobrable y con sanciones resarcitorlas por la Auditoría Superior del Estado, en la revisión a la 

Cuenta Pública del Ejercicio 2013, de igual manera, el despacho contable certificado, ASECOFFI, representado por la C.P .e Fanny Zulema Campos Sánchez, en la revisión a los Estados Financieros del Ejercicio 

2015. 

Se realizan ajustes contables para depurar saldos deudores, $733,245.95 según Póiza 01-4000001. 

Así mismo, atendiendo a la ley de Disciplina Financiera, particularmente al articulo 45, y a la ley de Entidades Públicas y Paraestatales, art. 20, se depura el saldo deudor del C. Esteban Hernández, que 

causó baja en el Ejercicio 2015, por defunción. Cuenta Contable 1123~. Saldo $4,391.60 con Póliza 01-4000009. 

2.4.- Derechos a recibi r Bienes o Servicios 

1131 10 o ANT. PRESTAC DE SERVICIOS 

1131 10 1 Tereso González Her nández 

2.5.- Otros Activos Circulantes 

... ' ~ 
1191 o o 

1191 1 o 

2.6.- Bienes Muebles e Inmuebles 

1231 

1231 

1233 

1233 

o 

1 

o 

1 

o 

o 

o 

o 

VALORES EN GARANTfA 

Mario Efren Infante Campos 

Terrenos 

Terrenos 

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 

Edificios 

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

.... 1 N 
o 

.... • .;: ••. 1 '. • • flimllft 
1241 - 0 - MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 

1241 1 O Muebles de Oficina y Estantería 

ElABORÓ ~ ~
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$ 

S 

$ 

$ 

$ 

S 

$ 

S 

$ 

13,920.40 

13,920.40 

3,760.00 

3,760.00 

500,000.00 

500,000.00 

52,260,268.99 

52,260,268 .99 

52,760,268.99 

--- ... 
$ 31,891,388.65 

$ 30,772,398.65 



) 

1241 1 1 MUEBLES DE OFNA Y ESTANTERiA $ 8,355,692.57 
1241 1 2 MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERiA $ 646,983.70 
1241 1 3 EQ. COMPUTO Y TECNOLOGÍAS DE LA EDUCACIÓN $ 21,744,775.38 
1241 1 9 Ot ro Mobiliario y Equipo de Administración $ 24,947.00 

1241 1 489 EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $ 2S,922.00 

1241 1 489 Trituradora de Uso Rudo $ 18,065.00 
1241 1 489 Impresora Multifuncional $ 4,767.00 
1241 1 5112 Despachador de agua $ 3,090.00 

1241 3 o EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGÍA $ 93,068.00 

1241 3 489 Impresora Laser Jet $ 9,921.99 
1241 3 489 Dos CPU $ 14,270.00 
1241 3 489 Compra de Monitor de 24" $ 2,858.00 
1241 3 489 Compra de Impresora Lasser $ 7,190.00 
1241 3 489 Equipo de computo $ 26,348.00 
1241 3 338 PROCESADOR CPU Y SISTEMA DE SEGURIDAD SEGUN FACT. B-7833 $ 10,476.00 
1241 3 489 Lap top Recursos Propios y Área de Inclusión $ 16,900.01 
1241 3 489 Compra Multifuncional $ 3,504.00 
1241 3 489 Multifuncional Laser Monocromado $ 1,600.00 

1241 4 o OTROS MOBILIARIOS Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN $ 1,000,000.00 
1241 4 1 Equipo de Vigilancia $ 1,000,000.00 

1242 o o MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO $ 2,783,891.06 

1242 1 o EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES $ 938,818.89 
1242 3 o Cama ras fotográficas y de video $ 18,518.60 

1242 9 o OTRO MOB Y EQ. EDUC. Y RECREATIVO $ 1,826,553.57 

1242 9 1 OTROS EQ EDUCAC Y RECREATIVO $ 1,528,629.17 
1242 9 2 REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LAB $ 297,924.40 

1243 o o EQ. INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO $ 886,702.15 

1243 1 o EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 242,730.65 
1243 1 l EQ. MÉDICO Y DE LABORATORIO $ 242,730.65 

1243 2 o IN5TR. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1~ 1 
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $ 
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1244 

1244 
1244 
1244 
1244 

1244 
1244 
1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 
1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

1244 

o 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

o 

o 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

1244~2 
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EQUIPO DE TRANSPORTE 

Equipo de Transporte 

Oficinas Generales 

X trail (oficinas generales) 

VW sedan (oficinas generales) 

Xpress van (oficinas generales) 

Pickup (oficinas generales) 

Suburban 1996 (oficinas generales) 

Suburban 2002 (oficinas generales) 

Voyager 1999 (oficinas generales) 

Autobús ford (oficinas generales) 

Camioneta Equinox (Dirección Gral.) 

Tsuru GA16735209W (Dir. gral.) 

) 

Tsuru GA16735209W (Dir. Gral.) 

Autobús Internacional 2011 (Of. Grales.) 

Camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.) 

Planteles 

PLANTEL Zacatecas 

Autobús Famsa (P. Zacatecas) 

Autobús blue bird 1987 (P.Zacatecas) 

CAMIONETA NISSAN 2000 (P. ZACATECA$) 

PLANTEL Ermita de Guadalupe 

Autobús GMC 1967 (P.Ermita de gpe.) 

PLANTEL Ojocaliente 

Autobús blue bird (P.Ojocaliente) 

PLANTEL Saín Alto 

Minibús coll1992 (P. San Alto) 

Autobús chevrolet 1989 (P.Sain Alto) 

Voyager chrysler 2000(P .Saín Alto) 

PLANTEL Chalchihuites 

Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites) 

Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) 

PLANTEL Miguel Auza 

Tsuru nissan 2002 (P.Miguel Auza) 

Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) 

PLANTEL Villa García 

Vagoneta dodge 1990 (P. Villa García) 

PLANTEL Morelos 

Autobús IHC 1991 (P. Morelos) 

PLANTEl Ignacio Allende 

Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende) 

l J 

C.P. GUSTA V OL 

~ 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

S 
$ 

S 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

6,034,373.06 

6,034,373.06 

4,013,164.50 

145,000.00 

68,491.00 

175,000.00 

145,454.00 

172,000.00 

350,000.00 

50,000.00 

13,897.69 

248,386.00 

96,334.00 

96,334.00 

2,142, 367.81 

309,900.00 

2,021,208.56 
210,854.69 

13,897.69 

58,957.00 

138,000.00 

13,897.69 

13,897.69 

13,897.69 

13,897.69 

225,854.69 

58,957.00 

13,897.69 

153,000.00 

159,957.00 

101,000.00 

$8,957.00 

2.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

13,897.69 

13,897.69 

13,897.69 



1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa $ 78,972.50 
1244 1 2 Autobús dodge 1988 (P. Pozo de Gamboa) $ 78,972.50 
1244 1 2 PLANTEL Joaquin Amaro $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaquin Amaro) S 13,897.69 
1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro S 1.00 
1244 1 2 Pickup toyota 1995 (P.Mexquital del Oro) $ 1.00 
1244 1 2 PLANTEL Apozol S 13,897.69 
1244 1 2 Van Dodge 1992 (P.Apozol) $ 13,897.69 
1244 1 2 PLANTEL Cd. Cuauhtémoc S 90,000.00 
1244 1 2 Camión (Cd. Cuauhtemoc) S 90,000.00 
1244 1 2 PLANTEL Valparaiso $ 169,000.00 
1244 1 2 Suburban GM 1995 (P. Valparaiso) $ 169,000.00 
1244 1 2 PLANTEL Sombrerete $ 121,897.69 
1244 1 2 Pickup GM 1998 (P. Sombrerete) $ 108,000.00 
1244 1 2 Minibús Ford 1989 (P. Sombrerete) $ 13,897.69 
1244 1 2 PLANTEL Cañitas de Felipe Pescador $ 13,898.69 
1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) $ 1.00 
1244 1 2 Autobús lnternacional 1987 (P.Cañitas de Felipe P. $ 13,897.69 
1244 1 2 PLANTEL Loreto $ 13,898.69 
1244 1 2 Autobús Dina 1982 (P. Loreto) $ 13,897.69 
1244 1 2 Van dodge 1998 (P. Loreto) $ 1.00 
1244 1 2 PLANTEL Jímenez del Teúl $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Thomas 1988 (P. Jimenez del Teúl) $ 13,897.69 
1244 1 2 PLANTEL Roberto Cabra! del Hoyo $ 60,000.00 
1244 1 2 Pickup GM 1992 (P. Roberti Cabra! del Hoyo) $ 60,000.00 
1244 1 2 PLANTEL El Fuerte $ 120,000.00 
1244 1 2 Van Ford 1993 (P. El Fuerte) $ 120,000.00 
1244 1 2 OTROS PLANTELES $ 659,586.78 
1244 1 2 Autobus internacional $ 13, 897.69 
1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 
1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 $ 1.00 
1244 1 2 Autobús thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 
1244 1 2 Camioneta nissan 1989 $ 1.00 
1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 $ 1.00 
1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 S 13,897.69 
1244 1 2 Minibús chevrolet 1982 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Ford 1992 IZLT77 $ 58,957.00 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL $ 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Ford 1967 ZLNN3 $ 13,897.69 

12~~ 
Autobús blue bird 1989 $ 
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1244 1 2 Van plymouth 1990 S 1.00 
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional1987 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús mercedes 1990 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional1988 llZL S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional 1989 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús dina 1983 ZES602 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1988 S 13,897.69 
1244 1 2 Mlnibús Dodge 1988 ZB654 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús thomas 1984 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional 1987 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús internacional 1987 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús GM 1995 IZLP72 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús lnternacional1989 IZLR6 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús blue bird 1987 S S8,9S7.00 
1244 1 2 Autobus blue bird 198S S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobus blue bird 1987 S 13,897.69 
1244 1 2 Autobús lnternacional1991 S 13,897.89 
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 78,942.SO 
1244 1 2 Camioneta Van dodge S 18,000.00 

1246 o o MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTIAS $ 588,681.06 

1246 2 o MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $ 17,805.33 
1246 2 1 MAQUINARIA Y EQUIPO $ 17,80S.33 

1246 5 o EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNCACION $ 165,590.59 
1246 S 1 EQ. Y APTIOS DE COMUNICACION $ 16S,S90.S9 

1246 6 1 MAQ. Y EQ. ELECTRICO Y EL.ECTRONICO $ 70,460.55 

1246 7 o HERRAMIENTAS Y MAQUI NAS-HERRAMIENTAS $ 334,824.59 
1246 7 1 HERRAMIENTAS $ 314,584.59 
1246 7 2 REFACCIONES $ 20,240.00 

1247 o o Colecciones Obras de Arte y Objetos Valíososo $ 90,947.89 
1247 1 o Bienes artisticos y culturales $ 90,947.89 

M~··~ MA. DE LOURDES D RR RA 
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TOTAL BIENES MUEBLES $ 42,275,983.87 

BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN Y DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. De Adminsitración, es aplicado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 

conforme al objetivo y funciones establecidos en el Manual de Organización, así como a la ley General de Contabilidad Gubernamental, en lo referente al Registro Patrimonial, Capitulo 11 Titulo Tercero. 

2.7.- Activos Intangibles 

1251 
1251 

1251 

o 
1 

1 

o 
o 

489 

Software 

Software 

SISTEMA INFORMATIVO DE TIMBRADO DE NOMINA 

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 

2.8.- Depreciación Acumulada de Bienes Muebles 

1263 10 o DONACIONES DE CAPITAL 

1263 10 1 BIENES MUEBLES POR DONACION 

1263 10 1 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN 

1263 10 1 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. Mobiliario 

1263 10 1 Equ1po de computo 

1263 10 1 Eq.educacional y recreativo 

1263 10 1 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

1263 10 1 Herramientas 

1263 20 o BIENES MUEBLES POR ADQUISICION 

1263 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN 

1263 20 1 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 

1263 20 1 Equipo de computo 

1263 20 2 M OB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 

1263 20 2 Eq. educ. y recreativo 

1263 20 2 Otros mob. y eq. educacionales 

l.~ 
ELABORÓ 

$ 

.. - . 

79,586.40 

23,906.40 

5S,680.00 

79,586.40 

$26S,177.15 

$26S,177.1S 

$2S3,393.47 

$19,281.84 

$131,691.66 

$102,419.97 

$11,783.68 

$11,783.68 

$709,644.52 

$506,701.64 

$24,250.98 

$482,4S0.66 

$202,942.88 

$6S,286.96 

$137,655.92 



Total de Depreciacion Acumulada De Bienes M uebles $974,821.67 

TOTAL DE ACTIVO $ 159,302,466.67 

8.- Pasivo Circulante. El saldo a Mayo es de $694,522,848.45 y se integra de la siguiente manera: 
-- - ..... ii*i •• ~¡.. .. • .• ;,.. ! . . .. ·• 

2111 o o SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 24,504,352.83 
2111 8 o Días Económicos no Disfrutados (Saldo por depurar correspondiente al Ejercicio 2016) $ 
2111 11 o Jubilaciones y Retiros Voluntarios $ 23,830,820.04 
2111 430 9-194 Operadora de Programas ECOVALE $ 673,532.79 

2112 o o Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 667,602.56 

2112 1 o Sofía Ajendra Esqueda Peña $ 464.00 
2112 2 o Nohemí Buenrostro Gandara $ 2,244.60 
2112 23 o Manuel Chacón Juárez S 39,440.00 
2112 502 9-217 Barrón Ríos Jorge $ 13,302.00 
2112 509 9-36 Mova Printing Solutions, S.A. S 567,008.00 
2112 522 9-21 Rodríguez Torres lsaías S 16,525.01 
2112 522 9-48 Padilla Torres Jorge Rodrigo S 986.00 
2112 523 9-105 Muro Al arcón Daniel Everardo S 5,950.00 
2112 524 9-12 Comercializadora Gómez García $ 4,241.20 
2112 524 9-33 De Ávila Ortíz Rafael S 6,760.24 
2112 530 9-1 Gas lslo 2000 S 10,681.51 

2117 o o RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES $ 521,179,902.78 

2117 10 o l. S. R. $ 130,459,587.71 

2117 10 1 Retención Sueldos y Salarios $ 130,454,583.66 
2117 10 2 Retención por honorarios $ 4,244.85 
2117 10 3 Ret. asimilados a salarios $ 759.20 

2117 20 o I.M .S.S. $ 98,697,920.13 

2117 20 1 Cuota I.M.S.S. $ 704,567.36 
2117 20 2 Excedente 3 SMGDF $ 92,061.65 
2117 20 3 Prestaciones en dinero $ 142,740.37 
2117 20 4 Gastos medicos pensionados S 214,110.73 

•ooo.::17~ 
Riesgo de trabajo $ 

.. ~ 
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2117 20 6 Invalidez y vida $ 3S6,8S2.28 
2117 20 7 Guardería y prestaciones $ 1S0,253.Q2 
2117 20 8 CRÉDITO FISCALIMSS 2009 - 2011 $ 96,962,207.93 

2117 30 o S.A.R. $ 1,132.44 

2117 30 1 Retiro -$ 0.32 
2117 30 2 Cesantía en edad avanzada y vejez $ 1,132.76 

2117 40 o I.S.S.S.T.E.Z.A.C. $ 278,011,591.25 

2117 40 1 Cuotas ISSSTEZAC $ 68,178,487.63 
2117 40 2 Prestamos a corto plazo $ 1,040,684.S2 
2117 40 3 Avai iSSSTEZAC $ 42,660.S1 
2117 40 4 Credito tienda ISSSTEZAC $ 2,796,186. 72 
2117 40 S Otros creditos $ 177,16S.82 
2117 40 6 Aport.patrona les ISSSTEZAC $ 199,53S,S69.69 
2117 40 7 Préstamo mediano plazo $ 6,240,836.36 

2117 so o INFONAVIT S 498.34 

2117 so 1 Aportac.patronales s/credito $ 471.80 
2117 so 2 Aport.patronales c/credito S 26.S4 
2117 so 3 Amortización $ 

2117 60 o IMPUESTO SOBRE NÓMINA $ 14,009,172.91 

2117 60 1 Impuesto sobre Nómina $ 14,009,172.91 

2119 o o OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 148,170,990.28 

2119 10 o PLANTElES $ 505,200.00 

2119 10 1 P. Víctor Rosales $ S00,200.00 
2119 10 2 P. Morelos $ S,OOO.OO 

2119 20 o DEDUCCIONES NOMINA $ 1,301,375.57 

2119 20 1 Cuotas Supdacobaez $ S4,980.80 
2119 20 2 Inasistencias S 
2119 20 3 Seguro de autos (HDI) $ 
2119 20 4 Otros descuentos (Comp. y Acc.) $ 

2119~S Plan previsor S 
ELABORO 
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2119 20 6 Cuotas partidarias $ 
2119 20 7 Cuotas INFONAVIT $ 610,988.21 
2119 20 8 Cuotas IM SS -$ 7S4.08 
2119 20 9 Seguro de vida $ 401,79l.SO 
2119 20 10 Descuentos varios $ 79,719.01 
2119 20 11 Otras deducciones $ 11,068.11 
2119 20 13 Seguro solidario $ 11,370.40 
2119 20 14 PENSIONES ALIMENTICIAS $ 9,517.30 
2119 20 1S INFONACOT $ 48,811.72 
2119 20 16 CUOTAS SINDICALES SNTE $ 32,87S.94 

2119 30 o F.A.P $ 910,767.84 

2119 30 1 Descuentos F.A.P. $ 623,461.08 
2119 30 2 Aportaciones F.A.P. $ 226,197.75 
2119 30 3 Aport.Ext. F.A.P. $ 61,109.01 
2119 30 4 AVALFAP $ 

2119 40 o F.A.C. $ 1,287,230.04 

2119 40 1 Descuentos F .A. c. $ 1,117,804.13 
2119 40 2 Aportaciones F.A.C. $ 169,425.91 

2119 so o FONDO MUTUALISTA $ 107,981.32 

2119 so 1 APORT. AL FONDO MUTUALISTA $ 42,844.05 
2119 so 2 APORT. EXT FONDO MUTUALISTA $ 6,866.86 
2119 50 3 PTIM OS MUTUALISTA $ 51,115.02 
2119 50 4 Financiera Atila $ 7,155.39 

2119 60 o DIVERSOS $ 144,0S8,43S.S1 

2119 60 1 SUPDACOBAEZ $ 
2119 60 2 Uni formes deportivos $ 104,253.20 
2119 60 3 Secretaría de Finanzas $ 90,116,218.13 
2119 60 4 F.A.P. $ 141,696.09 
2119 60 S Fideicomiso 24918 $ 52,575,942.17 
2119 60 6 Deposites no identificados $ 544,970.81 
2119 60 7 Ceneval $ 
2119 60 8 Luis Santos Frayre Canales $ 
2119 60 9 Of icialía Mayor de Gobierno $ 
2119 60 10 Cía. Minera S.A. de C.V. $ 

2119~ 
S.A.T $ 
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2119 

2119 

2119 

60 

60 

60 

13 
15 

16 

Curso ingles (Sabatino) 

INTERINATOS IMSS 

UNIFORMES DEPORTIVOS 

TOTAl CUENTAS POR PAGAR 

$ 
$ 
$ 

400.00 
24,889.11 

910.00 

$ 694,522,848.45 

El despacho COfltoble ASECOFFI, representado por lo C.P. C. Fonny Zulemo Campos S6nchez, en lo observod6n No. 7 del dictamen emitido, sobre lo revisión de los Estados Financieros, del Ejercido 2015, 

¡mendono lo co11so que han originodo el adeudo que sigue /ncrementondose o lo jecho; y es lo siguiente: "El Gobierno del Estado no ha dado su oportodón del 50 por ciento, del recurso que le 

'§spondem poro el financiamiento de lo Institución, de conformidad con el Conwnio Morco; y únicamente dó presupuesto poro cubrir los percepciones líquidos de lo nómino, ~sto es, no se cuento con 

~o de eject#WI suficiente poro pagar oi1555TEZAC, SATy Fondo de Previsión Sodol"lo FroccJ6n 1 de lo Cláusula Decimonoveno del Convenio Morco, establece que: "lo SEP" y "El Estado, concurrirán por 

rtes iguales o lo Integración del presupuesto que seo autorizado, deduciendo del mismo, los Ingresos propios" De lo anterior se desprende que el COBAEZ, cuento con uno suficiencia presupuestol o 

rtir de lo que anualmente aporto lo SEC; sin embargo, no se cuento con el debido flujo de recursos, situación que afecto o lo Ploneoción financiero y el cumplimiento de obligaciones por porte de lo 

Institución • "Cabe seilolor que lo problemático radico en los 110rloc/ones de flujo de eject/110. As/ mismo, en lo osignod6n presupuesto/ de origen que preveé el Estado, muy por debajo de lo pactado en el 

Convenio Morco, y que no llega o cubrir al final del ejercicio, el total de lo que est6 obligado o aportar." 

"De acuerdo con lo dictaminado, por el despacho ASECOFFI, el no pagar los impuestos, osi como realizar el pago de éstos de manero eKtemp6roneo, origino recargos y octuollzodones por porte de lo 

autoridad competente, y en el coso de requerimiento de lo Autoridad, se originan multas; en consecuencia, se generan cargos financieros adicionales ol no contar con suficiencia presupuestol, distr~ndo 

~
ursas de otros partidos presupuestarlos; además el omitir el pago de/Impuesto sobre lo Rento, retenido por Sueldos y Salarios, le Implico o lo Institución, uno responsobllldod solidarlo. De lf}Uol 

onero, se tiene el riesgo de que el presupuesto oslf1nado o lo Institución, se veo disminuido por lo falto de pago de Aportodones Patronales y entero de retenciones o los que se encuentro obligado, yo 

e el ISSSTEZAC, cuento con facultades poro solicitar o lo Autoridad competente, deduzcan del Colegio de Bachilleres del Estado de Zocotecos, el monto de los obllgodones pendientes de pago. • 

Servicios Personales.- El monto de $1'510,221.90, corresponde a un saldo pendiente de depurar por una diferencia en el cálculo de impuesto en el mes de diciembre de ejercicio 2015, asi como diferencias 

en los bonos de Puntualidad y Asistencia,y Oías Económicos no Disfrutados devengados al 31 de diciembre 2016 y pagados en enero 2017, por $1'306,375.54 

Servicios Personales.· Los montos a los que se hace referencia en el párrafo que antecede, fueron cancelados contra el Ejercicio que les corresponde, con póliza de diario DB-3000044 y DB-3000045 de fecha 

31 de Marzo de 2018 respectivamente, con el fin de sanear las Finanzas de la Institución y presentar Estados Financieros más apegados a la realidad, y de ir reflejando un Balance Presupuestario Sostenible, 

tal y como lo marca la fracc. 111, art. 12 de la LDF; y artículos 1, 9,10,11,12 y 102 de la ley de Disiciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental 

Proveedores.- El monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de servicios, de los cuales está pendiente el pago para el mes de Mayo de 2018, y en otros casos hay que realizar el ajuste 

contable correspondiente. 

Retenciones y Contribuclones.-Corresponde al impuesto retenido a los trabajadores al mes de Mayo de 2018, y pendiente de enterar al S.A.T; así como lo correspondiente al l . M .S.S., R.C.V.,INFONAVIT 

y ei iSSSTEZ.AC. 

En el mes de Abril, se firmó un Covenio con ei iNFONAVIT, en el cual se compromete el Colegio, a efectuar el Pago del sexto bimestre, dentro del presente mes, con el fin de que el Instituto libere de la multa 

y recargos por el pago extemporaneo, por aproximadamente de un monto de $1'500,000.00. El cual se realizó exitosamente. 

ElABORÓ~ 
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Otras cuentas por pagar a corto plazo.- El saldo corresponde a adeudos que se tiene con planteles y pendientes por depurar, a descuentos vía nómina por el Fondo de Ahorro del Préstamo, Fondo de Ahorro 

y Crédito que son las cajas de ahorro de los trabajadores. EKisten otras deducciones vía nómina realizadas a los trabajadores que son aplicadas a petición de ellos por diferentes conceptos como lo son: 

Seguro de vida,cuotas sindicales, pensión alimenticia, INFONACOT, INFONAVIT y tiendas comerciales con las cuales se tiene convenio signado. 

Es muy importante mencionar que los adeudos que tiene el Colegio con ot ras instituciones representan un grave problema para los trabajadores, ya que son de Seguridad Social; y la Secretaría de Finanzas 

quien es la fuente de recursos de la Instit ución no ha estado apoyando con el presupuesto correspondiente para solventar los adeudos, aún cuando es su obligac1ón cumplir con el convenio de 

financiamiento, según consta en Cédula de Observación, de fecha 8 de Julio de 2017, que resultó con motivo de la revisión a los Fondos y Programas de Educación Media Superior del Ejercicio 2016 por la 

Función Pública Federal, en la cual, deja constancia que el Estado no aportó al Colegio de Bachilleres un monto de $119'812,073.44 lo que constituye un incumpl imiento a la Cláusula Cuarta inciso C del 

Anexo de Ejecución 2016. Los adeudos mas fuertes son los Siguientes: 

ISSSTEZAC.-AI mes de Mayo hay un adeudo de $278'011,591.2S; además esta pendiente el registro de los accesorios que dicho adeudo ha generado; éste tiene su origen en el desequilibrio que existe entre 

las aportaciones federales y estatales, siendo éstas últimas menores a lo estipulado normativamente; así como la Reforma a la Ley deiiSSSTEZAC,que obliga a pagar a la institución un 20% sobre el salario 

base de cotizaóón sin que se haya incrementado suficiente el presupuesto para el Colegio. Como consecuencia de ello se ha carec1do de liquidez para cubrir la cuota patronal que ya suma un monto de 

$199'535,569.69, asf como las cuotas de los trabajadores y los descuentos realizados a los trabajadores por los servicios que presta el instituto y que a la fecha el importe es de $78'476,021.56. Es 

importante mencionar que se corre el riesgo de suspender el servicio de no contar con el apoyo financiero del Gobierno del Estado. 

Plan de Seguridad Social.· La complejidad de la situación presupuesta! ya señalada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Servidores Publicos al que están adheridos, mismo 

que asciende a la cantidad de $52'S75,942.17 y como consecuencia de esta situación, al personal que se jubiló y/o por defunción, o por otra situación que causó baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno 

del Estado, los beneficios de este Plan a los que se tiene derecho. 

SECRETARÍA DE FINANZAS.-Se tiene un adeudo de $88'837,416.72 el cual proviene de E¡ercicios anteriores, y que fueron otorgados como préstamo para cubrir compromisos de nómina; ya que el recurso 

estatal autorizado y calendarizado es menor al requerido conforme a lo estipulado normativamente, así como un $1'278,801.41 que se otorgó como adelanto de política salarial 2017, dando un total de 

$90'116,218.13.Cabe señalar que el Colegio ha realizado gestiones para que este monto, que comenzó a acumularse desde 2012, se considere como una ampliación presupuesta! estatal con la afectación 

contable a Resultado de Ejercicios Anteriores. 

IMSS.- El pasivo de este rubro, corresponde unicamente a las Cuotas Obrero- Patronales del mes de Mayo, y las cuales se tiene proyectado pagarse en el mes correspondiente. Siendo un monto de 

$1'735,712.20 por Cuotas Obrero Patronales. Además, se registra un crédito por monto de $96' 962,207.93, sin considerar las actualizaciones y recargos a la fecha, este fue el resultado de una auditoría 

realizada a los ejercicios 2009,2010 y 2011, dando un total de $98'697,920.13 Asf mismo, se tiene una demanda realizada por trabajadores y se estima que el monto sea de $50'000,000.00, de la cual se está 

haciendo aclaraciones al respecto. 

I.S.R.- El importe acumulado al mes de Mayo, es de $130,454,583.66 y representa los enteros pendientes de cubrir al cierre del ejercicio 2017 y lo que va a la fecha de este 2018. lo anterior debido a 

que solo se ha dispuesto de recursos para pagar el monto neto (líquido) de la nómina de cada quincena de los períodos antes mencionados. Cabe señalar que la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

notificó al Colegio de la Afectación de Participaciones Federales al Estado, por un monto de $34'044, 714.00 de los cuales, la Secretaría de Finanzas, durante el Ejercicio 2017, 2018, ha retenido de las 

Aportaciones Estatales a Colegio de Bachilleres, $34'433,692.60 aproximadamente al presente mes,. 

SAT.-EI monto de $549,156.00 representa un saldo contable que no es pagable y está en proceso de depuración, mismo que resultó de las operaciones que se tuvieron que realizar de manera diferida a 

causa de la falta de pago de impuesto de los meses de Diciembre 2013 y Enero 2014. 

INFONAVIT.- Para el presente mes, no se tiene el adeudo, ya que lo que corresponde a las cuotas del segundo bimestre, se cubrieron en su totalidad. 
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IMPUESTO SOBRE NÓMINA.- El Saldo de $14'009,172.91 y corresponde al Ejercicio 2017 hasta el presente mes, el cual no se ha pagado por falta de líquidez. Se están haciendo gestiones, para que gobierno, 

otorgue el recurso para cubrir dicho impuesto por el ejercicio 2017. 

Acreedores planteles.- El adeudo no es pagable y está en proceso de depuración ya que en su momento no se realizó el ajuste contable correspondiente. 

Deducciones nómina.- Son descuentos realizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales,INFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida, Plan Previsor, IMSS, INFONAVIT, 

INFONACOT y otros. 

Adeudos a extrabajadores.- Existen adeudos con extrabajadores por prestación de j ubilación, renuncia o defunción y retiro voluntario por un monto aprox.imado de $23'830,820.10, que por el 

presupuesto deficitario de la Institución impide que se liquiden a sus beneficiarios. Para el caso de los trabajadores que solicitaron el retiro voluntario apegados al programa de Gobierno del Estado, no 

ha realizado ninguna aportación al respecto. 

Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $24'830,000.00 entre demandas laborales y a la fecha no se ha emitido el laudo correspondiente. 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

9.-Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido.- El saldo de $89'129,002.65 y se inte¡ra de la siguiente manera: 

l . 11111111 ..... 
o o APORTACIONES $43,635,473.63 

3110 10 o INMUEBLES POR ADQUISICIÓN $12,784,851.43 

3110 10 1 Edificios $12,226,353.32 

3110 10 2 Terrenos $558,498.11 

3110 20 o BIENES MUEBLES POR ADQUISICIÓN $30,850,622.20 

3110 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN $23,246,061.28 

3110 20 1 Mobiliario $4,091,658.22 

3110 20 1 Equipo de administración $2,898,058.86 

3110 20 1 Equipo de computo $15,987,068.30 

3110 20 1 Bienes artísticos y culturales $269,275.90 

3110 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO $890,243.02 

3110 20 2 Eq. educ. y recreativo $629,688.67 

3110 20 2 Camaras fotograficas y otros $16,952.60 

3110 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $223,361.75 

3110 20 2 Refacciones $20,240.00 

3110 20 3 EQ.IND.MEDICO Y DE LABORATORIO $349,065.66 

3110~ 
lnst. medico y de laboratorio $204,139.50 
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3110 20 3 EQ.MEDICO Y DE LAB. $144,926.16 

3110 20 4 EQUIPO DE TRANSPORTE $5,951,533.06 
3110 20 4 Vehículo $5,951,S33.06 

3110 20 5 MAQ. OTROS EQ.Y HERRAMIENTAS $389,812.78 
3110 20 5 Herramientas $236,2S8.01 
3110 20 S Maq. y eq. industrial $82,S60.88 
3110 20 S Eq.y aparatos de comunicación $18,6SO.OO 
3110 20 S Eq. y aparatos de comunicación $52,343.89 

3110 20 6 BIENES INTAGIBLES $23,906.40 
3110 20 6 SOFTWARE $23,906.40 

l N-1 ·NhNIJJ.: '. Ncm!ln 

3120 o o DONACIONES DE CAPITAl $45,493,529.02 

3120 10 o INMUEBLES POR DONACIÓN $39,925,417.56 
3120 10 1 Edificios $14,470.88 
3120 10 2 Terrenos $39,910,946.68 

3120 20 o BIENES MUEBLES POR DONACION $5,568,111.46 

3120 20 1 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN $4,764,167.07 
3120 20 1 Mobiliario $776,197.26 
3120 20 1 Eq. de administración $357,617.84 
3120 20 1 Equipo de computo $3,359,686.98 
3120 20 1 Eq.educacional y recreat ivo $49,170.10 
3120 20 1 Otro Mobiliario y Equipo $156,547.59 
3120 20 1 Equipo y Aparatos Aud iovisuales $64,947.30 

3120 20 2 EQ. IN5T. MEDICO Y DE LAB. $539,936.49 
3120 20 2 Instrumento medico y de laboratorio $400,450.00 
3120 20 2 Eq. medico y de laboratorio $139,486.49 

. 
3120 20 3 EQUIPO DE TRANSPORTE $177,500.00 
3120 20 3 Vehículo $177,500.00 

3120 20 4 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS $86,507.90 
Herramientas $86,507.90 

ELABORÓ~ ' 
..,.. 

OE lOURDES HERRERA 

C.P. GU!irAVCJOll 



TOTAL HACIENDA PÚBUCA Y PATRIMONIO CONTRIBUIDO $ 89,129,002.65 

10.- Hacienda Pública/Patrimonio Generado.- El saldo es de -$624'349,384.68 y se integra por el resultado de ejercicio anteriores, rectificacion de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, de la 
siguiente manera: 

3210 o o 

o 

3220 2008 o 
3220 2009 o 
3220 2010 o 
3220 2011 o 
3220 2012 o 
3220 2013 o 
3220 2014 o 
3220 2015 o 
3220 2016 o 
3220 2017 o 

1 . .w- ..,s . 
3250 o 

3250 2009 

3250 2010 

3250 2012 

3250 2013 

3250 2014 

3250 2015 

3252 2015 

3250 2016 

3250 2017 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 

10 

10 

10 

Resu ltado del Ejercicio 

Resultado de ejercicio 2008 

Resultado de ejercicio 2009 

Resultado de ejercicio 2010 

Resultado de ejercicio 2011 

Resultado de ejercicio 2012 

Resultado de ejercicio 2013 

Resultado de ejercicio 2014 

Resultado de ejercicio 2015 

Resultado de Ejercicios 2016 

Resultado de Ejercicios 2017 

Rect. de Resultados de Ejerc. Anteriores 

Rectificaciones ejercicio 2009 

Rectificaciones ejercicio 2010 

Rectificaciones ejercicio 2012 

Rectificaciones ejercicio 2013 

Rect ificaciones ejercicio 2014 

Rect ificaciones ejercicio 2015 

Rectificaciones ejercicio 2015 

Rectificaciones ejercicio 2016 

Rectificaciones ejercicio 2017 

TOTAL DE PATRIMONIO GENERADO 

Norilln 

1 

-
C.P. GUSTAVO ADO 

1..1 

12,967,784.93 

-$514,099,016.80 

$12,520,768.11 

-$20,760,505.38 

-$134,718.58 

-$1,411,657.53 

-$55,065,636.97 

-$61,784,246.35 

-$66,277,214.78 

-$90,367,014.58 

$114,437,127.77 

-$116,381,662.97 

$2,871,420.08 

-$69,418.00 

$0.00 

-$44,511.02 

-$2,616,633.10 

$5,814,662.35 

-$96,962,207.93 

-$6,328,615.71 

$52,720.38 

-$624,349,384.681 



Ahorro/Oesahorro neto del ejercicio.· El saldo $12'967,7811 ~ ~ representa el desahorro al mes de Mayo del presente ejercicio, debido a la falta de presupuesto estatal, así como la car¡a impositiva del 

Impuesto sobre Nómina, para lo cual el Estado no ha aportado. Este saldo representa un decremento en el desahorro, debido a los ajustes realizados y que corresponden a rectificación de resultados de 

Ejercicios anteriores, los cuales son legltimos, ya que no constituyen ni un derecho ni un pasivo exigible. 

Resultado de ejercicios anteriores.- Representa el deficit que se ha acumulado de ejercicios anteriores debido a la falta de presupuesto estatal el cual es -S' '14'099,016 - ,' deficit que d isminuye, con motivo 

del ajuste contable de los pasivos. 

Rectificaciones de resultado de ejercicios anteriores.- Corresponde a ajustes contables realizados y que tiene su origen en ejercicios anteriores, esta cuenta se afectó por la cantidad de $97'282,582.95 

debido al crédito fiscal que determinó ei iMSS como resu ltado de la auditoría a los ejercicios 2009,2010 y 2011; para el cual se está promoviendo juicio de nulidad, el cual todavía está en litigio. 

1 &á±ttisi.LY••-·- ''"""\•. •.·· ., .. ,,. -Y \ ------·-· 

Ingresos de la Gestión 

Aprovechamientos de tipo corriente.· Ingresos que provienen deiiMSS por incapacidades del personal principalmente. Existen otros rubros cuyo monto no es representativo, como es el caso de Simbo, 

cuyo ingreso proviene de una comisión por uso de suelo. 

Ingr esos por Venta de Bienes y Servicios.- Son ingresos que provienen por la recuperación del costo de impresión de kardex, impresión de certificados y credenciales 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 

Partidpldones y Aportaciones.- Son las Aportaciones Federales y Estatales al mes 4le Mayo. En el mes de Febrero, se reclbi6 la Aportad6n Federal de Enero y Febrero, sin embarp e l Estlldo, disminuyó 
los Melantas cnoraclos en el mes de enero, por $33'000,000.00 

Otros lncresos Y beneficios.· 

Otros Ingresos y Beneficios Varios.-Provienen de rendimientos financíeros, descuentos por inasistencias y otros 

Descuentos y Beneficios Diarios.- Esta partida tiene su razón de ser, debido a que la empresa Operadora Comercial, que es la que tiene el Convenio de las tarjetas de despensa, " ECOVALES", hace descuentos 

y "bonificaciones sobre lo dispersión" 

..!... - N ....... 
4169 o o 
4173 o o 
4213 10 o 
4213 20 o 
4311 o o 

4392 ~o o 
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Aprovechamientos de tipo corriente 

Venta de Bienes y Servicios 

Recurso Estatal 

Recurso Federal 

Intereses ganados de valores 

Descuentos y Beneficios Diarios 

........ .. 
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$ 418,451.43 

S 59,500.00 

S 83,892,271.00 

S 113,262,025.95 

$ 292.58 
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4399 o o Otros Ingresos Y beneficios varios $ 75,398.89 

SUMA INGRESOS $ 197,732,096.43 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.- El saldo representa el costo total de operación del Colegio en Servicios Personales, Materieles y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles y a le fecha es de 
$210'699,881.36 

Servicios Personales.- El saldo corresponde al costo total de la nómina al mes de Mayo, incluye personal interino y asimilados a salarios se integra de la siguiente manera: 

1.- Percepciones quincenales al mes de Mayo. 

2.- Segunda parte de aguinaldo devengado en el ejercicio 2017 y pagadero en Enero conforme lo estipula el documento normativo de prestaciones de la SEP y el Contrato Colectivo, quedando pendiente de 
cubrir al personal de confianza 17 días por un monto de $1'038,392.75 

3.- Permisos Económicos no disfrutados y Bono de Puntualidad y Asistencia devengados en 2017, pagadero en Enero, conforme lo estipula el documento de prestaciones de la SEP y el Contrato Colectivo de 
Trabajo. 

4.- Retroactivo de los Conceptos 35 y 36, Eficiencia en el Trabajo y Actuación y Productividad respectivamente, y diferencia en el bono de Superación Académica. 

S.- En el mes de Febrero se cubrió el saldo pendiente del personal de confianza por un monto de $1'038,392.75, correspondiente a 17 días. 

6.- A partir de la segunda quincena de enero, el pago de despensa, se realiza por medio de tarjeta "Ecovale" 

7.- Se paga la Prima Vacacional el23 de Marzo correspondiente al primer período. 

8.- En el mes de Abril, se pagan los adeudos que se tenían con IMSS, SAR e INFONAVIT, y con esta última Institución, se firma un Convenio de Regularización, y con ello, se evita pagar una multa de 
$1'500,000.00, bajo las condiciones de no caer en mora nuevamente. 

9.- En el mes de Mayo, se pagó el Bono del "Día del Maestro". 

10.- En la segunda quincena de Mayo, se pagó el Bono a la Productividad del Personal Administrativo al personal operativo. 

SERVICIOS PERSONALES 

Nlvell N-2 NIWI·a -. ........ NOtnbN _... .... Saldo 
5111 o o Remuneraciones al Personal de carácter Permanente :> 74,268,381.85 
5112 o o Remuneraciones al Personal de carácter Transitorio $ 204,986.30 
5113 o o Remuneraciones Adicionales y Especiales $ 57,364,189.27 
5114 o o Seguridad Social S 45,519,679.99 
5115 o o Otras prestaciones sociales y económicas S 17,070,059.24 
5117 o o Pago de estímulos a servidores públicos $ 7,951,519.83 

SUMA SERVICIOS PERSONALES $ 202,378,816.48 
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5121 o 
5122 o 
5123 o 
5124 o 
5125 o 
5126 o 
5127 o 
5129 o 

SUMA MATERIALES 

SERVICIOS GENERALES 

5132 
5133 

5134 

5135 

5136 
5137 

5138 
5139 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

SUMA SERVICIOS GENERALES 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Mat. de Admon, Emisión de documentos y Artícu los Oficiales 

Al imentos y Utensilios 

Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

Materiales y Artículos de Construcción y de reparación 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de laboratono 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Art . Deport. 

Herramientas, Refacciones y Accesorios menores 

O Servicios de Arrendamiento 

O Servicios Profesionales, Cient lficos y Técnicos y Otros Servicios 

O Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 

O Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 

O Servidos de Comunicación Social y Publicidad 

O Serv1cios de Traslado y ViátiCos 

O Servicios Oficia les 

O Otros Servicios Generales 

TOTAL DE GASTO 

AHORRO/DESAHORRO DE lA GESTIÓN 

il 

S 229,497.61 

S 164,339.71 

S 461.30 

S 21,093.29 

S 170,529.56 

S 208,578.21 

S 18,742.96 

$ 813,242.64 

S 
S 
S 783,984.00 

S 101,492.83 

S 966,123.74 

S 
S 176,206.69 

$ 118,812.59 

$ 5,193,883.95 

$ 7,507,822.24 

$ 210,699,881.36 

-$ 12,967,784.93 

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO.- Al mes de Mayo, el Desahorro de la Gestión es de -$12'967,784.93 lo que implícó el dejar de pagar el impuesto, eiiSSSTEZAC, la Previsión Social, actualizar el 

salario base de cotización para eiiMSS, Impuesto sobre Nómina, Retiros y Jubilaciones entre otros; reiterando nuevamente que ésto se debe que el Estado no ha cumplido con su aportación tal y como 

lo marca la Cláusula Oecimo Novena del Convenio Marco signado por autoridades federales y estateles. 

•vMUIICION•IA..,._, 

PATRIMONIO CONTRIBUIDO.· Al mes de Mayo el importe es de $89'129,002.65 y representa el monto de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Institución 

PATRIMONIO GENERADO.· Al mes de Mayo, el importe es de $(624'349,384.68), y representa el monto del Deficlt de Ejercicios Anteriores, (diferencia de Ingresos· Egresos). Tiene su origen en lo que ha 

dejado de aportar el Estado en Ejercicios Anteriores 

-----tallA 
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PRESUPUESTARIAS 

1.- El presupuesto Estatal Autorizado para el presente ejercicio fise<~l es de $200'000,000.00 

2.- El presupuesto Federal Autorizado para el presente ejercicio fiscal es de $262'212,194.66 

3.- Hay una diferencia demás en la Federación con respecto al Estado por un importe de $62'212,194.66 

4.- la ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 16, establece que "El Sistema al que deberan sujetarse los entes públicos, registrará de manera armónica, delimitado y especifico los 

operaciones presupuestarios y contables, derivados de la gestión público, así como otros flujos económicos". El Sistema que con el que actualmente se emiten los E dos. Financieros, es el Sistema Integral 

de Información Financiera, al que hace referencia el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Titulo 11 . 

S.- Tal y como lo marca la ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de Información con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuesta!, con la captura de 

presupuesto a ejercerse en el ejercicio fiscal en cuestión, y todo el ejercicio del Gasto, así como las adecuaciones y transferencias presupuestales, emanan del Departamento de Planeación y Evaluación. 

(Art. 67). 

5.- Las ministraciones de Enero y Febrero por parte de la Federación, se recibieron hasta el 26 de Febrero, por lo que se tuvo que acudir a solicitar apoyo a Gobierno Estatal, donde nos otorgó apoyo como 

"Adelanto de Calendario" a cuenta del Recurso Federal, por un monto de $40'500,000.00 Situación que ya se solventó. 

7.- Quedó pendiente de cubrir la Federación, un monto de $30'637,914.09 del ejeroclo 2017, el cual no ha sido depositado a la fecha, y corresponde a los anuos A y B del ejercicio 2017 

8.- El Recurso Federil otorgado a través de Adelanto de Calendario, por parte de la Secretaría de Finanzas, se hi utilizado piri pagar li quincena 1 y 2, y para cubrir los compromisos pertinentes a este 

período, como es, Aguinaldo 2a pirte, Bono de Puntualidad y Asistencia, Bono de Dfas Económicos No Oisfrutidos, devencados en el Ejercicio anterior. Así mismo se efectuó el paco correspondiente a 

Nivelación Salarial, de los conceptos 35 Eficiencia en el Trabajo y 36, Actuación y Productividad, y diferencia en el Bono de Superación Académica. 

9.- Por falta de Presupuesto, en el mes de Enero, se pagó el Aguinaldo completo al personal de base; al personal de confianza, sólamente se cubren 22 días el19 de Enero, y posteriormente, el 22 del 

mismo, se pagaron 6 días más. Quedó pendiente de liquidarse 17 días, por un monto $1'038, 392.7S, los que a la fech¡ ya fueron cubiertos 

10.-EI monto del presupuesto federal correspondiente a la política salarial de $7'089,l84.S9 se¡ún anexo O, se recibe en el mes de Enero pero la Secretaría de Fin<~nus, recupera los préstamos 

efectuados durante el mes de diciembre 2017, tal y como se informó en las Now a los EEFF, de Diciembre 2017. 

11.- Se pagó el día 6 de Febrero, los 17 días pendientes de aguinaldo al personal de confianza. 

12.- Se pagó la Prima Vacacional primer período, para lo cual fue necesario que el Gobierno del Estado, apoyara cómo Adelanto de Calendario, del Recurso Federal por $S'OOO,OOO.OO con el fin de cubrir 

esta prestación 

13.- Se pagó IMSS, SAR e INFONAVIT para lo cual eiGobierno del Estado, dió como Adelanto de Calendario, $8'0SO,OOO.OO con el fin de cubrir el adeudo que se tenia con el Instituto Mexicano del Seguro 

Social y SAR del sexto Bimestre 2017, ya que por la falta del entero oportuno, fuimos acreedores a multa. Además del primer bimestre 2018 deiiNFONAVIT. 

14.- En el mes de Abril próximo pasado, el Colegio suscribió un Convenio con eiiNFONAVIT, mediante el Programa de "Regula rizarnos Juntos", donde mediante el pago del o de los bimestres en rezago, 

en una sola emisión, se condona por parte del Instituto, el total de la Multa y los recargos ocasionados, por un monto aproximado de $1'500,000.00; sin embargo, este convenio, también compromete al 

Colegio, a ya no tener ningún retrazo en los pagos. 

15.- En el mes de Mayo, se pagan las prestaciones no convenidas, pero que están consideradas dentro del Contrato Colectivo que data desde el 2011, firrn<~ndo como testigo de la firma, el Ejecutivo 

Estatal de ese período. 
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1. Se Gestiona permanentemente ante las Autoridades Estatales del cumplimiento al Convenio Marco, a fin de que la diferencia presupuesta! entre el Estado y la Federación vaya disminuyendo. 

2.· Por falta de Presupuesto, en el mes de Enero, se pagó el A&uinaldo completo al personal de base; al personal de confianza, sólamente se cubren 22 días el19 de Enero, y posteriormente, el 22 del 

mismo, se pagaron 6 días más. Quedó pendiente de liquidarse 17 dlas más, por un monto $1'038, 392. 7S los cuales a la fecha ya se cubrieron 
3.- Se aperturan cuentas específicas para recibir el Recurso Federal, así como el Recurso Estatal durante el Ejercicio 2018, con número  respectivamente. 

S.· Se hace gestión ante la SEMS se libere el recurso del Ejercido 2017 por aproximadamente $30'000,000.00 correspondiente a Servicios Personales y Gasto de Operación, sin que a la fecha se tenga 

precisado el finiquito de este adeudo, aún cuando se reconoce por los mismos directivos, el adeudo a esta Institución. 

6.- Por tanto, ante la ambigüedad de una respueta específica, se hace gestión permanente con Autoridades Estatales para que otorguen apoyo a la problemática de la Institución, logrando apoyo de 

$S'OOO,OOO.OO como adelanto de Calendario, de Recurso Federal para pago de la Prima Vacacional primer período. El cual se descuenta de la Aportación del mes de Abril . 

7.- Así mismo se gestiona ante Gobierno del Estado, vía Secretaria de Finanzas, Apoyo para pago de las Cuotas Obrero Patronales, tanto IMSS, SAR e INFONAVIT, debido a que hemos sido notificados que 

aplicarán multa y el embargo precautorio en caso de no cumplir con el adeudo respectivo. Se gestionan $8'050,000.00 teniendo respuesta positiva. 

8.· En el mes de Abril, el Colegio se adhiere a un Convenio con el IN FONAVIT, mediante el Programa de "Regularizamos Juntos", donde mediante el pago del o de los bimestres en rezago, en una única 

emisión, se condona por parte del Instituto, el total de la Multa y los recargos ocasionados, por un monto aproximado de $1'500,000.00; sin embargo, este convenio, también compromete el Colegio, a 

ya no tener ningún retrazo en los pagos. 

GESTIONES PRESUPUESTARIAS A REAUZAR 

1. Gestión permanente ante las Autoridades Estatales del cumplimiento al Convenio Marco, a fin de que la diferenda presupuesta! entre el Estado y la Federación vaya disminuyendo. Para el presente 

ejercicio se incrementó la Aportación Estatal por $38'177,616.54 

2.- En el Ejercicio anterior, da inició la ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en base al Art. Transitorio Tercero de la ley de Disciplina 

Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, cuyo objetivo es mantener finanzas sanas y Balances Presupuestarlos sostenibles, por lo que es urgente que el Estado aporte el recurso de acuerdo 

a lo estipulado en el Convenio Marco y en el Anexo de Ejecución Presupuesta!, los cuales son firmados por autoridades federales y estatales, y en el que cada una de las partes, se compromete a aportar 

el SO" del total de Gasto de Operación de la Institución. Sin lo anterior, no es viable, que el Colegio de Bachilleres le dé cumplimiento a lo que mandata la ley. 

3.- El Convenio de Ejecución 2017, en sus Apartados " A" y"B", se modificó, al integrarse en un solo documento la Prima de Antigüedad y sus efectos en los otros rubros de percepciones. Antes se ha 

venido mencionando que es la Federación quien no está cumpliendo con la Ampliación al Convenio original; sin embargo, no se ha mencionado, que al modificarse el Convenio, es también 

responsabilidad del Estado, cumplir con esta parte en la proporción que le corresponde de acuerdo a Jo estipulado, por tanto obliga a la Institución a seguir siendo omisos en los pagos de las retenciones, 

como es el caso de la retención deJ ISR, asl como no nivelar las Cuotas aiJMSS, y no aportar al Fideicomiso de Previsión Social, ISSSTEZAC, y a partir del Ejercicio próximo pasado, a no enterar el 

IMPUESTO SOBRE NÓMINA, {ISN). 

EIA80RÓ .,.. 



4.· Derivado del punto anterior, se desprende que NO es po~ible cumplir a cabalidad lo di$ puesto en la Ley de Disciplina Financiera, sobre obtener Balances Presupuestarios Sostenibles, de acuerdo al 

articulo 11, así como dar cumplimiento a la Ley de Contabilidad Gubernamental, en el sentido de devengar y erogar unicamente de acuerdo al presupuesto autorizado, evitando contraer compromisos 

fuera de éste, no asl con los compromisos laborales que emanan de un Contrato Colectivo, avalado por las instancias juridiccíonales correspondientes. 

5. Ha sido necesario, disponer de todo el recurso otorgado como "Adelanto de Calendarío" con cargo al Presupuesto Federal, aplicarlo en Nómina con el fin de solventar el pago de la 2a parte de 

Aguinaldo, Bonos, v Retros de los conceptos de Pago, 35 v 36, de igual manera, completar la 2a quincena de Enero, el cual es un derecho constitucional de los trabajadores. Por tanto, debe exponerse 

esta situación a la H. Junta Directiva, para que valide estás acciones, con el fin de evitar conflictos laborales v sindicales, ello en base e al art 56 fracción 11 y Art 57 Fracción 11 de la ley de Entidades 

Paraestatales, que establecen como "una fundón indelegable dt!l Órgano de Gobierno, el aprobar los Programas y Presupuestos de la Entidad, así como sus modificaciones ", v sujeto a los lineamientos 

para la presentación del Presupuesto de Egresos de los Organismos Públicos Descentralizados del Estado de Zacatecas 

y 

El gobierno del Estado ha incumplido con la Aportación del Recurso como lo marca el Anexo de Ejecucion, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de Educación Pública para 

concurrir a partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colegio, según se estipula en el Convenio Marco, lo que complica la operación de la Institución, ya que prácticamente, se destina todo el recurso al 

pago de percepciones liquidas de nómina, y el defícit de la Institución, no deja de incrementarse mes tras mes. Algunas causas que influyeron en el incremento del defícit, es la prestación de INFONAVIT, que 

se otorga por Convenio Estatal, a partir del 2009, sin que se otorgara para ello un incremento en el presupuesto que aporta el Estado al Colegio, para cubrir este rubro; así como la entrada en vigor de la Ley 

deiiSSSTEZAC, lo que ocasiónó que aumente la Aportación Patronal, pero al igual que ei iNFONAVIT, no se modificó el presupuesto, por lo que se hace un Cierre de Ejercicio Fiscal con desahorro. Destacando 

nuevamente la importancia deponer atención, con caracter de urgente al recurso pendiente de recibir derivado de la modificación del Convenio 2017. 

Es pertinente sellalar que en Abril de 2017, inició una auditoría de la Secretaría de la Función Pública Federal, a los "Fondos y Programas de Educación Media Superior", FPEMS, al Ejercicio 2016. En tal 

cual se determina un monto de $48'949,283.84 y lo clasifican como "Pagos Improcedentes" ya que dicho monto corresponde a prestaciones no reconocidas en el Anexo del Convenio de Ejecución del 

mismo perído. Estas partidas que integran el monto, tiene su origen en Adminsitraciones anteriores y si bien, no están reconocidas por la Federación, éstas se pagaron bajo el amparo del Contrato 

Coplectivo de Trabajo, y algunas de ellas se vienen cubriendo desde hace más de 20 allos. Dichas prestaciones fueron otorgadas, por el ejecutivo de ese tiempo, con el fin de otorgar mejores condiciones 

laborales y sociales a los docentes, y por ende a toda la Institución, que se reflejarla en mejores condiciones de vida para los trabajadores v sus familias. Asl mismo, existen Planteles que han sido 
reconocidos y autorizados por Gobierno del Estado, pero no así por la Federación, lo que implica un mayor costo de nómina. 

EllO de Mayo de 2018, dló inició los trabajos de revisión por la Función Pública Federal, al Ejercicio 2017 y Avance 2018. la problemátiQ de la que somos objeto, es que se seguira deteminando " Pago 

Improcedentes•, por Incumplimiento al Convenio de Ejecución; por la falta de ampliación presupuesta! para pago de las prestaciones estatales, o por no haber realizado modificaciones al Anexo de 

Ejecución, donde se Integren los compromisos contraldos con anterioridad por el Gobierno Estatal. cabe señalar, que en el Convenio Marco, suscrito en el Ejercicio 2009, menciona en la Cláusula Décim 

Sexta que las part~s convl~nt!n 9!!! dicho instrumt!nto no ~ sin t!kctos los compromisos contrafdos con ant~rioridad ~ntre los (irmant~s, ya dea de manera conjunta o por separado, es decir, que se 

respetaran los compromisos contraídos con anterioridad a la firma del Convenio. Ante este escenario, y de seguir bajo este tenor, se solicita del apoyo de las Autoridades Educativas, para que en el 

ambito de sus atribuciones, y por recomendación expresa, en el Anexo 7 del Informe de Auditarla de 2016, para que a la luz de los resultados de la Auditoría, 2016, se tomen las medidas pertinentes, 

para que tal situación deje de prevalecer, y se proceda a regularizar la Aportación Estatal, asl como Integrar las prestaciones que están reconocidas bajo un documento jurídico y legal, como es el CCT, al, 

Convenio de Ejecución, o en su defecto, tomar las medidas correspondientes para subsanar dichas irregularidades. {la auditoría para los FPEMS 2017 v avance 2018, aún no determina la cuantía que serál 

factible sella! aran como observación resarcitoria). 1 
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a).- Fecha de Creación.- 12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda legislatura del Estado de Zacatecas. 

b).- Principales Cambios en su estructura.-

i) Comenzó operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa González Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro). 

ii) En el ciclo escolar 1988-1989, se integraron Colonia González Ortega, Chalchihuites, Enrique Estrada, Florencia de Benito Juárez, Ignacio Allende e Ignacio Zaragoza 

iii) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpró Pinos, Ojocaliente, Saín Alto, M iguel Auza, Villa Garcia, Morelos, Luis Moya, Garcia de la Cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, Atolinga y Joaquín Amaro. 

iv) En el Ciclo 90-91, se incorpora el Plantel Génaro Codina. 

v) En el Ciclo 91-92, se integran Val paraíso, Cd. Cuauhtémoc y Apozol. 

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto y Caríitas de Felipe Pescador. 

vii) En el Ciclo, 1995-1996, se integra el Plantel Víctor Rosales y Jímenez del Teúl. 

viii) En el Ciclo 1997-1998, se integran Roberto Cabral del Hoyo, laguna Grande y Bañón. 

ix) En el 2002, se crea el Plantel El Fuerte. 

x) En el 2003, se integran los Planteles Trancoso y Chaparrosa. 

xi) El último en integrarse, es el Plantel Ana María Maldonado Pinedo. 

a).- ORGA.NIGRAMA ACTUAL DE LA ORGANIZACIÓN 

OBSERVACIÓN: Falta que sea publicado en el Periódico Oficial, sin embargo así, esté operando la Institución. Se anexa Organigrama como se ha estado operando a partir del 22 de Febrero del presente 

año. 

El 21 de Febrero de 2017, la H. Junta Directiva, instruye a lil Dirección General, a realiur una reestructurilclón a nivel central, modificando la estructura or¡aniuclonal de la si¡uiente manera: 

1. Desaparece la Secretaría General 

2. El Depto. de Planeación Académica cambia a Servicios Académicos 

3. El Depto. De Formación Docente, cambia a Servicio Profesional Docente 

4. El Depto. de Evaluac.ión Educ.ativa, que estaba integrado por Jefes de Materia, cambia a Asesores Técnicos Pedagógicos 

S. Desaparece el Depto. de Capacitación para el trabajo 

6. Se crean las figuras de Asesores Técnicos Pedagógicos y Administrativos 

7. Desaparece el Depto. de Control de Recursos Propios 

8. El Depto. de Informática, cambia a Tecnología e Innovación y pasa a depender directamente de la Dirección General. 

9. El Depto. de Programación y Presupuesto, cambia a Planeación y Evaluacióny pasa a depender directamente de la Dirección General. 

10. Se crea la Unidad de Transparencia 

11. El Depto. de VInculación, Extensión Cultural y Difusión cambia a Comunicación Social 

12. El Depto. De Prestaciones se fusiona al Depto. De Recursos Humanos o Administración de Personal 

13. la estrucutra orgánica que se recibió, y con la que actualmente está trabajando la Institución, no está publicada en el Perlodico Oficial, lo que cenera incertidumbre y confusión en cuanto a lils 

actividades a desarrollar. Así mismo, hay confusión en la línea jerarqulca de mando, y en el campo de tareas correspondientes. Es por tanto que se deberá elaborar un profundo analisis con la finalid1d 
• #' • • • 

14. Para mejor atención a los Planteles, en cuanto a su operatividad, en el mes de Abril, se constituye nuevamente el Departamento de Recursos Propios con Jefatura de Departamento. 

ElABORO 
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Cabe hacer mención, que en la búsqueda por eficientar, así como de economizar el gasto, al reestructurar los procesos administrativos y académicos, por parte del c. Rafael Sánchez 

Andrade, exdirector general, consideró en su momento, que el área de Informática, que es donde se lleva a cabo el proceso de nómina dependiera directamente de la Dirección General, 

ya que es el rubro más Importante donde se ejerce el presupuesto; es por ello, que se estimó que este departamento esté bajo la dirección y supervisión, directamente del 

Representante General, así como los procesos inherentes a ello. 

a).- Objeto Sodai.-

MISIÓN.- Impartir e Impulsar Educación Media Superior, de Calidad e Integral, que fomente los valores éticos, cívicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir 

VISIÓN.- Consolidarnos como la mejor opción de Educación Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura y equipamiento de vanguardia 

b).- Principal Actividad.- Servicio Eduactlvo de Nivel Medio Superior 

e).- Ejercicio Fiscal.- 2018 

d).- Régimen Jurídico.-

Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, Artículo 3•. 

Const itución Polltica del Estado libre y Soberano de Zacatecas, artículo 27avo. 

Ley General del Servicio Profesional Docente. 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, Título Tercero, de la Administración Pública Paraestatal. Capítulo Único. 
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Zacatecas. 

Decreto 138 de la Quicuagésima Segunda Legislatura del Estado libre y Soberano de Zacatecas, publicado el12 de septiembre de 1987. 

Estatuto Orgánico del Colegio de Bachilleres del Estado de zacatecas, pubicado en el Periodico Oficial el 25 de Enero de 2003. 
Convenio de Descentralización SEP-SEC, (Gobierno Federal - Gobierno del Estado. 

ley General de Contabilidad Gubernamental. 

ley Federal de Disciplina Financiera. 

Ley Estatal de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas. 

ley del Impuesto sobre la Renta. 

Ley dellnsituto Mexicano del Seguro Social. 

Ley deiiNFONAVIT 

Ley Federal del Trabajo. 

leyesdeiiSSSTEZAC 

Normas Generales de Control Interno para la Administración Pública del Estado de Zacatecas 

ej.-Obligaciones Fiscales.-

ElABORÓ 
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Retención y Entero deiiSR a los trabajadores y a terceros. 

Retención y entero de Cuotas aiiMSS. 

Retención y entero de Cuotas ai iNFONAVIT. 

Retención y entero de Cuotas ai iSSSTEZAC. 

d).-Estructura Organlzaclonal Básica.-

Junta Directiva 

Director General 

Dirección Académica 

Direcc1ón Administrativa 

Consejo Consultivo 

Patronato 

BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonización Contable, la Ley de Disciplina Financiera Federal, la Ley de Disciplina 

Financiera y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas, el Manual de Normas Y políticas del Ejercicio del Gasto, así como la normatividad interna del Colegio. 

PROCESOS DE MEJORA 

ELABORÓ 

Aunque actualmente, no se cuenta con un Manual de Organización acorde a las leyes vigentes como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se ha establecido los 

procedimientos y operatividad tal y como lo delimitan los mismos "Momentos Contables" según le corresponde o coda 6rea de operación. Los procedimientos para la Operatividad del 

Colegio. Se tiene implementado el Sistema Integral de Información Financiera, mediante el cual se emiten los Informes Programáticos, Presupuestarios y Financieros, dando 

cumplimiento con ello a lo que mandata la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que se registra de manera armónica, delimitada y especlflta las operaciones 

presupuestarias y contables derivadas de la gestión. Los modulos del Sistema son operados por las siguientes áreas, tal y como lo marca el Manual de Normas y Polfticas del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos, Título 11.- Momentos Contables del Presupuesto: 

a.- Departamento de Planeación y Evaluación; Momentos Contables del Ingreso, además, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificado y Compromet ido de Servicios Personales, 

así como del Gasto de Operación, y de Inversión. (Art. 4• fracc. XIV y XV, Art. 67, Ley General de Contabilidad Gubernamental), Manual de Normas y Poíticas del Ejercicio del Presupuesto de 

Egresos, Título 11 y Objet ivo y Funciones establecidos en el Manual de Organ1zación del Colegio de Bachilleres. 

b.- Departamento de Recursos Humanos.- Momento Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art. 4• Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

c.- Departe maneto de Tecnología e Innovación.- Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, (Art. 4• Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

(Cibl hMir ntlfiCidn que el Dlplo. • ltecunas .................. como el de Tec_,.,. •lniiOWICI6n. que • .,.... no optt8lt el .,.._.Cont8blt, ton llfulllliaprlnclplt·H fltfDnniCI6n,,. 
........ .,.. ..... ...._.,,_ ................. contodllulncldlnclls,(tltlly...,_H.......,..,....,... ...... ._. ...... lMIS........._ 

................................................... , ... _. ......................................... ctil ...................... ... 
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d.- Departamento de Recursos Materiales.- Momento Contable Devengado y del Ejercido del Gasto de Operación, así como de Gasto de Inversión. (Art. 4' Fracc. XV de la ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operación, Capítulo 2000 y 3000, Materiales y Suminsitros y Servicios Generales respectivamente, 

así como del Gasto de Inversión. (Art. 4 ' Fracc. XVII, de la ley General de Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del 

Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

l . DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: SERVICIOS PERSONALES 

1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fisca l en las diferentes partidas presupuesta les (Presupuestan Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeación y Evaluación 

b) Autoriza : Dirección General 

2. Presupuesto Comprometido y Devengado. Para el caso de Servicios Personales, inicia con la obligación de la Institución del pago de salarios y prestaciones con el personal; se devenga 

quincenalmente, con la elaboración, revisión y autorización de la nómina, así como la asignación de la partida presupuesta! y la fuente del recurso, con la cual se va cubrir el pago de 

salario. 

Contable: 

a) Recursos Humanos.- Elaboración y Revisión de la Nómina 

b} Dirección Administrativa .-Visto Bueno de la Nómina 

e) Dirección General.- Autorización de la Nómina 

Presupuesta!: 

a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el momento del Devengado, con la autorización de la nómina. 

4. Presupuesto Pagado 

Tecnología e Innovación.- Se da en el momento de la dispersión del pago a las cuentas bancarias de los trabajadores, así como con la emisión de cheques del personal que cobra bajo este 

medio. 

11. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: GASTO DE OPERACIÓN 

1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las d iferentes partidas presupuesta les (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeación y Evaluación 

b) Autoriza: Dirección General 

2. Presupuesto Comprometido. Para el caso de Gasto de Operación, inicia con el compromiso de la Institución por la adquisición de un bien o servicio. 

Contable: 

Materia les.- Compromete el Gasto 

..,., 



ELABORÓ 

b) Dirección Administrativa .- Visto Bueno de la aplicación del Gasto 

e) Dirección General.- Autorización del Gasto a ejercer. 

Presupuesta!: 

a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el momento del Devengado, al autorizar la Liberación del Recurso. 

4. Momento Contable del Gasto Pagado.- Dirección Administrativa y Recursos Financieros, con la emisión del Cheque con firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria. 
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