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ACfi VO 

A cti •·o Circula/lit! 

Efectivo y Equivalcmcs 
Derechos a Rec ibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
tnvcn1arios 

Almacenes 

E.~timación por Pérdida o De!erioro de Activos Cirt-ulantes 
Ou'OS Activos Circulantes 

Tolllf de A cti•·os Cirwlafllts 

Acti>'O No Circula111e 

Inversiones Financiero.• n Largo Plazo 
Derechos a Recibir F.fcct ivo o Equivalente.• a Largo Plazo 
Bicne_, Inmuebles. lnfrncstructura y Construcciones en Proceso. 
Bienes Mueble' 
Artivos lmaogibles 

Dcpn.-ciacióo. Deterioro y Amoniulci6n Acumulllda de Bienes 
Activos Diferidos 
E\limoción por Pérdida o Oeteriom de ACtivo' no Circulantes 
Oa·os Aclivos No Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Acti•·o 

protesta de decir 

~1.184.584 

37.930. 10 1 
o 
o 
o 
o 
o 

79,J14,681i 

o 
o 

52.760.269 

-12.591.341 
23.906 

(2.134.089) 

o 
o 
o 

93.241.427 

172.356,112 

Estado dt SilUJJCi6n Fioaociera 

t\131 de mayo de2019 y 31 deditiembred• 2018 

(Pt>."'S) 

Ente Nblico: Colegio de Bncllillcre.~ del E$1lldo de Zncateca.~ 

2018 

25.150.886 
41.795.860 

o 
o 
o 
o 
o 

66,946.747 

o 
o 

52,760.269 
42.568,580 

23.906 
(2. 134.089) 

o 
o 
() 

93,218,666 

160.165.413 

PASI VO 

Pasivo Circuloi/ta 
Cuentas por Pagar n Cono Plazo 
Documentos por l>agnr a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo ele In Deuda l'líblicn a Largo Plazo 
Títulos y Valore> o Cono Plazo 
Pasivos Diferido<. a Cono Pla1.o 
Fondos y Biene. de Terreros en Gnranrin y/o AdminiStración o Cono Plazo 
Pro,•isiones a Cono Plazo 
On·os Pasivos a C'ono Plaw 

Total dt Pasb·os Cirt11lanles 

Pasii'O No Circulo11tt 
Cuentas por l>agnr a U\rgo Plaw 
Documento> Por Pagar A l~1rgo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferido; o U!rgo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros e o Garuntfa y/o en Administrncíón n U\rgo Pl:w.o 
Provis~ a Largo l'lazo 

Totol de Patil•os No Circulamet 

Total dell'asi"o 

HACIENDA l>(rUL-ICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Priblicall'atrimonio Comribuido 
Aportacionc~ 

Donaciones de Cnpitnl 
Actuali7.ación de In llncienda PúblicaiP:ttrimonio 

f/acienda Púb/ica/Patrimo11io Ge11oratlo 
ResultadO'\ del Ejel't'ido (AIIorroiiJ\.-;ahono) 
Resultado de Ejercicios Arucriores. 
Revalúos 
Reservas 
Rectificaciones de Resultado> de Ejercicio.~ Anteriores 

Exceso o lllsrific/Btrcin" en la Actua/i;pci6u de la 1/aciendll Publi~aiPfltrimonio 

Resultado por P<r..icióo Monetaria 
Resultado por T~ncia de Activos no Monetarios 

Total Hacienda Pública/ Patrimonio 

Total dell'asi>·fJ y flocit mla Pública 1 Patrimonio 

en1isor 

21111! 

816.230.03S 799.516. 100 

o o 
o o 
o o 
o o 
() o 
o o 
o o 

816,230,035 799.516.100 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

816,230.035 799,516,100 

89.137.795 89.137.795 

·B.635.47.! ·B.635.47.! 
45,502.32 1 45.502.321 

o o 
(733.011,718) (728,483.482) 

(-1.469.727) (115.061.623) 

(631.226.928) (516. 111.796) 

o o 
o o 

(97 ,315.063) (97 ,315.06.1) 

o o 

o o 
o o 

(643.873.923) (639-150.687) 

172.356, 1 12 l60.J65.-113 

03~7/2019 18:-10 



INGRESOS Y OTROS BENEJ.lCIOS 

lugresos de lfl Gestión 

Impuestos 

CUOias y ApOftaciones de Sc~ri<bd Social 
C'onrribucione.~ de Mejoras 
Derechos 
l'roducros 

Aprovcrbamicmos 
Ingresos por Ve¡un. de Bieoos y PrNocion de Servicios 

Porticipacif)fltS, Aportaciones, Tronifcrencios, A signaciones, SubsiditJs y Otras 
llyutlas 

Pnnicipacioneo. Apol'ltJCiones. Convenios. Incentivo. Derivados de la Colaboración 
I'"ISC":ll y Foncl<x Di•tintos de Apor .. Tmn.<L A<ig.. Sub. Y Pen 
Trnnsfereocias. A,ignaciooes. Sub\idios y Subvendone~. y Pensiones y Jubilacione.< 

Otros Ing resos y llml!/icios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Vnrioción de lnventruios 

Disminución del Exceso de Estimndone.< por Pérdid:t o Deterioro u Ob,olescencia 
Oi, minución del F.x~eso de Provi$ionc, 

Otros logres~ y llencficios V:lfiO< 

Totollngresos y Otro~ lknejidos 

2019 

752,651 

o 
o 
o 
o 
o 

752.651 
o 

194.459.652 

194.459.652 

o 

175.143 

3 
o 
o 
o 

175. 140 

195.387.446 

IUIUIIUC" i tU4UI\,.I CIUdl U l O U.:' . tldJV 

Estndo de Arlí•idlldes 
Del 1 de enero al3 1 de mayo de 2019 y del 1 de eot'ro ni J 1 de diciembre el• 2018 

( l'esos) 
Ente l'óblko: Colegio de Onchillcres del Estndo de Zacate<:as 

1tHX 

2,241,008 

o 
o 
o 
o 
o 

1.:325.288 
915.720 

499.486.086 

~99A86,086 

o 

1.290.094 

l5Z 

o 
o 
o 

1.289.741 

503.017.187 

CASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Puucitmamiento 

Servicios Pelwnalc> 

Materiales y Sumirbit.m 

Scrvtcios Gencr~les 

Trat~ifermcia, Asíguacíoues, Su bsidios y Otras ,1yudas 

Trnnsfc~ocias lntem.'l.' y A>ignacio~ Al Sector Publico 
Tmnsfen.-ncias al Rc.<to del Sector Publico 
Subsidios y Subvenciones 
Ayuda.~ Sociale.< 

Pert~iones y Jubiladone. 
Trnnferenci3s a Fideicoml'iOS Mand.1t0:. y Contra!<>!' Análogos 
TrJnsfe~ncias a la Seguridad Social 

Dou:uivos 
l'nln~fcrencias al 1;xtcrior 

Participaciones y /tporflldtmes 

l'llrticipncione> 
Aporraciones 

Convenios 

lmereus, Comi$ionts y Otros Castos de lo Deuda Público 

lntere,esdc la Deuda Prlblic,, 
Comi,ones de la Dcuc~1 f'ublica 

O:btOS de la Deuda Publica 
Co-ro por Cobcnura.< 

AIX>)'OS Financiero' 

Otros Gastos y l'lrdida.¡ E:rtraordi11arias 

E.'till\llCiones Depn.'Cixiones Deterioro> Obsolcrencia y Amorri2aciones 
Pro\fi<iones 

OiMninuciones de Inventarios 
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida l)crerioro u Obsoleccncia 

Aumento por Insuficiencia de f>rovi;ione• 
Ou-o< Ga.~tos 

lm•trsióll Pública 

lnvt•rsion Pública No Capitalizable 

Total Gastos y Otros Plrdidos 

Resultados dtl PJcrcido (Aflo"o//)csaltorro) 

Cotltabk/2 

199,857.173 616.919.543 

192.284.037 589.435.321 
1209.280 4.379.5~ 

6.363.856 23.104,718 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 1,159.268 

o 1.159.268 

o o 
o o 
() o 
o o 
o o 

o o 

o o 

199.857,173 618.078.810 

(4,469.727) (115,061.6.23) 

03/07/2019 18:4() 



liad~nda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2018 

Aponacione, 

Donaciones de Capital 

t\clllnlización de la Haciendo Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública /Patrimonio Generado :-lelo de 2018 

Rc>tlltados del Ejercicio (AhoiTo/Desahorro) 

Rc.~ultados de Ejercicios Antcriore, 

Revalúos 

Rcser\'a< 

Rcx-t ifkaciones tle Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de In Hacienda P6blica /J>atromonio Ndo de 2018 

Resul~'lclo por Posición Monernrin 

Reso llado por Tenencia de Activos no Monetarios 

lf!1clenda l•úblita/Patrimonio Ntlo ~1nal del Ejl'I'Cicio 2018 

Cambios ~o la Haciend:. Pública/Patrimonio Contribtúdo ~eto del Ejercicio 2019 

Donaciones de Capilal 

t\t'lualizaci6n de la llociendn Pública/Patrimonio 

Hotdl'ndu l'uhUr:ctl'ulrimuniu 
CnnCrihulch• 

89.137,795 

43.635.474 

45,502,321 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

89.137.795 

o 

o 

o 

o 

IIIIVf 111\l a U l dll\.ll:l V d i t•Ac:t UC l tld]\1 

Estado de Variación ro la Hacl~nda Pública 
IX-1 1 de entro al 3 1 de mayo de 2019 

(Pesos) 

llacirnclu l'tihlicafl':~trlrnonin 
GI.'IH.•nttlu th· J ju"t·ki~h 

.\nh·rlnn:~ 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(6 13.42~859) (115.061,623) 

o ( 115.061,623) 

(5 16.111.796) o 

o o 

o o 

(97 .31 5,063) o 

o o 

o o 

o o 

(613.426.859) (115,061,623) 

o o 

o o 

o o 

o o 

L\n.''H u lthinl'it:nriu E:n fa 
.\ctu:ollladc'llt dt•l:o llacicnd:J 

1•tel1fic:n lf•arrinwniu 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 () 1 \l. 1 
89,137,795 

43,635,474 

45,502,321 

o 

(728,488,482) 

(1 15,061,623) 

(516,111,796) 

o 

o 

(97,315.063) 

o 

o 

o 

(639,350,687) 

o 

o 

o 

o 



l"'j~- ... - - .. -----.. T .. -

("nr)('Cj 'IO 

Variaciones de la Haciendo l'úblíca 1 Patrimonio Geoenado Neto de 2019 

Resalla~ del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resullado< de Ejercicios Amcriores 

Revah!os 

Resen<:u 

Rccl ifkacioncs de Resuilndo~ de Ejercicio' Amcñores 

Cambios 1'11 el Exceso o lnsuOcicncia en In ,\ ctualizari6n dr In Hacienda 1'6blícn 1 
Palromoulo Nelo de 20l9 

Resulllldo por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de ACtivos no Monclarios 

liacieucla Pública/Patrimonio Nclo Final del Ejercicio 2019 

O ajo protesta de decir •erdad de-claramos que los Estados Fioancitros y sus Notas son ra-zonablemen ro 

() 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

89,137,795 

1 had,•ncln l'úhli<'llll'.llrl ntonlo 
(,, ll<'l":''dO d< J j.rddo­

\nl\'rHIH'" 

(115,115,132) 

o 

(IIS.I IS, I32) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(728,541.99 J) 

Contable/6 

1 hl\·it>ncb J•uhlic:L l'alrinwnin 
{,('IH.•rndo drl 1-.jt·n.·i\ 111 

ll 0,591.896 

(4.469.727) 

115,06 1,6:!3 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(4,469,727) 

E\l"i"""' o ln,irkh.·uda rn 1.1 
\C'tuulí/.t\•kin d" la ll:arirnrt .. t 

l'uhfil.":t/f'n1rimtlnio 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

I OT \1 1 
(4,523,.236) 

(4.469,727) 

(53.509) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

(643,873,923) 

03/07/201 '1 1 S:40 



ACTIVO 

Activo CirculaniD 

Efccrivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente~ 
De•-cchos a Recibir !! icnc.~ o Servicios 
l nventarios 
Almacenes 

E.\lim:ICión por r.!rdida o Deterioro de Activo> Circulames 
OU'OS Acth'OS C'rn:ulnntes 

A cti••o No Circulante 

lnvcr..iones Financiera< a Lnrgo Plato 

Ocrcchos a Recibir Efectivo o Equivalentes n Largo Plazo 
Bienes lnmuebJes.Jofnlc;¡tmctw-a y Construcciones eo Proceso. 

Jl iene> Mueble' 
Activos Intangibles 
Depreciación. Deterioro y AmOt1iznc.ión Acwnulndn de Bienes 
Activos Diferidos 

ll~tink'lCión por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos No Circulantes 

3.U5.760 

3,865,760 

o 
3,865.760 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Dujo protesta de decir YCrdod declaramos <tue los ~:stados Financieros y sus Notas son ratonnblrmrute correct 

IIIIVI Uf~ l ' tlUUUo.f\• t V d-1 I 'IC;:) U C" H 141J'V 

f:Stndo de Cambios en la Situación F1nanciera 
Dt-1 1 de enero nl 31 dP ntayo de 2019 

(l'esos) 
Ente l'úbllco: Colegio de !lachilleres del Estado de ZacatPca.~ 

16,056,45? PASIVO 

16,033.698 Pasis·o CirelliaJtlc 

16.033.698 Cuentas por Pagar u Cono Plazo 

o Documen!Q'i ro•· P:tg.1r n Corto Plazo 

o Porción a Cono Plato de la Deuda Plíblica a Largo Plazo 

o Títulos y Valort."\ a Corro Plazo 

o Pasivos Diferidos a Cono Plazo 

o Fondos y Bienes de TcteeroS en Garun1ia y/o Adminiftraci6n a Cono Pla7.o 

o Provisiones a Conol'ln7.0 

Otros Pasivos n Corto Plazo 
22,76 1 

l'nsivo No Circuftwlt 
o 
o Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

o Documentos Por Pagar A Largo Pla1..0 

22.761 Deuda Plíblica a L.vgo Plazo 

o Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

o Fondos y Bienes de Tcrt.-eros en Gamntia y/o en Administración a L.·ugo Plato 

o Provisiones a Lnr¡¡o l>t:uo 

o 
o liACIE DA PÚ!ILICA/ PAT RJMONIO 

llaciellda Ptí!Jiica/l'atrimollio Cotllribuido 

A po11aciones 
Donaciones de Capital 
Acmalización de In l locienda l'líblica/P:Itrimonio 

l/aeie11da Pú!Jüca/Plllrim011io Generado 

Rcsuhados del Ej~rcicio (Ahorro/Desnhorro) 

Resuhado de Ejercicios Anteriores. 
Rcvalúos 

RL'Sef\'3.< 
Rectifteacionc:. de R~ltados de EjcrticÍO\ Anteriores 

Exceso o IIISIIjicit iiCift en la Actuali'UlCÍI111 de la llaciellf/u l'ublica/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetruia 
Resuhado por Tenencia de Activos no MonetariO> 

Comnble/3 

16,7 13.93~ o 

16,713.935 o 

16,713.935 o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 4,523,236 

o o 

o o 
o o 
o o 

o 4.523,236 

o 4,469.727 

o 53.509 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 



tutut u_n : ' ' """'"'t;' u di n u.·:, u~ •"••.tv 
Estado de Flujo de Efecth·o 

Dell drcoero ai 3J de mayo dt 2019 y dell de eoeroal 31 de dicíembn de 2018 
(PI'SOS) 

Ente Público: Colegio de Bachilleres del. ES1:odo de Zacatecas 
- ,\iin .\liu 

l'O'\CI:I'I o ( 0\CI.I'I O -Flujo de Efectim de lBS Actividades de OJK'nlclón 

Origen 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Conrribuciones de Mejoras 

Derecho; 

Productos 

Aprovechamiento;; 

Ingresos por Ventas de Bie11es y Presltlcion de Servicio' 

Participacione~. Aponaciones. Convenios. lnccnth·os Derivados de la 
Colaboración riSCal y Fondos Oistimos de A por .. Trntl.\f., A'ig.. Sub. Y Peo 
Transferencias. Asigoociones. Subsidio:. y Subvenciones. y Pen<iones y 
Jubilaciones 

Otros Orlgcnc' de Operación 

Aplicación 

Ser ... icios Pcn;ott:lle~ 

Materiale.~ )' Sumirt<irros 

Servicios Generales 

Trunsfercndn' Internas y A<igr~'lCionc.~ A 1 Sector Publico 

Transfcrencitl-' ni Resto del Sector l'llblico 

Subsidios y Sull\'Cnciones 

Ayuda~ Socia le. 

Pensiones y Jubilncioocs 

Tranfercncios u Fideicomisos Mnndotos y Contratos Análogos 

' l'ransferencin.' n In Seguridad Sociul 

Donativo:. 

Transferencia< al Exterior 

Participnciones 

Aportadoncs 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujo Netos de Efectil·o por Acth•idades dr Operncióo 

195.387.4% 

o 
o 
o 
o 
o 

752.651 

o 
194.459.652 

o 

175,143 

199.857.173 

192.284.037 

1.209,280 

6.363.856 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(4.469.727) 

503.017,187 

o 
o 
o 
o 
o 

1.325.288 

915.720 

499.4$6.086 

o 

1.290,094 

618.078.8 i o 

589.435.321 

4,379,504 

:!3.104.718 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1.159.268 

( 115.061 .623) 

Flujos de Efectho de las Acth·idades de lm·ersióo 

Origen 

Bienes lnmueblcs.lnfrac.\trucluru y Construcciones en Proce.1o. 

B iencs Muebles 

Otros Orl&e""" de hwen.ión 

Aplicación 

Bienes lnmucbles.lnfrnestruciuro y C'onstruccioneo cnl>roceso. 

Bienes Mueble• 

Otrn~ Aplicaciones de Inversión 

Flujo Netos de Efctlho por Actividades de Inversión 

Flujo de El'ecilvo de las Acti1•idades de J<' inancinmiento 

Origen 

Endcud:unicnto Neto 

Interno 

Exh:niO 

Otro:. Orígenes de f"manciamicnto 

Aplicación 

Servicio' de la Deuda 

Extcmo 

Otro. Aplicaciones ele Financiamiento 

•1ujo Nt>tos de Efectivo por Acti•·idad~ de Financiamiento 

lneremento/l)isnrinución Neta eu el Ucctlvo y EcJuivalt•ntc 111 Efecti vo 

Efectivo y &1ul~oltnte al Efectivo al Inicio del Ejercido 

f.t'ectivo y Equivalente al Efectivo ~1 flnnl del Ejercicio 

6ujo prol<'s ta de decir •·crclnd declaramos que los Estados Fi.nancic•'Os y sus Notas son ruzonablementc corredos y responsahllidad del cmt-ror 

('ontablcl7 

o 

o 
o 
o 

22.761 

o 
22.761 

o 

(22,761 ) 

20.579.695 

o 
o 
o 

20,579.695 

53..509 

o 
o 

53.509 

20.526.186 

16,033.698 

25.150.886 

41.184.584 

1.214.9# 

o 
o 

1.214.9-18 

328.167 

o 
328. 167 

o 

886.781 

139.130.267 

o 
o 
o 

139.130.267 

5.946.010 

o 
o 

5.946,010 

t33.184.257 

19,009.415 

6.141.471 

25.150.886 

03~712019 18:40 



( 'OIKl' PIO 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y EquivalenleS 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derecho~ a Recibir Bienes o Servicios 

1 nventarios 

Almacenes 

L:stirnoción por Pérdida o Deterioro de A"livos Circula ores 

Otros Activo. Cirt"ulnmes 

Acti vo No Circulante 

1 nventíooes Financieras a L3rgo l'1112o 

l">erechos a Recibir Efectivo o Equiva lentes a Largo Plazo 

Bienes lornueble.,. lnfmestructum y Construcciones en Proceso. 

Bienes Muebles 

Activos 1 ntnngibles 

Depreciación. Deterioro y Amortitación Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por l>érdida o Deterioro de Activo.~ no Circulnnres 

Otros Activ<X No \irt"ulaotes 

Saldu luklal 
1 

160.165,413 

66.946.747 

25.150.886 

41.795,860 

o 

o 

o 

o 

o 

93.218,666 

o 

o 

52.760.269 

-12.568.580 

23.906 

(2.13-1,089) 

o 

o 

o 

l lltVIIU~ 1 IU-41.1\..I~f\1 41 1 •''~ U~ l' .. lJV 

Esllldo Analítico del Activo 
Dfcl l deeneroal31 demayode2019 

(Pesos) 
E 1' ' br C 1 . d Ba 1 illcres del Estado de Zoca tecas 

Cn~o.., dt'll',:riocln 
l 

555.468,85$ 

555.446.094 

352..153.-102 

203.292.691 

o 

o 

o 

o 

o 

22.761 

o 

o 

o 

22.761 

o 

o 

o 

o 

o 

\honu' dd 1'-.·rindo 
.1 

543.278.156 

543.278.156 

336.119.7().1 

207,158,451 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

DQjo protesta de dt'Cir ' '<'rdad drdarornos que los Estados Financieros y sus 'olas son m1.onablemente corr«tos y responsahilidad del ernisor 

Contable/4 

S:tlrlo Final 

~ =• 1+2·.' 1 

172.356,112 

79.114,685 

41.184,584 

37,930. 10 1 

o 

o 

o 

o 

o 

93.241.427 

o 

o 

52,760.:!69 

42.59L141 

23.906 

(2.134.089) 

o 

o 

o 

\ ari:ui<ín th.ll•t·rioclo 

t-1· 11 

12,190,699 

12.167.938 

16.033.698 

(3,865,760) 

o 

o 

o 

o 

o 

22.761 

o 

o 

o 

22.761 

o 

o 

o 

o 

o 

0310712019 18:-10 



DEUDA PUBIACA 

Otros Pasivos 

Subtolal de ot ras Obligaciones J<inaocicras 

Otros P:l' ivos del Enre 

Subtotal dt Ot ros pasivos del Ettte 

Subtolal Otros l'a5lvos 

Pe.\os Me~ticanos 

IUlUI UJ~ t IUdll\.tciV ill nU.~ UC' 1¡"1411 U 

Edado Analítko dt la Deuda y Otros Pa~··os 

Oel l deeoero al 31 de l11llyode 2019 
(!' esos) 

Colegio de Dachlllerl'S del Estado tic Zncatecas 

IJJ,tiluciün o l'aí .. \enedor 

DIVERSOS PASIVOS 799.5 16.100 

799.516.100 

799,516,100 

Suklo t """ del 1'"'"'"" 

S 16,230.035 

816,230.03~ 

816,230,035 

'1 lll .\1 , llll' ll \ \ ' O IIH>S 1',\SI\ OS iVY,S 16.100 8lb.!JU.OJ> 

D.UO protes ta de decir verdad dl"Cinronm.~ que los E~t:ados Financieros y sus Notas son razonablemente eorrectos y re51)()Usabilidad deJ emisor 

Contable/8 03/0711019 18:-10 



PASIVO 799,516.100 

Pi!Sivo Circulnnle 799.516.100 

Cuentas por Paj¡ar a Cono Pb7.o 799,516.100 

DocumentO!( por Pagar a Corto Pino o 

Porción a Cono Plazo de la Deuda PUblica a Largo Plazo o 

1'1tulos y Valores u Cono Plam o 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo o 

Fondos y Bie~ de TercerO> en Gnrnmia y/o Admini\lración a Corto Plazo o 

Provisiones a Corro Plazo o 

Otros Pnsivos a Cono Plazo o 

l'asivo No Circulante o 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo o 

Documento~ Por r>agar A Largo Plazo o 

Deuda Plíblka a Largo PlatO o 

Pasivos Diferidos 11 Largo Plazo () 

Fondos y Bte~ de T~ en Garnm~1 y/o en Administrnción a Largo Plazo o 

Provisione.l a Largo Plazo () 

U JIUilll.:' t' lU4U\.IC'IV 41 l t .tQ UC , .... JV 

Estado An6.1illco d~l Pasi•·o 
Del 1 de enero al 31 de mayo de 2019 

(!>esos) 
Ente Público: Colegio de lluchillcre,~ del Eslndo de Zacatecas 

328,143.614 

328.143.614 

328.143.614 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

() 

o 

o 

\IKJIIU' dt•IJ,t•ritKfo 
.1 

344,8S7 .549 

344 .. 857.549 

344.857.5-19 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Snhlu lllllll 
.¡ a( 1+!-.\ } 

816,230,035 

816.230.035 

816,230.035 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

() 

\ arim iim drl l'rriodu 
t -1-11 

16,713,935 

16.713.935 

16.713.935 

o 

o 

() 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

O:w712019 18:-10 



Hacienda Públkall'atrlmonio 

Hndcoda Públka/P:alrimooio Contribuido 

Aportaciones 

Oon:lciones de Capitnl 

Aelualiz.acióo de la llacieoda Públic3/Patrimo.nio 

llncienda Públícall'alrimonio Generado 

Rcsullndos del Ejercicio (AhorroiDesabOITO) 

Rcsullado de Ejercicio.l Anreriores. 

Rcvalúos 

Rcscn<a• 

Rccrilicacioncs de Rcsullndos de Ejercicios Anteriores 

f.xct'So o lnsw~t.iencln en la Act uali:r.xión de In Hacienda Públimll'ntrimonjo 

Re,ultado por Po>ición Moneraria 

Rc~uhado porTcncncin de Acrivos no Monerurio~ 

~ah11! lnld:tl 
1 

(639,350.687) 

89,137,795 

43.635.474 

45.502.321 

o 

(728,488,482) 

o 

(63 1. 173.41 9) 

o 

o 

(97.3 15.063} 

o 

o 

o 

IUIVI IUc' I" IUtUtto, IC" I \141 t U .é';) U C IUa)V 

Estado Análilico del Patrimonio 
Del l drencro al 31 de mayo dd019 

(P- s) 
Ente l'úblico: Colegio de Rac.hlllrres del Est:~do de Zacatecas 

l"ur~u" dt.•l Pt.•rimln 
2 

206.312.672 

o 

o 

o 

o 

206.312,672 

206.259.162 

53.509 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

,\houo~ th.'l t'i.•rimfo 
,1 

201.789.436 

o 

o 

o 

o 

201.789.436 

201,789."'36 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Saldo l'in:tl 
~ =• 1+2-.\i 

(643.873.923) 

89.137.795 

43.635.474 

.¡5.502.321 

o 

(733,01 1,718) 

(.¡,469.727) 

(631,226.928) 

o 

o 

(97 .3 15.063) 

o 

o 

o 

\ ariurinn dl•l P("riodn 
~~-1) 

(4,523.236) 

o 

o 

o 

o 

(4,513.236) 

(4.469.727) 

(53.509) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

031071201Q 18·40 



ACTIVO 

Activo Circulo fiJe 

F.:fecli<o y Equil·aleote) 

Efectivo 

Hancos 1 Tesorerin 

Bancos 1 Depeodenc~'~-' y Otros 

ln\cr.;iooes Temporales (1 bsta 3 Meses) 

Fondos con Afectación E>pecífK'a 

Depósitos de Fondos de Tercero;. en Gnrantía y/o Actminimación 

Otros Efectivos y llquivalcntes 

Dere<'hos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

lnvcr<ione.~ Financieros de Cono Pla1.0 

Cuentas por Cobt'lll' n \orlo Plazo 

t>cudorcs Diversos por Cobmr a Cono t>laz() 

Ingresos por Recuperora Cmo Plazo 

Deudores por Antidpos t1e Tcsoreña a Cono Plazo 

f'ré.,tamos Otorgados n Cono Plazo 

Otros Oercchos a H~cibir Efectivos o Equivalentes n Corto Plaz.o 

Oercchos a Recibir Hltnts o S.,r,•icios 

Anticipo a I'Jm"eedon!lo por Adquisición de Bienes y Presracion de Servicios a 
Cono Plazo 

Amicipo a Prove(dores por Adquisición de BierlCs Inmuebles Y Muebles a Cono 
Pinzo 

Anticipo a Provccdorc< por Adquisición de llicncs Corto Plazo 

Anticipo a Contratista> por Obras Pública< a Cono Pl3zo 

OtroS Derecbo- a Recibir Bicr~ o Servicios a Cono Plazo 

l m·rnuorlns 

Inventario de Mercancio~ por Venta 

Inventario de Mcrcancia< Termilllll:la.' 

hwc:ntario de Mercnnci:u en Proceso de Elnbomción 

lnvcnlario de Malcrias Prima~. M:ueriales y Suministros Paru I'I'Oducción 

U icncs en Tránsito 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al 31 de mayo de 2019 y 31 de diciembre de 2018 

(pesos) 

-11 ,184,584 

30.000 

41.154,584 

o 
o 
o 
o 
o 

37.930.101 

o 
31.400.132 

6,529.969 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

PASIVO 

Pa.fivo Circula11fe 

25,150,886 Curntas por Pagar a Cono Plazo 

o 
25.150.886 

o 
o 
o 
o 
o 

41.795.860 

o 
35,265.949 

6.529,912 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

Servicios Per.<onalcs por Pagar a Corto Plazo 

Proveedores por Pognr a Corto Plazo 

Contratistas por Obras Públicas por Pag.ar a Cono Plazo 

Pani<:ipacione' )' Aponxiones por Pagar a Cono Pl:uo 

Tr:lll~ferencias Olorgndas por Pagar a Cono I'I:IZO 

Intereses. Comisiones Y Otros Gastos De Ln Deuda Pública POI' Pagar A Cono 
Plazo 

Retenciones y ('ontn'buciooes porP;lgnra Corto Plazo 

Devolociooes Oc l.a Ley De IngresO> Por Pagar A Cono Plazo 

Orras Cuentas J>or 1>ng.1r A Cono Pinzo 

Documentos por l'agnr a Corto Phl>.O 

Documentoo Comerciales Por Pagar A Cono Plazo 

Documeruos Con C'ootratristas Por Obra< Pública> Por Pagar a Cono Plazo 

Otros Documento-. l'or Pagar a COJto PlnYo 

l'orción a Corto l'lnzo de la l)euda l'úblicu 11 l. argo Plazo 

Porción 3 Corto Plazo de la Deuda I'Gblicn Interna 

Porción 3 Cono Plazo de la Deuda Pública Externa 

l'orción A Cono I'I3W de Arrendamiento Financiero 

Thulos y Valores a Cor1o Plazo 

T(tulos y Valore> de 1~ Ocuda Pública Interna~ Cono Plazo 

Títulos y Valores de In Ocuda Pública llxtern.1 a Cono Pl:uo 

f•a~h·os Diferidos a Cono J>tazo 

lngre.~os C'obrn<Jo, l>or Adelantado A Cono Pln~o 

Intereses Cobr~dos Por Adelantado A Cono Plazo 

Otroo~ ra,iv~ Oifl.'rido~ A Cono Pla~.o 

Fondos y Bienes dr Terceros en Carantla y/o Administración 11 Con o Plazo 

Fondos En Garantln A Corto Plazo 

Fondos En Admini<t rac ión A Corto Plazo 

Fondos Cootingeme> A Corto Plazo 

816.230.035 799.516.100 

33.376.748 60.2 17.748 

1.785.847 1.319,760 

o o 
o o 
o o 
o o 

626.566.935 586.502.943 

o o 
154.500.506 151,475,648 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

t13AI7f.!OJ91~:.Jll 



¡\Jmactnes 

Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 

Estimación por Pérdida o Ocltrioro de Activos Circuluntts 

Estimación Para Cuentas lncobrnblcs Por Dc=hos A Recibir Efectivo o 
Equival~ntes 

E'timación Por Deterioro Oe Inventarios 

Otros Acti~os Cln:ulonles 

Valores en Gararnia 

Bienes en Garamin (Excluye Depósitos de Fondos} 

Bienes Derivados De Embargos. Decotni'OS. A.-;egur:unicntos Y Dación en Pago 

Adquisición con Fondo' de Terceros 

Total del Acti•·o Circula11tc 

Activo No Circulante 

Inversiones Ñnancicras n Largo PL1zo 

Dcrccbo.\ n Rcc1bir Efectivo o "quivalentes a Largo Pla~.o 

B ieoes 1 nmueblc.<. 1 nfroc<.tructurn y Cotl>tmccione.~ en Proceso. 

U iencs Muebles 

Activos lman:;il>les 

Depreciación. Deterioro y Amortización /\cumulada de llienes 

Acti,·os DiferidoS 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otro> Activos No CircuiOiltes 

Total d1l Aail'o No Circ11lante 

Totaldd Aáiro 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

79,114,685 

o 
o 

52.760.269 

42.59 1.34 1 

23.906 

-2.134.089 

o 
o 
o 

93,241,427 

171,356,112 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

66,946,747 

o 
o 

52.760.269 

42.568,580 

23.906 

-2.134.089 

o 
o 
o 

9.1,218,666 

/60, 165,4JJ 

Fondos y Bienes de Terceros to Garnntia y/o Adtttinistrad6n a Corto Plazo 

Fondos De Ftdeicomisos. Mandatos Y Contratos Análogo> A Corto Plazo 

Otros Fondos De Tercero.< En Garantía Y/0 En Administración A Cono Plato 

Valores Y Bienes En Gnrontía A Cono Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Provisión Para Demanda~ Y Juicios A C'orto Plazo 

Provisiones Parn Contingencias 1\ Corto Plazo 

Otrns Provl~iot'lC> A Corto Plazo 

Otros !'asiros a Corto !'lazo 

Ingresos J>or Clasificar 

Recaudacion Por Panicipar 

Olros Pasivos Cin:ulantes 

Total del Pttsil•o Circultmte 

Pasivo No Circulante 

Cuenta.~ por Pagnr a Largo Plazo 

Deuda J>úhlicn n Largo J>ln7.o 

Oocwnentos Por Pngar A Largo Plazo 

Fondos y Bicnc~ de Terceros en Garantía y/o en AdJnillístmción a Largo PI:IZO 

Pa.<ivos Diferido. aiA'IrgO Pla7.o 

Provisiones a Largo Plazo 

Total del Posi•·o No Circulante 

Total del Pasivo 

HACIENDA PÚBUCAI PATRIMONTO 

Hacienda P6blica/Pntrimoni<J Contribuido 

Aponaeloncs 

Donaciones de Capital 

ActuaU7.1Cióo de In Hacienda Pública/Pntrimonio 

Hacienda Príblica/Patrimonio Generado 

Resultados del t:;jercicio (Ahorro/Desahon·o) 

Re-;ultndo de Ejercickr.. Anteñores. 

Revalüos 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

816.2.10,035 799,516,100 

o 0.00 

o 0.00 

o 0.00 

o 0.00 

o 0.00 

o 0.00 

o o 

816,230,035 799 .. H6,100 

2..~.748,789 89.137.795 

43.ó35,474 43.635.~7~ 

4!1.502.321 45.502.321 

o o 

-733.011.718 -97.:1 15.063 

-4.469.727 

-631.226.928 

o o 
o o 

()3~17/:!019 t~:40 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al31 DE MAYO DE 2019 

Las presentes notas son emitidas, conforme al artículo 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de acuerdo a la responsabilidad y funciones de todas las áreas involucradas en los 

diferentes momentos del Ingreso y del Gasto, de acuerdo al articulo 1, fracc. XIV, XV, XVI, XVII, XIX; así como a los artículos 16, 17 y 18, relacionados con la operación del Sistema, que para el Colegio de 

Bachilleres, es el Sistema Integral de Información Financiera. 

NOTAS DE DESGLOSE 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

1.- Total de Activo Circulante. El saldo al mes de Mayo es de $172'894,698.23 y se íntegra de la siguiente manera: 

ACTIVO CIRCULANTE 

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

EFECTIVO 

EFECTIVO OFICINAS GENERALES 

FONDO REVOLVENTE OFICINAS 

1111 89 10-1 Mayola Aurora Lara Quintanar 

1111 89 1Q-2 Alejandra Ramos Santos 

BANCOS/TESORERfA.-EI monto de esta cuenta es de $41'154,584.31 y representa el saldo contable al 31de Mayo de 2019, y se integra de la siguiente manera: 

CUENTA BANCO 

BANORTE Recurso Estatal 2019 

BANORTE En esta cuenta se deposita el recurso federal 2018 

BANORTE En esta cuenta se deposita el recurso federal 2019 

BANCOM ER Se utiliza para el gasto de operacíon con recurso federa l 

BANCOMER Se utiliza para el pago de Nómina 

DESCRIPCIÓN 

BANORTE Se utiliza para el registro de ingresos propios y pago a proveedores 

BANORTE Se ut iliza para el registro de los depósitos realizados por ei iMSS por incapacidades médicas 

BANORTE Se utiliza para pagar la nómina _...--/' 

BANORTE Se ut iliza para pago a proveedores 

INVERLA T No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizó para pago de m l. M .S.S. 

ELABOR~-?If· 
MA. DE LOUR ES TORREHERRERA 

1 /29 

$ 41,184,584.31 

$ 30,000.00 

$ 30,000.00 

S 15,000.00 

S 15,000.00 

$ 41,154,584.31 

S 11,823,655.80 

S 3,642.80 

S 27,453,838.82 

S 73,947.70 

S 11,282.38 

S 485,125.10 

$ 283,147.19 

-s 5,589.79 

$ 1,017,063.26 

$ 8,471.05 



FONDO REVOLVENTE: Para el presente Ejercicio, 2019, se aperturan dos Fondos Revolventes, conforme lo marca el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2019, de la Cuenta 

, por parte de la Dirección General, para Gasto de Viáticos y Gastos Menores, (caja chica), cada uno por un monto de $15,000.00, la fuente del recurso, será con el monto que se deposita a la 

Secretaría de Finanzas, bajo el rubro de Derechos, y que el Estado lo reintegra a la Institución como "Aportac.ión Estatal" (Ampliación) 

BANCOS/TESORERÍA: El saldo de la cuenta 6 se ve reflejada en ese importe toda vez que en el mes de Abrill fueron recibidas las ministraciones Federales de los meses de enero a abril 2019 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.- Se integra por un adeudo histór ico que se generó por concepto del personal comisionado a distintas dependencias del Gobierno Estatal, así como 

Presidencias Municipales. También se refleja el monto pendiente de recibir por parte de la Secretar ía de Finanzas, como Apoyo para pagos de Adeudos con el Instituto Mexicano del Seguro Social, según 

Convenio firmado con esa Institución y en base al Art. 7" Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado; de igual manera, queda pendiente de recibir la transferencia que se hace a la misma Secretaría, 

por concepto de Recurso Propio, et iquetado como Derechos. l a Federación t iene un adeudo d e los Ejercicios 2017 y 2018, por $31'358,971.60, de los cuales se detallan a continuación. 

1.2 Adeudos de presidencias y dependencias por personal comisionado 

Nlvell N-2 Nlvel3 Nombre 
1122 4213 o CONVENIOS 

1122 4213 10 Recurso Estatal 

1122 4213 10 Recurso Estatal Apoyo Convenio IMSS Auditoría Ejercicios 2013,2014 y 2015 

1122 4213 10 Recurso Estatal Apoyo pago Bimestre IM SS 

1122 4213 10 Recurso Estatal Derechos (Recurso Propio) Marzo 

1122 4213 20 Recurso Federal 

1122 4213 20 Recurso Federal (Modificación Convenio 2017) 

1122 4213 20 Parcialidad de la Aportación Federal Diciembre 2018 

1122 4213 20 Programa de Promoción de Incentivos K1 P.P.F. 

1123 20 o M AESTROS COMISIONADOS 

1123 20 1 Veronica Azalia Morua Villa 

1123 20 2 Jaime Quiroga Bautista 

1123 20 3 Martín Barraza Luna 

1123 20 4 Osear Gabriel Campos Campos 

1123 20 S Feo. Osear Marquez 

1123 20 6 Florentino Gómez lara 

1123 20 7 Feo, Antonio Sifuentes Nava 

1123 20 8 Rafael Monsivais Díaz 

1123 20 9 José Martrn Zacarias Serrano 

1123 20 10 Miguel Angel Si lva Ramírez 

1123 20 11 Roberto Guzman Valle 

1123 20 12 Elizabeth Cortes Sandoval 

1123 _ ~ G"P" sal" Guoogo'e"' 

ELABORO ~ REVISÓ 
MA. DE LOURDES RRE HERRERA 
2129 

$ 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 

$ 
$ 

S 
$ 

Saldo 
31,400,131.60 

41,160.00 

41,160.00 

31,358,971.60 

30,637,914.09 

721,057.51 

6,497,585.43 

442,962. 16 

814,173.48 

42,319.05 

1,167,438.19 

242,801.01 

777,939.79 

358,477.67 

63,458.44 

266,057.59 

10,000.10 

412,599.31 



1123 20 14 Juana Alejandra Hernández !baña $ 39,012.33 

1123 20 1S Norman Rodríguez Martínez $ 11,73S.36 

1123 20 16 David Martínez Gómez Lara $ 18,442.97 

1123 20 17 Luis Santos Frayre Canales $ 210,2S7.17 

1123 20 18 Guillermo Canales $ 7,582.S2 

1123 20 19 Sergio Hernández González $ 3,341.52 

1123 20 20 José Tolentino Guevara $ 34,938.03 

1123 20 21 Gonzalo Rangel Cortes $ 116,8SS.64 

1123 20 22 Jaime Huerta Enriquez $ 495,911.73 

1123 20 23 Humberto González $ 53,585.37 

1.3 Gastos por comprobar por actividades institucionales y por viát icos 

N-2 Nlvel3 Nombre Saldo 
1123 30 o GASTOS POR COMPROBAR $ 

Nlvel1 N-2 Nlvel3 Nombre Saldo 
1123 40 o GASTOS X COMPROBAR (VIATICOS) $ 9,566.64 

1123 40 1 Felipe Monsivais Aguayo $ 112.00 

1123 40 2 Gílberto Reyes Escobar $ 3,702.67 

1U3 40 3 Abelardo de la Rosa Macías $ 
1123 40 4 Juan Antonio Ruiz García $ 5,204.88 

1123 40 5 Josefina Martínez Flores S 
1123 40 6 Osvaldo Cordero nscareño S 
1123 40 7 Braulio de Luna Valadez $ 
1123 40 9 Mayra Teresa Carrillo Cortés S 547.09 

N-2 Nlvel3 Nombre Saldo 
112.3 50 o OTROS (DEUDORES DIVERSOS) $ 22,816.84 

1123 so 2 Comisión Federal de Electricidad -$ 9.00 
1123 so 3 SAT $ 8,573.00 
1123 so 4 HDI Seguros, S.A. de C.V. $ 14,252.84 

Nlvell N-2 Nlvel3 Nombre Saldo 
1124 10 o INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $ 

N-2 Nlvel3 Nombre Saldo 
1129 o o OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 

ruw•o~ -REVISÓ 
MA. DE LOUROES E HE RERA C..P.C. GUSTAVO ADOLFO PÉ 

3/2'J DIRECTOR ~IS 



1129 10 o Subsidio al Empleo $ 

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 37,930,100.51 

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $ 79,114,684.82 

2.6.- Bienes Muebles e Inmuebles.- Saldo al mes de Mayo es de $93'218,666.38 

Nlvel 1 N-1 Nlvel3 Nombre Saldo 
1231 o o Terrenos $ 500,000.00 

1231 1 o Terrenos $ 500,000.00 

1233 o o EDIFICIOS NO HABITACIONALE5 $ 52,260,268.99 

1233 1 o Edificios $ 52,260,268.99 

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $ 52,760,268.99 

Nlvel1 N-2 Nlvel 3 Nombre Saldo 

1241 o o MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $ 32,161,666.12 

1241 1 o MUEBLES DE OFICINA y ESTANTERIA $ 30,871,517.04 

1241 1 o Muebles de Oficina y Estantería $ 30,819,754.36 

1241 1 1 MUEBLES DE OFNA Y ESTANTERlA $ 8,35S,692.57 

1241 1 2 MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERlA $ 646,983.70 

1241 1 3 EQ. COMPUTO Y TECNOLOGÍAS DE LA EDUCACIÓN $ 21,767,975.38 

1241 1 4 Archivero Modelo101010034 $ 2,099.99 

1241 1 9 Otro Mobiliario y Equipo de Admin istración $ 24,947.00 

1241 1 Sll-972 Sillas Ejecutivas $ 13,435.12 

1241 1 511-1319 Sillas Ejecutivas $ 5,521.60 

1241 1 5111-1626 SILLA RACING DYNAMIC DEPTO $ 3,099.00 

1241 1 489 EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $ 51,762.68 

1241 1 489 Trituradora de Uso Rudo $ 18,065.00 

1241 1 489 Impresora Mult ifuncional $ 4,767.00 

1241 1 5112 Despachador de agua $ 3,090.00 

1241 1 5112-873 Dispensador de Agua $ 7,972.68 

1241 1 5112-881 M onitor, Camara Digital $ 7,972.00 

1241 1 5112-1419 2 CALEFACTORES M INI TORRE $ 3,364.00 

1241 1 5112-1427 SILLA SECRETARIAL Y DISPENSADOR $ 
1241 $ 
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1241 2 o EQUIPO DE COMPUTO V DE TECNOLOGrA 

1241 2 489-5151-3 PROCESADOR CPU V SISTEMA DE SEGURIDAD SEGUN FACT. B-7833 

1241 2 489·5151-3 COMPRA IMPRESORA LASER JET ENTRPRISE M604DN PARA EL DEPTO DE CONTROL ESCOLAR 
1241 2 489-5151-4 COMPRA DE MATERIALINFORMATICO SEGUN FACTS. A1211 V Al1212 

1241 2 489·5151-5 COMPRA DE 2 CPU PARA LOS DEPTOS DE RECURSOS HUMANOS V DIRECCION ACADEMICA 

1241 2 489-5151-5 MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA SEGUN FACT. A1231 
1241 2 489-5151-5 COMPRA DE MULTIFUNCIONAL SEGUN FACT. A1230 
1241 2 489·5151-6 COMPRA DE MONITOR DE 24" PARA UNIDAD DE TRANSPARENCIA 
1241 2 489-5151-7 COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTO SEGUN FACT. A1237 

1241 2 489-5151-7 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR SEGUN FACT. CRN9388 

1241 2 489-5151-7 COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO Y CAMARA DIGITAL SEGUN FACT. A1019 
1241 2 489-5151-8 COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTO SEGUN FACT. A1246 
1241 2 489-5151-8 COMPRA DE IMPRESORA LASER A COLOR SEGUN FACT. A 1249 

1241 2 489-5151-8 COMPRA DE IMPRESORAS PARA El DEPTO. DE PROYECTOS INSTITUCIONALES SEGUN FACT. CRN 

1241 2 489-5151-8 COMPRA DE IMPRESORA A COLOR SEGUN FACT. Al257 

1241 2 489-5151-1 COMPRA DE 2 EQ. COMPUTO ENSAMBLADOS Y 2 LAP TOP 

1241 2 489-5151-1 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR V MULTIFUNCIONAL SEGÚN FACTURA NO CRN11802 

1241 2 489-5151-11MPRESORA MULTIFUNCIONAL EPSON 

1241 2 489-5151-1 EQUIPOS ENSAMBLADOS 

1241 2 489-5151-1 COMPRA DE 3 EQUIPOS ENSAMBLADOS 

1241 3 o OTROS MOBILIARIOS Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN 

1241 3 1 Equipo de Vigilancia 

1241 3 5151 Equipo de Computo Ensamblado e Impresora 

1242 o o MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 

1242 1 o EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 
1242 3 o Camaras fotográficas y de video 
1242 3 1475 Cama ras fotográficas y de video 
1242 4 o Video Proyector Mod. MSOSOO 

1242 9 o OTRO MOB Y EQ. EDUC. Y RECREATIVO 

1242 9 1 OTROS EQ EDUCAC Y RECREATIVO 

1242 ~9 2 REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LAB 

(lABORÓ t... ,1_ 
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$267,388.08 

$10,476.00 

$9,921.99 

$16,900.01 

$14,270.00 

$1,600.00 

$3,504.00 

$2,858.00 

$7,952.99 

$7,190.00 

$26,348.00 

$10,315.00 

$4,113.00 

$6,753.10 

$3,500.00 

$43,090.00 

$13,149.00 

$32,069.99 

$21,217.00 

$32,160.00 

$ 1,022,761.00 

$ 1,000,000.00 

$ 22,761.00 

$ 2,828,971.10 

$ 938,818.89 

$ 18,518.60 

$ 38,388.00 
$ 6,692.04 

$ 1,826,553.57 

$ 1,528,629.17 

$ 



1243 o o EQ. INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO $ 886,702.15 

1243 1 o EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 242,730.65 

1243 1 1 EQ. MÉDICO Y DE LABORATORIO $ 242,730.65 

1243 2 o INSTR. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1243 2 1 INSTRUMENTAL M EDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1244 o o EQUIPO DE TRANSPORTE $ 6,034,373.06 

1244 1 o Equipo de Transporte $ 6,034,373.06 

1244 1 1 Oficinas Generales $ 4,013,164.50 

1244 1 1 X trail (oficinas generales) $ 145,000.00 

1244 1 1 VW sedan (oficinas generales) $ 68,491.00 

1244 1 1 Xpress van (oficinas generales) $ 175,000.00 

1244 1 1 Pickup (oficinas generales) $ 145,454.00 

1244 1 1 Suburban 1996 (oficinas generales) $ 172,000.00 

1244 1 1 Suburban 2002 (oficinas generales) $ 350,000.00 

1244 1 1 Voyager 1999 (oficinas generales) $ 50,000.00 

1244 1 1 Autobús ford (oficinas generales) $ 13,897.69 

1244 1 1 Camioneta Equlnox (Dirección Gral.) $ 248,386.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Oír. gral.) $ 96,334.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Dlr . Gral.} S 96,334.00 

1244 1 1 Autobús Internacional 2011 (Of. Grales.) $ 2,142,367.81 

1244 1 1 camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.) $ 309,900.00 

1244 1 2 Planteles $ 2,021,208.56 

1244 1 2 PLANTEL Zacatecas $ 210,854.69 

1244 1 2 Autobús Famsa (P. Zacatecas) $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 (P.Zacatecas) $ 58,957.00 

1244 1 2 CAMIONETA NISSAN 2000 (P. ZACATECA$) $ 138,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Ermita de Guadalupe $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GMC 1967 (P.Ermita de gpe.) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ojocaliente $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird (P.Ojocaliente) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Saín Alto $ 225,854.69 

1244 1 2 Minibús coll 1992 (P. San Alto) S 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1989 (P.Saín Alto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Voyager chrysler 2000(P.Sain Alto) $ 153,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Chalchihuites $ 159,957.00 

1244 1 2 Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites} $ 101,000.00 

1244 1 2 Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) $ 58,957.00 

1244 1 2 PLANTEL Miguel Auza $ 2.00 

1244 1 Tsuru nlssan 2002 (P.Mlguel Auza) $ 

1244 Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) $ __. 
ELABORÓ REVISÓ 
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1244 1 2 PLANTEL Villa Garda $ 1.00 

1244 1 2 Vagoneta dodge 1990 (P. Villa Garcia) $ 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Morelos $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús IHC 1991 (P. Morelos) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ignacio Allende $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa $ 78,972.50 

1244 1 2 Autobús dodge 1988 (P. Pozo de Gamboa) $ 78,972.50 

1244 1 2 PLANTEL Joaquín Amaro $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaquín Amaro) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro $ 1.00 

1244 1 2 Pickup toyota 1995 {P.Mexquital del Oro) $ 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Apozol $ 13,897.69 

1244 1 2 Van Oodge 1992 (P.Apozol) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cd. Cuauhtémoc $ 90,000.00 

1244 1 2 Camión (Cd. Cuauhtemoc) $ 90,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Valparaiso $ 169,000.00 

1244 1 2 Suburban GM 1995 (P. Valparaiso) $ 169,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Sombrerete $ 121,897.69 

1244 1 2 Píck up GM 1998 (P. Sombrerete} $ 108,000.00 

1244 1 2 Minibús Ford 1989 (P. Sombrerete) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cañitas de Felipe Pescador $ 13,898.69 

1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) $ 1.00 

1244 1 2 Autobús lnternaclonal 1987 (P.Cañitas de Felipe P. $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Loreto $ 13,898.69 

1244 1 2 Autobús Dina 1982 (P. Loreto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Van dodge 1998 {P. Loreto) $ 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Jfmenez del Teúl $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 {P. Jimenez del Teúl) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Robert o Cabral del Hoyo $ 60,000.00 

1244 1 2 Pickup GM 1992 (P. Roberti Cabral del Hoyo) $ 60,000.00 

1244 1 2 PLANTEL El Fuerte $ 120,000.00 

1244 1 2 Van Ford 1993 (P. El Fuerte) $ 120,000.00 

1244 1 2 OTROS PLANTELES $ 6S9,586.78 

1244 1 2 Autobus internacional S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacionall987 S 13,897.69 

1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 

1244 1 2 Camioneta nissan 1989 $ 1.00 

1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 $ 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 $ 
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1244 1 2 Minibús chevrolet 1982 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Ford 1992 IZLT77 $ 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Ford 1967 ZLNN3 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 

1244 1 2 Van plymouth 1990 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús mercedes 1990 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1988 11Zl $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional 1989 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús di na 1983 ZES602 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1988 $ 13,897.69 

1244 1 2 Mlnibús Dodge 1988 ZB654 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1984 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacíonal1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GM 1995 IZLP72 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Internacional 1989 IZLR6 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 $ 58,957.00 

1244 1 2 Autobus blue bird 1985 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobus blue bird 1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús lnternacional 1991 $ 13,897.89 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 78,942.50 

1244 1 2 camioneta Van dodge $ 18,000.00 

1246 o o MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTIAS $ 588,681.06 

1246 1 o MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $ 17,805.33 

1246 1 1 MAQUINARIA Y EQUIPO $ 17,805.33 

1246 2 o EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNCACION $ 165,590.59 

1246 2 1 EQ. Y APTIOS DE COMUNICACION $ 165,590.59 

1246 3 1 MAQ. Y EQ. ELECTRICO Y ELECTRONICO $ 70,460.55 

1246 4 o HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS $ 

1246 ~ERRAMIENTAS 
$ 
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1246 

1247 

1247 

4 

o 
1 

2 

o 
o 

REFACCIONES 

Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiososo 

Bienes artísticos y culturales 

TOTAL BIENES MUEBlES 

$ 

$ 
$ 

$ 

20,240.00 

90,947.89 

90,947.89 

42,S91,341.38 

BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN Y DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. De Adminsítración, es aplicado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios, 

conforme al objetivo y funciones establecidos en el Manual de Organización, asl como a la ley General de Contabilidad Gubernamental, en lo referente al Registro Patrimonial, Capítulo 11 Titulo Tercero. 

2.7.· Activos Intangibles 

1251 1 o Software 

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 

2.8.· Depreciación Acumulada de Bienes Muebles 

Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles 

1263 10 000 DONACIONES DE CAPITAL 

1263 10 100 BIENES MUEBLES POR DONACION 

1263 10 110 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN 

1263 10 111 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. Mobiliario 

1263 10 112 EQ DE OFNA EXCEPTO MUEBLES Y ESTANTERIA 

1263 10 113 Equipo de computo 

1263 10 114 Eq.educacional y recreativo 

1263 10 140 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

1263 10 141 Herramientas 

1263 20 000 BIENES MUEBLES POR AOQUISICION 

1263 20 100 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN 

1263 20 110 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 

1263 20 120 EQ DE OFNA EXCEPTO MUEBLES Y ESTANTERIA 

1263 20 130 Equipo de computo 

1263 20 140 Bienes artísticos y culturales 

1263 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 

ElABORÓ 

Nom 

Nom re 

REVISÓ 

C.P.C. GUSTAVO ADOLFO 

DIRECTOR~! 

S 

$ 

$ 

·S 

·S 

-S 

·$ 

-s 
$ 

-$ 
-$ 

·S 
-s 
·S 

·S 

·S 
S 
-s 
$ 

-$ 

Saldó 
23,906.40 

23,906.40 

23,906.40 

2,134,089.39 

1,424,444.87 

1,424,444.87 

1,412,661.19 

32,343.71 

1,270,793.65 

109,523.83 

11,783.68 

11,783.68 

709,644.52 

506,701.64 

24,250.98 

482,450.66 



1263 20 210 Eq. educ. y recreativo -s 65,286.96 
1263 20 220 Camaras fotograficas y otros S 
1263 20 230 Otros mob. y eq. educacionales -s 137,655.92 
1263 20 240 Refacciones S 

Total de Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles -$ 2,134,089.39 

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE $ 93,241,427.38 

TOTAL DE ACTIVO $ 172,356,112.20 

8.- Pasivo Circulante. El saldo al mes de Mayo es de S816'230,035.13 y se integra de la siguiente manera: 

Nlvel1 N·Z Nlvel3 Nombre Saldo 

2111 o o SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO S 33,376,747.87 

2111 1 o Liquidaciones, Retiros Voluntarios S 23,830,820.10 

2111 1 1 Incapacidades Permanentes $ 900,100.81 
2111 1 2 Renuncia Personal de Base S 944,574.06 
2111 1 3 Jubilaciones S 15,769,348.00 
2111 1 4 Retiros Voluntarios 2017 S 3,000,000.00 
2111 1 S Defunciones de Personal S 3,216,797.23 

2111 5 3 Empleados Cobaez S 9,545,927. 77 
2111 S 531 Retroactivo, Bono Adminsitrativo, y Pagos Proporcionales $ 6,380,191.46 
2111 5 S31 Bono de Despensa S 3,165,736.31 

2112 o o CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 1,785,846.54 

2112 1 o Proveedores S 80,387.38 

2112 1 1 Campos Sánchez Fanny Zulema $ 
2112 1 2 Anastacio García López $ 80,387.38 
2112 l 3 Carlos Alberto Loaiza Ruíz S 
2112 1 S Telefónos de M éxico, SAB $ 

2112 2 o SEFIN (DERECHOS) S 58,800.00 

2112 2 1 Certificado Parcial $ 1,800.00 
2112 2 2 Duplicado de Certificados S 2,300.00 
2112 2 3 Certificación S 32,100.00 
2112 2 4 Credenciales S 9,900.00 

2112 ~ "'d" 
$ 
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2112 2 6 Hoja de Kardex $ 400.00 
2112 2 7 Constancias $ 7,170.00 

2112 3 o OTROS $ 

2112 3 2 Sí Vale Despensa $ 

2112 4 o PASIVO DEL OlA 1,646,659.16 

2112 503 9-11 Qua li tas Compaí'ifa de Seguro 14,252.84 

2112 523 9-36 Mova Printing Solutions, S.A. de C.V. 609,000.00 

2112 524 9-22 De la Rosa Guevara Laura Elena 4,628.03 

2112 524 9-286 Brand motion M edia, S.A. de C.V. 43,801.60 

2112 528 9-31 Rodríguez Cervantes Carlos 6,264.00 

2112 528 9-224 Martfnez Ramírez Alejandro 97,440.00 

2112 528 9-225 Carrera Castro Silvia Gisel 763,755.00 

2112 529 9-5 Hernández Moreno Isabel Cristina 8,719.99 

2112 529 9-12 Comercializadora Gómez Garcfa 21,149.70 

2112 529 9-22 De la Rosa Guevara Laura Elena 9,024.00 

2112 529 9-61 Dicotech Mayorista de T ecno 10,709.25 

2112 530 9-31 Rodríguez Cervantes Carlos 49,021.60 

2112 530 9·290 PayPro Global lnc. 1,991.15 

2112 531 9-12 Comercializadora Gómez García 6,902.00 

2117 o o RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES $ 626,566,934.96 

2117 10 o I.S.R. $ 149,239,811.00 

2117 10 1 Retención Sueldos y Salarios $ 149,230,910.58 

2117 10 2 Retención por honorarios $ 7,467.96 

2117 10 3 Ret. asimilados a salarios $ 1,432.46 

2117 20 o !.M.S.S. $ 102,642,540.35 

2117 20 1 Cuota I.M.S.S. $ 753,733.15 

2117 20 2 Excedente 3 SMGDF $ 169,831.58 
2117 20 3 Prestaciones en dinero $ 204,534.12 

2117 20 4 Gastos medicos pensionados $ 306,802.26 
2117 20 5 Riesgo de trabajo $ 113,496.46 
2117 20 6 Invalidez y vida $ 511,314.64 
2117 20 7 Guardería y prestaciones $ 215,290.37 
2117 20 8 CRÉDITO FISCALIMSS 2009 - 2011 $ 96,962,207.93 

2117 20 9 CRÉDITO FISCAL IMSS 2013·2014-2015 $ 3,405,329.84 

2117 3~SA~ $ 2,478~ 
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2117 
2117 

2117 

2117 

2117 

2117 
2117 

2117 

2117 
2117 

2117 

2117 

2117 
2117 

2117 

2117 

2117 

2119 

2119 

2119 

2119 

2119 

2119 
2119 
2119 
2119 
2119 
2119 
2119 

2119 
2119 
2119 
2119 
2119 
2119 
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10 

10 

10 
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10 

10 
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3 
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1 
2 
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S 
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7 

o 

1 
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3 

o 

1 

o 

o 

1 

2 

3 

4 

S 

6 
7 
8 

9 
10 

11 

13 
14 

15 

16 

Retiro 
Cesantía en edad avanzada y vejez 
CRÉDITO FISCAL IMSS 2013-2014-2015 

I.S.S.S.T.E.Z.A.C. 

Cuotas ISSSTEZAC 

Prestamos a corto plazo 

Aval ISSSTEZAC 
Credito tienda ISSSTEZAC 

Otros creditos 
Aport.patronales ISSSTEZAC 
Préstamo mediano plazo 

INFONAVIT 

Aportac.patronales s/credíto 
Aport.patronales c/credito 

Amortización 

IMPUESTO SOBRE NÓMINA 

Impuesto sobre Nómina 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

DEDUCCIONES NOMINA 

Cuotas Supdacobaez 

Inasistencias 

Seguro de autos (HDI) 

Otros descuentos (Comp. y Acc.) 

PIan previsor 

Cuotas partidarias 
Cuotas INFONAVIT 
Cuotas IM5S 
Seguro de vida 

Descuentos varios 

Otras deducciones 
Seguro solidario 
PENSIONES ALIMENTICIAS 

INFONACOT 

CUOTAS SINDICALES SNTE 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

$ 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

1,819.79 

5,372.24 

2,471,281.02 

347,470,533.10 

89,711,086.72 

1,040,684.52 
48,513.18 

2,785,165.36 
202,837.92 

247,435,537.48 
6,246,707.92 

24,735,577.46 

24,735,577.46 

154,500,505.76 

1,234,635.95 

163,044.68 

21,296.00 

309.00 
175.24 

S94,11S.S1 

199,398.00 
8S,649.49 

34,137.77 

11,370.40 
71,725.92 

29,485.35 
23,928. 



2119 20 o F.A.P $ 954,566.07 

2119 20 1 Descuentos F.A.P. $ 647,270.43 

2119 20 2 Aportaciones F.A.P. $ 235,075.21 

2119 20 3 Aport.Ext . F.A.P. $ 72,220.43 
2119 20 4 AVALFAP $ 

2119 30 o F.A.C. $ 1,291, 715.17 

2119 30 1 Descuentos F.A.C. $ 1,122,505.35 
2119 30 2 Aportaciones F.A.C. $ 169,209.82 

2119 40 o FQNOO MUTUALISTA $ 87,277.60 

2119 40 1 APORT. AL FONDO MUTUALISTA $ 17,026.47 
2119 40 2 APORT. EXT FONDO MUTUALISTA -$ 42,358.34 

2119 40 3 PTIMOS MUTUALISTA $ 84,024.16 
2119 40 4 Financiera At ila $ 28,585.31 

2119 so o DIVERSOS $ 150,883,600.97 

2119 so 1 SUPDACOBAEZ $ 
2119 so 2 Secretaría de Finanzas $ 90,116,218.13 
2119 50 3 Fideicomiso 24918 $ 60,767,382.84 

2119 60 o EVENTOS ACAOtMICOS INTERSEMESTRALES S 48,710.00 

2119 60 1 Academia lntersemestraiiPN $ 16,975.00 
2119 60 2 Taller "Practico de Laborat orio" $ 60.00 

2119 60 3 XXX Encuentro de Art e y Cultura $ 31,675.00 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR $ 816,230,035.13 

Proveedores.- El monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de Bienes y Servicios, de los cuales está pendiente el pago para el siguiente mes. 

Retenciones y Contribuciones. - Corresponde al impuesto retenido a los trabajadores al mes de Mayo de 2019, y pendiente de enterar al S.A.T, así como aiiSSSTEZAC. 

Otras cuentas por pagar a corto plazo.- El saldo corresponde a descuentos vía nómina por el Fondo de Ahorro y Préstamo, Fondo de Ahorro y Crédito que son las caj as de ahorro de los trabajadores. Existen 

otras deducciones vía nómina real izadas a los trabajadores que son aplicadas a pet ición de ellos por diferentes conceptos como lo son: Seguro de Vida, Cuotas Sindicales, Pensión Alimenticia, INFONACOT, 

IN FONAVIT y t iendas comerciales con las cuales se t iene convenio signado. 

ELABORÓ~ 
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Es muy importante mencionar que los adeudos que t iene el Colegio con otras instituciones, especifica mente con el SAT e /SSSTEZAC , así como con el Fideicomiso , que representa la Previsí6n Socio/, 

constituyen un grave problema para los trabajadores, ya que son adeudos de Seguridad Social y un Fondo que es para el Trabajador, que pueden repercutir, (como ya lo está haciendo); al momento de su 

Jubilación v/o separación del Subsistema por cualquier motivo, ya sea por pensión por incapacidad, o por Defunción del empleado; y la Secretaría de Finanzas quien es la fuente de recursos de la Inst itución 

no ha estado apoyando con el presupuesto correspondiente para solventar los adeudos, aún cuando es su obligac1ón cumplir con el Convenio de Financiamiento. 

En las Auditorías a los Ejercicios 2016,2017 y 2018, realizadas por la Secretaría de la Función Pública Federal, en conjunto con la Función Pública Estatal, determinaron que el Estado no cumplió con el 

Convenio Marco y sus Anexos de Ejecución por un monto de $119'812,073.44 para el Ejercicio 2016, $87'179.915.79 para el Ejercicio 2017. Para el Ejercicio 2018, la Secretaria de la Función Pública 

Federal, dictaminó una diferencia de $145'278,408.82, dando un tota l de los tres Ejercicios de $352'270,398.05, lo que constituye un incumplimiento a la Cláusula Cuarta inciso C del Anexo de Ejecución. 

los adeudos mas fuertes son Jos siguientes: 

ISSSTEZAC.-AJ mes de Mayo, hay un adeudo de $347'470,533.10; además está pendiente el registro de los accesorios que dicho adeudo ha generado; éste tiene su origen en el desequilibrio que existe entre 

las aportaciones federales y estatales, siendo éstas últimas menores a lo estipulado normativamente; a si como la Reforma a la Ley deiiSSSTEZAC,que obliga a pagar a la institución un 22%, para 2019, sobre 

el salario base de cotización sin que se haya incrementado suficiente el presupuesto para el Colegio, (el Presupuesto Autorizado Estatal, para el presente Ejercicio, es el mismo que se autorizó para el 

Ejercicio 2017}. Como consecuencia de ello se ha carecido de liquidez para cubrir la cuota patronal que ya suma un monto de $247'435,537.48, asl como las cuotas de los trabajadores y los descuentos 

realizados a los trabajadores por los servicios que presta el inst it uto y que a la fecha el importe es de $100'034,995.62. Es importante mencionar que se encuentra suspendido el servicio deiiSSSTEZAC, para 

los trabajadores de la Institución, con excepción de las Jubilaciones, aunque hay personal en espera de su finiquito. 

El pasado 28 de mayo, se recibió un Oficio firmado por el Director Genero/ de/ISSSTEZAC, mediante el cual informa que se emitió por parte del Ejecutivo Estatal, un Decreto con el cual se hace la donación 

de un terreno poro cubrir el adeudo del COBAEZ. A la fecha no se han hecho los ajustes correspondientes en contabilidad, hasta que se notifique formalmente al COBAEZ, por quien corresponda. 

Plan de Seguridad Social.- La complejidad de la situación presupuesta! ya señalada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Servidores Publicas al que están adheridos, mismo 

que·asciende a la cantidad de $60'767,382.84 y como consecuencia de esta situación, al personal que se jubiló y/o por defunción, o por otra situación que causó baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno 

del Estado los beneficios de este Plan a los que se tiene derecho. 

SECRETARIA DE FINANZAS.-Se tiene un adeudo histórico desde el aPio 2012 a 2015, de $88'837,416.72 el cual se integra por préstamos para pagar nómina; este saldo se incrementó por $1'278,801.41, ya 

que en el mes de Diciembre de 2017, se esperaba recibir un incremento al Anexo de Ejecución, por lo que la Secretaria de Finanzas, da como adelanto por para poder cubrir los compromisos laborales 

propios de las prestaciones de fin de año, incremento que a la fecha no se ha recibido. Todo estó se encuentra en proceso de conciliación, ante la Dirección de Contabilidad de dicha Secretaría. 

IMSS.- Corresponde al crédito fiscal por monto de $96' 962,207.93, sin considerar las actualizaciones y recargos a la fecha. Dicho saldo fue el resultado de una auditoría realizada a los ejercicios 2009,2010 y 

2011. De igual manera, se firma el 29 de Junio del 2018, convenio con eiiMSS por el Procedimiento Conclusivo, expediente No. 00157-del-ac-157-2017, crédito firme por actualízación de Cuotas respecto a 

los Ejercicios 2013, 2014 y 2015, debido a la demanda presentada por los trabajadores por un monto de $11'909,651.80 incluyendo los accesorios proyectados a 48 mensualidades, más el costo de 

financiamiento. Este último, se ha ido amortizando, gracias al Apoyo de Gobierno del Estado, a traves del Artículo 7• Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el Ejercicio 

2018. Para est e Ejercido, 2019, se ha seguido amortizando este crédito fiscal, quedando un saldo a fa fecha de $5'876,610.86 

I.S.R.-Ef importe acumulado al mes de Mayo de 2019, es por $149'230,910.S8, y representa los enteros pendientes de cubrir a Mayo de 2019, por el concepto de " Retenciones por Sueldos y Salarios". 

lo anterior debido a que solo se ha dispuesto de recursos para pagar el monto neto (líquido), de fa nómina de cada quincena. 
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IMPUESTO SOBRE NÓMINA.- El Saldo es de $24'735,577.46 y corresponde desde el Ejercicio 2017 hasta el presente mes, el cual no se ha pagado por fa lta de líquidez. Debido a la falta de Presupuesto para 

cubrir este gravamen estatal, los Estados Financieros van impactandose, ya que el Estado impone cargas tributarias, de las que luego no aporta para cubrir ni ésto. Ocas1onando cargas que de antemano, 

sabe, el Colegio no puede cubrir, lo que ocasiona que se incremente las Cuentas por Pagar sin tener un sustento economice ni presupuesta l. 

Deducciones nómina.- Son descuentos realizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales,INFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida,Pian Previsor, IMSS, INFONAVIT, 

INFONACOT y otros. 

Adeudos a extrabajadores.- Existen adeudos con extrabajadores por prestación de jubilación, renuncia o defunción y retiro voluntario por un monto aproximado de $23'830,820.10, que debido al 

presupuesto deficitario de la Institución impide que se liquiden a sus beneficiarios, en tiempo y forma, pero que por la ley de Disciplina Financiera, no se puede disponer de recurso de un ejercido a otro 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA ·..;..;..==------
PATRIMONIO CONTRIBUIDO.- El importe es de $89'137,794.68 y representa el monto de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Institución 

PATRIMONIO GENERADO.- El Importe es de $(733'011,718.05), y representa el monto del Deficit de Ejercicios Anteriores, (diferencia de Ingresos- Egresos). Tiene su origen en lo que ha dejado de aportar el 
Estado en Ejercicios Anteriores 

9.-Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido.- El saldo de $89'137, 794.68 se integra de la siguiente manera: 

NIVil3 NOiiitire SaldO 
3110 o o APORTACIONES $43,635,473.63 

3110 10 o INMUEBLES POR ADQUISICION $12,784,851.43 

3110 10 1 Edificios $12,226,353.32 

3110 10 2 Terrenos $558,498.11 

3110 20 o BIENES MUEBLES POR ADQUISICION $30,850,622.20 

3110 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACION $23,246,061.28 
3110 20 1 Mobiliario $4,091,658.22 
3110 20 1 Equipo de administración $2,898,058.86 
3110 20 1 Eq uipo de computo $15,987,068.30 
3110 20 1 Bienes artíst icos y culturales $269,275.90 

3110 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO $890,243.02 
3110 20 2 Eq. educ. y recreat ivo $629,688.67 
3110 20 2 Camaras fotografícas y otros $16,952.60 
3110 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $223,361.75 
3110 20 2 Refacciones $20,240.00 

3110 EQ.IND.MEDICO Y DE lABORATORIO 
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lnst. medico y de laboratorio 

EQ.MEDICO Y DE LAB. 

EQUIPO DE TRANSPORTE 
Vehículo 

MAQ. OTROS EQ.Y HERRAMIENTAS 
Herramientas 
Maq. y eq. industrial 
Eq.y aparatos de comunicación 
Eq. y aparatos de comunicación 

BIENES INTAGIBLES 
SOFTWARE 

DONACIONES DE CAPITAL 

INMUEBLES POR DONACION 
Edificios 
Terrenos 

BIENES MUEBLES POR DONACION 

MOB. Y EQ. DEADMINISTRACION 
Mobiliario 
Eq. de administración 
Equipo de computo 
Eq.educacional y recreativo 
Otro Mobiliario y Equipo 
Equipo y Aparatos Audiovisuales 

EQ. INST. MEDICO Y DE LAB. 

Instrumento medico y de laboratorio 

Eq. medico y de laboratorio 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Vehfculo 

MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

Herramientas 

TOTAL HACIENDA PÚBLICA Y PATRIMONIO CONTRIBUIDO 

Nombri 

$204,139.50 

$144,926.16 

$S,9S1,533.06 
$5,951,533.06 

$389,812.78 
$236,258.01 

$82,560.88 
$18,6SO.OO 
$52,343.89 

$23,906.40 
$23,906.40 

$4S,S02,321.0S 

$39,925,417.56 
$14,470.88 

$39,910,946.68 

$5,S76,903.49 

$4,772,959.10 
$776,197.26 
$3S9, 717.83 

$3,359,686.98 
$SS,862.14 

$156,S47.59 
$64,947.30 

$539,936.49 

$400,450.00 

$139,486.49 

$177,SOO.OO 

$177,500.00 

$86,507.90 

$86,507.90 

$89,137,794.68 

10.- Hacienda Pública/Patrimonio Generado.- El saldo es de ($733'011,718.0S) y se integra por el resu ltado de ejercicios anteriores, rectificacion de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, de la 

siguiente manera~· - i 
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3210 o o Resultado del Ejercicio 

N-2 Nlvel3 Nombre 

3220 o o Resultado de Ejercidos Anteriores 

3220 2008 o Resultado de ejercicio 2008 

3220 2009 o Resultado de ejercicio 2009 
3220 2010 o Resultado de ejercicio 2010 
3220 20U o Resultado de ejercicio 2011 
3220 2012 o Resultado de ejercicio 2012 

3220 2013 o Resultado de ejercicio 2013 

3220 2014 o Resultado de ejercicio 2014 
3220 2015 o Resultado de ejercicio 2015 
3220 2016 o Resultado de Ejercicios 2016 
3220 2017 o Resultado de Ejercicios 2017 
3220 2018 o Resultado del Ejercicio 2018 

N-2 NIYel3 Nombre 
3250 o o Rect . de Resultados de Ejerc. Anteriores 

3250 o o Rectificación de Resultados de Ejercicios Anteriores 

3250 2009 o Rectificaciones ejercicio 2009 
3250 2010 o Rectificaciones ejercicio 2010 
3250 2012 o Rectificaciones ejercicio 2012 
3250 2013 o Rectificaciones ejercicio 2013 
3250 2014 o Rectificaciones ejercicio 2014 
3250 2015 o Rectificaciones ejercicio 2015 

3252 o o Cambios por Errores Contables de Ejercicios Anteriores 

3252 2015 10 Rectificaciones ejercicio 2015 
3252 2016 10 Equipo de Vigilancia 
3252 2016 11 Plan de Previsión Social 
3250 2017 10 Rectificaciones ejercicio 2017 

TOTAL DE PATRIMONIO GENERADO 

ELABORÓ ~ 
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REVISó 

C.P.C. GUSTAVO ADOLFO P 

DIRECTO~NIS 

4,469, 726.82 

Saldo 

-$ 631,226,928.28 

S 12,520,768.11 
-$ 20,263,775.49 
-$ 134,718.58 
·S 1,418,600.65 
-$ 55,133,879.39 

·S 61,805,04 7.45 

$ 68,729,730.16 

-$ 90,308.024.27 
·$ 114,537,233.72 
S 116,301,554.26 

-$ 115,115,132.42 

Saldo 
-$ 97,315,062.95 

S 5,955,520.31 

$ 2,871,420.08 
-S 69,418.00 

S 
-$ 44,511.02 
-S 2,616,633.10 

$ 5,814,662.35 

-$ 103,270,583.26 

·$ 96,962,207.93 

S 1,000,000.00 
-$ 7,328,615.71 

S 20,240.38 

·$ 733,011,718.05 



Ahorro/Desahorro neto del ejercicio.- El saldo de ($ 4'469,726.82), representa el Desohorro al mes de Mayo del presente ejercicio. Dicho saldo, representa el Defícit que se origina, por la Falta de 

Recurso, para afrotar los compromisos de la lnstitucón, debido a la falta de Aportación de Gobierno del Estado respecto al Paripassu. 

Ahorro/Desahorro neto del ejercicio.- El saldo de (S 4'469,726.82}, ha disminuido para este mes, debido a que las Aportaciones Federales, se recibieron, hasta el mes de Abril, y el Gobierno del Estado, 

apoyo con Adelantos de Participaciones, lo que ayudó a no tener incremento en el pasivo, ya que a la fecha, se ha ido cumpliendo con los compromisos laborales, así como con las Deducciones de 

Nómina; a excepción de los enteros de ISR, ISSSTEZAC, Previsión Social, así como tampoco se ha cubierto el Impuesto sobre Nómina; tampoco se paga el Bono del Día del Maestro, ni el Bono 

Administrativo, al personal de Base. Cabe destacar que debido a los Adelantos de Calendario del Presupuesto Estatal, se preveé que para el Cierre del Ejercicio, se tendrá que gestionar apoyo. 

Resultado de ejercicios anteriores.- Representa el deficit que se ha acumulado de ejercicios anteriores debido a la fa lta de presupuesto estatal el cual es -$631'226,928.28 

Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores.- Corresponde a ajustes contables realizados y que tiene su origen en ejercicios anteriores, esta cuenta se afectó por la cantidad de $97'315,062.95 

debido entre otras causas, al crédito fiscal que determinó ellM SS como resultado de la auditoría a los ejercicios 2009,2010 y 2011. 

ESTADO DE ACTIVIDADES ----------------------------------------INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gest ión 

Aprovechamientos de Tipo Corriente.- Ingresos que provienen dei iMSS por incapacidades del personal principalmente. 

Derechos.- Recursos que provienen por la recuperación del costo de impresión de kardex, impresión de certificados y credenciales, los cuales a partir de Julio 2018, se transfieren a la Secretaría de Finanzas, 

por que se constituyen como Derechos que deben ser depositados en la Recaudación de Rent as del Municipio. 

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 

Participaciones y Aportaciones.- Son las Aportaciones Federales y Estatales conforme al Convenio Marco que fue firmado entre la SEP, Gobierno del Estado y Colegio de Bachilleres en el afio de 2006, y 

el cual se asigna anualmente, según el Anexo de Ejecución correspondiente al E",~erdclo. 

Otros Ingresos Y beneficios.-

Otros Ingresos y Beneficios Varios.-Provienen de rendimientos financieros, descuentos por inasistencias y otros 

N-2 Nlvel3 Nombre '""--'__.;...---------------------- __________________ ....;; --------------------------------
4169 O O Aprovechamientos de tipo corriente 

4213 10 15 Apoyo IMSS Auditoría 2013-2014-2015 
4213 10 17 Apoyo Extraordinario p/ Bibliotecas en Planteles 

4213 10 1000 Recurso Estatal 

4213 ~000 Recurso Estatal (Derechos, Rec. Propio) 

ELABORÓ 
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4213 20 o Recurso Federal $105,718,093.61 
4311 o o Intereses ganados de valores $ 2.62 
4399 o o Otros Ingresos y Beneficios varios $175,140.40 

SUMA INGRESOS $ 195,387,446.17 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.- El saldo representa el costo total de operaCión del Colegio en Servicios Personales, Materieles y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles y a la fecha e.s de $ 
199'857,172.99 

Servicios Personales.- El saldo corresponde al costo total de la nómina al m es de Mayo, Incluye personal interino y asimilados a salarios se integra de la siguiente manera: 

L- Percepciones quincenales al mes de Mayo. 

2.- Se paga el primer período vacacional, según lo estipulado en el Contrato Colectivo de Trabajo, es decir, lo correspondiente a 10 días. 

3.- Se devenga el Pago del Estimulo de Bono del Día del Maaestro y Bono Administrativo, el cual no se alcanza a pagar para el último día de Mayo. 

SERVICIOS PERSONALES 

Nlvell N-Z Nhl'el3 Nombre Saldo 
5111 o o Remuneraciones al Personal de carácter Permanente $ 79,766,055.41 

5112 o o Remuneraciones al Personal de carácter Transitorio $ 302,953.89 

5113 o o Remuneraciones Adicionales y Especiales $ 30,486,792.44 

5114 o o Seguridad Social S 53,786,447.56 

5115 o o Otras prestaciones sociales y económicas S 22,105,774.00 

5116 o o Pago de estímulos a servidores públicos $ 5,836,013.26 

SUMA SERVICIOS PERSONALES $ 192,284,036.56 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Nivel 1 NlveiZ Nlvel3 Nombre ____________________________________ _ SALDO 
5121 o o Mat. de Admon, Emisión de documentos y Artículos Oficiales $ 877,008.73 
5122 o o Alimentos y Utensilios $ 100,523.92 
5124 o o Materiales y Artículos de Construcción y de reparación $ 3,763.41 

5125 o o Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio $ 762.06 

5126 o o Combustibles, Lubricantes y Aditivos $ 179,146.8S 

5127 o o Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Art. Deport. $ 6,993.00 

5129 o o Herramientas, Refacciones y Accesorios menores $ 41,082.33 

SUMA MATERIALES y SUMINISTROS $ 1,209,280.30 
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SERVICIOS GENER~LES 

Nlvel2 Nlvel3 
5131 o 
5132 o 
5133 o 
5134 o 
5135 o 
5136 o 
5137 o 
5138 o 
5139 o 

SUM~ SERVICIOS GENERAI.fS 

O Servicios Básicos 

O Servicios de ~rrendamiento 

O Servicios Profesionales, Cientfficos y Técnicos y Otros Servicios 

O Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 

Nombre 

O Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 

O Servicios de Comunicación Social y Publicidad 

O Servicios de Traslado y Viáticos 

O Servicios Oficiales 

O Otros Servicios Generales 

TOT~l DE GASTO 

AHORRO/ OESAHORRO DE ~ GESTIÓN 

$ 

$ 
$ 

S 
$ 

$ 

$ 

S 
$ 

$ 

$ 

-$ 

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO.· Al mes de Mayo, el Desahorro de la Gestión es de ($ 4'469,726.82), resutado de la diferencia de los Ingresos menos los Gastos del Periodo. 

MA. DELOURD 
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Saldo 
505,423.24 

38,485.00 

773,748.60 

202,371.55 

173,230.50 

101,708.80 

146,505.57 

201,843.32 

4,220,539.55 

6,363,856.13 

199,857,172.99 

4,469,726.82 



CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 

Derechos y/o Responsabilidades Contingentes, que puedan o no, presentarse en el futuro. 

Al\! O 

1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
199S 
1996 
1997 
1998 
1999 

2000 
2.001 
2002 
2003 
2004 
2005 

2006 
2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 
2014 

2015 
2016 

2017 

2018 

2019 

HISTÓRICO APORTACIÓN FEDERAL - ESTATAL 

1987-2019 ~~CIO COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

MONTO 
% 

MONTO 

TOTAL FEDERAL ESTATAL 

20 496.00 9 960.00 0.49 10 536.00 
223 026.00 103 777.00 0.47 119 249.00 
747 939.00 392 766.00 0.53 355 173.00 

1258 168.00 768 758.00 0.61 489 410.00 
2 074 598.00 1244 257.00 0.60 830 341.00 
4 439 074.00 2 289 656.00 0.52 2 149,418.00 
7 618 757.62 3 613 651.30 0.47 4 005106.32 
9 980 301.04 S 010 010.94 o.so 4 970 290.10 

- - -
23 139 382..00 9 725 829.00 0.42. 13 413 553.00 
32 111129.00 13 885 610.00 0.43 18 225 S19.00 
39 383 739.80 o 18 505,652.00 0.47 20 878,087.80 
42,299,703.52 22,263,829.86 O.S3 20,03S,873.66 

56 189 218.04 34 241 804.55 0.61 21 947 413.49 
79 343 090.81 41478 843.00 0.52 37 864 247.81 
99 024 543.91 51 974 175.51 0 .52 47 oso 368.40 

106 626 002..82 57 203 002.82. O.S4 49 423 000.00 
140,578,996.43 78 476 481.93 0.56 62 102 514.SO 
1S9,553,880.02 90,670,832.00 0.57 68,883,048.02 
166,212,232.85 10 2,212,232.85 0 .61 64,000,000.00 

191,453,683.07 116,408,341.66 0.61 75,04S,341.41 

224,704,690.75 151,454,690.7S 0.67 73,250,000.00 

232,464,853.79 148,758,136.00 0 .64 83,706,717.79 
287,374,649.69 180,696,739.27 0.63 106,677,910.42 

316,973,423.10 209,076,087.94 0.66 107,897,33S.16 

336,945,159.39 228,751,866.39 0.68 108,193,293.00 

384,558,263.79 249,636,775.79 0.65 134,921,488.00 

406,700,789.73 256,427,193.54 0.63 150,273,596.19 

415,750,887.94 261,983,492.48 0.63 153,767,395.46 

453,828,058.86 284,963,919.64 0.63 168,864,139.22 

422 ,546,887.14 260,724,503.68 0.62 161,822,383.46 

507,270,438.18 253,635,2 19.09 o .so 200,000,000.00 

521,564,524.79 260,782,262.39 0.50 158,422,713.00 

% 
DIFERENCIA 

0.51 576.00 
0.53 15 4 72.00 
0.47 - 37 593.00 
0 .39 - 279 348.00 
0.40 - 4 13 916.00 
0.48 - 140,238.00 
0 .53 391455.02 
0.50 - 39 720.84 

-
0.58 3 687 72.4.00 
0.57 4 339 909.00 
0.53 2 372,43S.80 
0.47 - 2,227,956.20 

0.39 - 12 294 391.06 
0.48 - 3 614 S95.19 
0.48 - 4 9 23 807 .11 
0.46 - 7 780 002.82 
0.44 - 16 373 967.43 
0.43 - 21,787,783.98 

0.39 - 38,212,232.8S 

0.39 - 41,363,000.25 

0.33 - 78,204,690.75 

0 .36 - 65,05 1,418.21 

0 .37 - 74,018,828.85 

0.34 - 101,178,752.78 

0.32 - 120,558,573.39 

0.35 - 114,715,287.79 

0.37 - 106, 1S3,597 .35 

0.37 - 108,216,097.02 

0.37 - 116,099,780.42. 

0.38 - 98,902,120.22 

0.39 - S3,635,219.09 

0.30 - 102,359,549.39 

TOTAL 5,672,960,589.08 3,397,370,358.38 18.01 2,119,595,462.21 13.69 - 1,277,774,896.17 
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Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $24'830,000.00 correspondientes a demandas laborales y demandas por el Concepto 24, Compensación y Concepto 19 Prima de Antigüedad. Este ú ltimo, 

se eliminó para Personal de Confianza. Ambas prestaciones se cancelaron en Febrero de 2017 por la Administración anterior. 
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DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO 

DEMANDAS CONCEPTOS 19 Y 24 (PRIMA DE ANT. Y OTRAS PERCEPCIONES) 

LAUDOS 

SUMA PASIVOS CONTINGENTES 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 

A. CUENTAS DE INGRESOS 

1.- En el mes de Enero, fue aprobado el presupuesto Estatal por $158'422, 713.00 el cual es menor al Presupuesto Autorizado para el Ejercicio 2018. 
2.- El 27 de Febrero se recibe el Anexo de Ejecución 2019 por un monto de $231'192,869.91 No incluye Prima de Antigüedad ni el SO% para Gasto de Operación 

$24,830,000.00 

$10,000,000.00 
$14,830,000.00 

$24,830,000.00 

3.- El 27 de Marzo, se entrega para su firma el último Anexo de Ejecución 2019, por un monto de$ 260'782,262.39, concurriendo partes iguales, Federación y Estado. No incluye Aguinaldo ni ISR del Subsidio. 

4.- Existe una diferencia inicial entre ambos, Gobierno del Estado y Federación, por ($102'359,549.39) 

S.- En el mes de Abril, se reciben las Ministraciones Federales de Enero a Abril. La Secretaría de Finanzas, descuenta de la ministración de Enero, el Adelanto que se había otorgado para pago de Nómina. 

6.- Se recibe las Ministraciones correspondientes al mes de Mayo, tanto de Gobierno del Estado como de la Federación. 
7.- Se recibe Apoyo Extraordinario para adquisición de libros de Texto para las Bibliotecas en los Planteles, por $1'000,000.00 por parte del Gobierno del Estado. 
8.- La recepción del Recurso etiquetado como "Derechos", que no es otra cosa, sino la devolución de los Recursos Propios depositados en la Cuenta Bancaria de la Secretaría de Finanzas, es hasta este mes, 

$210,020.00 

B. CUENTAS DE EGRESOS 

1.- Se pagó la segunda parte del Aguinaldo, del Ejercicio 2018, en parte, con recurso del presente ejercicio, debido a que el Gobierno del Estado, no dio aportación para esta prestación laboral, aún y cuando 

es compromiso del Estado solventar este concepto, por el número de días otorgados para aguinaldo; así mismo, se pagaron los Bonos de Puntualidad y Asistencia, así como el Bono de Días Económicos No 

Disfrutados. (Dichos montos fueron registrados debidamente en Contabilidad, en el mes de Diciembre 2018) 

2.- Dado que durante el Ejercicio 2017, se emit ió en el Presupuesto d e Egresos del Estado, Art. 7• Transitorio, apoyo para pagos de Adeudos Fiscales IM SS y SAT por$ 41'577,287.00 y de los cuales, sólo 

se ejercieron, $7'745,927 .49 se sigue solicitando recu rso para est e rubro para el presente año. 

3. - Se paga el primer período vacacional, según lo est ipulado en el Contrato Colectivo de Trabajo, es decir, lo correspondiente a 10 días. El otorgamiento de los 10 días para el Cálculo de la Prima Vacacional, 

es debido a que existe un Contrato Colectivo, que data desde el Ejercicio 2013. 

4.- Se devenga en el mes de Mayo, el Bono del Oía del Maestro, asr como el Bono Administrativo para el personal de Base. 
S.- Se devenga para el mes de Mayo el pago del Retroactivo, tanto en Sueldos y Salarlos, como por concepto de Despensa. 
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NOTAS DE GES11 N ADMINISTRAWA 

l. INTRODUCCIÓN 

La Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su artículo 16, establece que "El Sistema al que deberan sujetarse los entes públicos, registrar6 de manera armónica, delimitada y específica las 

operaciones presupuestarias y contables, de.rlvadas de la gestión pública, asf como otros flujos económicos". El Sistema que con el que actualmente se emiten los Edos. Financieros, es el Sistema Integral 

de Información Financie.ra, al que hace referencia el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Titulo 11. 

Tal y como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de Información con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuesta!, con la captura de 

presupuesto a ejercerse en el ejercicio fiscal en cuestión, y todo el ejercicio del Gasto, así como las adecuaciones y transferencias presupuesta les, emanan del Departamento de Planeación y Evaluación. 

(Art. 67). 

El Anexo de Ejecución 2019, Apartado "A" y "8", que se recibió el 27 de Febrero, no contemplaba en un inicio la Prima de Antigüedad ni el 50% del Gasto de Operación, se hicieron varias gestiones para que 

se reconociera, como es a nivel sindical, Paro de Labores a nivel Nacional durante dos días. 

El Anexo de Ejecución se envía a firma por las Autoridades de la Federación el 27 de Marzo, pero a la fecha no se ha recibido el Convenio Autorizado. En este último Anexo, se contempla ya la Prima de 

Antigüedad, y el total del Gasto de Operación, pero no se considera el Aguinaldo ni eiiSR del Subsidio. 

11. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El gobierno del Estado ha Incumplido con la Aportación del Recurso como lo marca el Anexo de Ejecucion, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de Educación Pública 

para concurrir a partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colegio, según se estipula en el Convenio Marco, lo que complica la operación de la Institución, ya que prácticamente, se destina todo el 

recurso al pago de percepciones líquidas de nómina, y el defícit de la Institución, sigue creciendo. 

Otro factor, que incide en la situación deficitaria de la Institución, es el de las Prestaciones Contractuales, las cuales son compromisos del Estado, pero que no son cubiertas por la Secretaría de Finanzas, 

lo que ocasiona que las Auditorías que han sido practicadas a este Ente, desde 2016 a 2018, cataloguen como "Pagos en Exceso", ya que no están reconocidas por el Gobierno Federal; por lo que es 

importantísimo de que las Autoridades correpondientes, gestionen el reconocimiento de las Prestaciones Estatales, dentro del Convenio de Ejecución, a fin de que no resulten como observaciones 

resarcltorias. 

l. Se dio a conocer el Presupuesto Estatal Autorizado por un monto de $158'422,713.00 el cual es menor al del Ejercicio 2018, por $41'577,287.00 
2. En relación a los Anexos de Ejecución 2018, hubo una disminución presupuesta! del Estado, por un monto de $113'539,698.60 

3.- Al Cierre del Período del mes de Febrero, no se habla tenido conocimient o, del Presupuesto Autorizado por parte de la Federación, y tampoco se recibió recurso alguno para el Gasto de Operación. 

4.- Gobierno del Estado, solvento el Costo de la Nómina con Adelantos de Calendario, asf como prestamos a cuenta de presupuesto Federal por $26'300,597.91 
5.- A la fecha, sólo ha alcanzado a pagarse las Percepciones Liquidas, quedando pendiente de pagarse, todas las Deducciones de Nómina y sus retenciones, tanto de I.S.R. como deiiSSSTEZAC, Previsión 

Social y el Impuesto sobre Nómina. 

6. Nuevamente se preveé un Ejercicio Presupuestario Deficitario, debido a la falta de Aportación Estatal. 
7. Por disposición del Ejecutivo Estatal, el Recurso Propio, que era factor importante para el Gasto de Operación de los Planteles del Subsistema, se convierte en pago de Derechos, y es transferido a la 

Cuenta de la Secretaría de Finanzas, o bien, deberá ser depositado en las Oficinas de Recaudación de Rentas de cada Municipio, quien realiza la devolución como Participación Estatal. 
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Es pertinente señalar que en Abril de 2017, inició una auditoría de la Secretaría de la Función Pública Federal, a los "Fondos y Programas de Educación Media Superior", FPEMS, al Ejercicio 2016. En la 

cual se determinó un monto de $48'949,283.84 y lo clasifican como "Pagos Improcedentes" ya que dicho monto corresponde a prestaciones no reconocidas en el Anexo del Convenio de Ejecución del 

m ismo período. Estas partidas que integran el monto, tiene su origen en Administraciones anteriores y sí bien, no están reconocidas por la Federación, éstas se pagaron bajo el amparo del Contrato 

Colectivo de Trabajo, y algunas de ellas se vienen cubriendo desde hace más de 20 años. Dichas prestaciones fueron otorgadas, por el ejecutivo de ese tiempo, con el fin de proveer mejores condiciones 

laborales y sociales a los docentes, y por ende a toda la Institución, que se reflejaría en mejores condiciones de vida para los trabajadores y sus familias. Así mismo, existen Planteles que han sido 

reconocidos y autorizados por Gobierno del Estado, pero no así por la Federación, lo que implica un mayor costo de nómina. la misma situación se viene observando en las Auditorías a los Anexos de 
Ejecución de los Ejercicios 2017 y 2018. 

8.- Anexo de Ejecución Autorizado por $521'564,524.79 concurr iendo por partes iguales, Federación y Estado. Por lo que la Aportación Federal, será de $260' 782,262.39 según Apartado "A". (No incluye 
Aguinaldo, ni ISR subsidiado). 

9.- Diferencia inicial entre las Aportaciones Gobierno del Estado y Federación por ($102'359,549.39) 

10.- En el mes de Febrero, dio inicio los trabajos de Auditoría de la Función Pública Federal, conjuntamente con la Función Pública del Estado, al Ejercicio 2018. El objetivo es revisar el Anexo de Ejecución y 

sus diferentes apartados. Dicha auditoría se concluyó el 29 de Abril de 2019, en la cual se determinaron las siguientes observaciones: 

a) Incumplimiento a la normativa especifica aplicable, debido a que se realizaron pagos con cheque. Esto se debe a los pagos efectuados aiiMSS, mediante cheque por así requerirlo el formato de Solicitud 

de Pago, enviado por el mismo Instituto; además cheques por recuperación de Fondo Revolvente, ya que por cuestiones operativas, se realiza así para darle fluidez y control a los recursos de manera 

práctica. 

b)lncumplimiento en el pago de obligaciones fiscales por falta de entero de ISR. Debido al incumplimiento del parlpassu por parte de Gobierno del Estado, no es posible ni viable, hacer pagos de impuestos y 

otras retenciones, ya que el Presupuesto, sólo alcanza a pagar la nómina líquida. 

e) Recursos destinados a fines no autorizados, (pagos en exceso a conceptos en la nómina de personal). Esto corresponde a las Prestaciones Estatales no reconocidas en el Anexo de Ejecución, pero sf 

autorizadas al amparo del Contrato Colectivo de Trabajo. 

d) Incumplimiento en Materia de Contratación de Obras Públicas y Servicios relacionados con las mismas. (Contratación por la ley de Adquisiciones). Se realizó un contrato de prestación de servicios 

profesionales, para la rehabilitación del plantel nAna María Yrma Maldonado Pinedo" en el municipio de Guadalupe Zac., de acuerdo a la naturaleza, elaboración y autorización del presupuesto del Colegio, 

ya que solo se cuenta con Presupuesto para los capítulos 1000, 2000 y 3000. Es por ello, que esta institución consideró adecuado apegarse a la clasificación por Objeto del Gasto, específicamente en la 

partida 3511, "Mantenimiento de Bienes Inmuebles" para Gasto de Operación y atendiendo a la necesidad imperiosa de mejorar la infraestructura para el servicio y bienestar de los estudiantes de la 
Institución. 

e) Recursos Federales ociosos. (Sistema de Integral de Nómina que no opera). A la fecha se tiene implementado el Sistema con un avance del 80 por ciento. Es un proyecto a largo plazo, por la complejidad 

del mismo, debido al número de datos y el t ipo de nómina que se elabora. Se está en la fase de migración de datos para luego iniciar con pruebas con datos reales. No obstante, el Sistema debe estar en 

operación antes del 2 de Julio, que es la fecha límite fijado por la Secretaría de la Función Pública Federal. 

11.- Así mismo, inició la Auditoría de la Función Pública del Estado al Ejercicio 2018, especiflcamente, a los Capítulos 2000 y 3000, "Gasto de Operación" y Capítu lo 5000 Adquisición de Bienes. A la fecha, no 

se han emitido los resultados de la misma. 

12.- En este mes, también, se inicio la revisión por la Auditoría Superior de la Federación, a los Recursos recibidos a través del Ramo 11 UOSO, Ejercicio 2018, para aplicarse en el pago de nóminas del mes de 

Diciembre, así como en las Prestaciones de Fin de Ai'ío. Se envío información al respecto, y a la fecha no entregado los resuttados de la misma. 

IH. AUTORIZACIÓN E HISTORIA 

a).- Fecha d e Creación.- 12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda l egislatura del Estado de Zacatecas. 

b).- Principales Cambios en su estructura.-

i) Comenzó operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa González Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro). 

ii) En el ciclo ese r 1988· 1989 se integraron Colonia González Ortega, Chalchihuites, Enrique Estrada, Florencia de Benito Juárez, Ignacio Allende e Ignacio Zaragoza 
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iii) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpró Pinos, Ojocaliente, Sain Alto, Miguel Auza, Villa Garcla, Morelos, Luis Moya, García de la Cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, Atolinga y Joaquín Amaro. 
iv) En el Ciclo 90-91, se incorpora el Plantel Génaro Codina. 
v) En el Ciclo 91-92, se integran Valparaíso, Cd. Cuauhtémoc y Apozol. 

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto y Cañitas de Felipe Pescador. 
vii) En el Ciclo, 1995-1996, se integra el Plantel Victor Rosales y Jímenez del Teúl. 

viii) En el Ciclo 1997-1998, se integran Roberto Cabra! del Hoyo, Laguna Grande y Bañón. 
ix) En el 2002, se crea el Plantel El Fuerte. 

x) En el 2003, se integran los Planteles Trancoso y Chaparrosa. 
xi) El último en integrarse, es el Plantel Ana María Maldonado Pinedo. 

IV. ORGANIZAOÓN Y OBJETO SOCIAL 

a).- Objeto Social.· 

MISIÓN.- Impartir e Impulsar Educación Media Superior, de Calidad e Integral, que fomente los valores éticos, dvicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir 

conocimientos pertinentes para desarrollar su potencial humano e identificar y transformar su entorno social. Con conciencia y convicción de integración, 

participación y respeto a la pluralidad de fa Comunidad Bachiller. 

VISIÓN.· Consolídarnos como fa mejor opción de Educación Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura y equipamiento de vanguardia 

tecnólogica que busque la mejora continúa y que se distinga como una Institución responsable con la sociedad y con su entorno natural. 

b).- Principal Actividad.- Servicio Eduactivo de Nivel Medio Superior 

e).- Ejercicio Fiscal.· 2019 

d).- Régimen Jurídico.-
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Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Artículo 3•. 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, artículo 27avo. 
Ley General del Servicio Profesional Docente. 
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, Título Tercero, de la Administración Pública Paraestatal, Capítulo Único. 
ley de Entidades Paraestatales del Estado de Zacatecas. 
Decreto 138 de la Quicuagésima Segunda Legislatura del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, publicado ell2 de septiembre de 1987. 
Estatuto Orgánico del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, pubicado en el Períodico Oficial el 25 de Enero de 2003. 
Convenio de Descentralización SEP-SEC, (Gobierno Federal - Gobierno del Estado. 
Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
Ley Federal de Disciplina Financiera. 
ley Estatal de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas. 
ley del Impuesto sobre la Renta. 
Ley del lnsituto Mexicano del Seguro Social. 
Ley dei iNFONAVIT 
Ley Federal del Trabajo. 
Leyes deliSSSTEZAC. 
Normas Generales de Control Interno para la Administración Pública del Estado de Zacatecas. 
Marco Normativo y Anexo de Ejecución. 

c).-Obligaciones Fiscales.-

Retención y Entero deiiSR a los trabajadores y a terceros. 
Retención y entero de Cuotas aiiMSS. 
Retención y entero de Cuotas aiiNFONAVIT. 
Retención y entero de Cuotas ai iSSSTEZAC. 
Impuesto sobre Nómina. 

d).·Estructura Organltacional Básica.­

Junta Directiva 
Director General 
Dirección Académica 
Dirección Administrat iva 
Consejo Consultivo 
Patronato 

BASE DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonización Contable, la Ley de Disciplina Financiera Federal, la Ley de Disciplina 
Financiera y Responsabílidad Hacendaría del Estado de Zacatecas, el Manual de Normas Y políticas del Ejercicio del Gasto, a si como la normatividad interna del Colegio, por lo que cada área 
tiene una función importante en el proceso del registro del Recurso, tanto para el Ingreso como el en el Egreso del mismo. Tal y como a continuación se detalla: 
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a.- Departamento de Planeaclón v Evaluación; Momentos Contables del Ingreso, además, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificado v Comprometido de Servicios 

Personales, así como del Gasto de Operación, y de Inversión. (Art. 4• fracc. XIV y XV, Art. 67, Ley General de Contabilidad Gubernamentai),Manual de Normas y Pofticas del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos, Tftulo 11 y Objetivo y Funciones establecidos en el Manual de Organización del Colegio de Bachilleres. 

b.-Departamento de Recursos Humanos.- Momento Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art. 4" Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

c.- Departamaneto de Tecnología e Innovación.· Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, {Art. 4" Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, M anual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres) . 

(cabe hacer nteneh5n que el Depto. de Reanos Humanos, uf como el de Tecnolosfll e lanovad6n, que aunque no operan el Slstame eom.ble, son la fuente Pflndpal de lnfarmad6n, ya 
que es en estas jrus donde se elabora y procesa la n6mlna de personal con toda sus lnddendas, (altas v be)as de personal, cambios de catqoña, descuentos IMSS, descuentos 
INfONAVIT, c:álculo dellmpuato, cálculo de prestaciones contractuales, ven pneral. todo aquelo que tenp que ver con las relaciones laborales del personal de base. de conflana~, de 
contrato, Interinos, etc), en cuanto a sus percepciones y cleduc:dones. 

d.- Departamento de Recursos M ateriales.· Momento Contable Devengado y del Ejercido del Gasto de Operación, así como de Gasto de Inversión. (Art. 4" Fracc. XV de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operación, Capítulo 2000 y 3000, Materiales y Suminsitros y Servicios Generales respectivamente, 

así como del Gasto de Inversión. (Art. 4 • Fracc. XVII, de la Ley General de Contabílidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del 

Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

l . DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES M OM ENTOS CONTABLES: SERVICIOS PERSONALES 
1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autori1ado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas presupuestales (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeación v Evaluación 
b) Presenta: Dirección General 

b) Autoriza: Junta Directiva 

2. Presupuesto Comprometido y Devengado. Para el caso de Servicios Personales, inicia con la obligación de la Insti tución del pago de salarlos y prestaciones con el personal; se devenga 

qulncenalmente, con la elaboración, revisión v autorización de la nómina, así como la asignación de la partida presupuesta! y la fuente del recurso, con la cual se va cubrir el pago de 

salario. 

Cont able: 
a) Recursos Humanos.· Elaboración y Revisión de la Nómina 

b) Dirección Administrativa .- Visto Bueno de la Nómina 
e) Dirección General.· Autorización de la Nómina 

Presupuesta!: 
a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el momento del Devengado, con la autor ización de la nómina. 

4. Presupuesto Pagado 

Tecnología e Innovación.· Se da en el momento de la dispersión del pago a las cuentas bancarias de los trabajadores, asf como con la emisión de cheques del personal que cobra bajo 

este medio. 

11. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: GASTO DE OPERACIÓN 

1. lnf ia con la así ación del Presupuesto Autoriz.ado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas presupuesta les (P:esupuesto Autorizado) 
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a) Elabora: el área de Planeación y Evaluación 

b) Autoriza: Dirección General 

2. Presupuesto Comprometido. Para el caso de Gasto de Operación, inicia con el compromiso de la Institución por la adquisición de un bien o servicio. 
Contable: 
a) Recursos Materiales.- Compromete el Gasto 
b) Dirección Administrativa .-Visto Bueno de la aplicación del Gasto 
e) Dirección General.- Autorización del Gasto a ejercer. 

Presupuesta 1: 

a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 
b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultanea mente con el momento del Devengado, al autorizar la liberación del Recurso. 

4. Momento Contable del Gasto Pagado.- Dirección Administrativa y Recursos f!nancieros, con la emisión del Cheque con firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria. 

PROCESOS DE MEJORA 

1.- Se elaboró el Manual de Contabilidad Gubernamental, acorde a la Ley 
2.- Se adquirió un Sistema de Nómina el cual está por implementarse 

3.- Se adquiría un Sistema para el Registro de Inventarios. Actualmente se está actualizando la base de datos para su depuración 

4.- Se integró el Comité de Adquisiciones 

S.- Se está trabajando en la Normatividad del Comité de Adquisiciones y su Reglamento 
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