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ACTIVO 

Ac:lh'O tlrcu/11nt~ 

Efectivo y EQuivalenle~ 

Derechos a Recibir HfCctivo o Equivalentes 

Dcrc.chos a Recibir Bienes o Servicios 
lm•cntarios 

Alrnacencs 

E>1imattón Jl()r Pérdida a Detcnoro de Activos Citculanr« 

Otros Acu ' os Circulantes 

Total d~ Actiwu Ciu11lantn 

Actilloo No Circulilnte 

Inversiones financicrJs 1.1 l..uryo Plaz.o 
Derechos a Recibir Elbccivo o l!quivalenles ~l Largo Plazo 

Bienes lmnucbles, tnn·nclil l'uctura y Conslruccioncs en Proceso. 
Bienes Muebles 

Activos IntAngibles 

Depreciación. De1crioro y Amortización Acumul:uia de Bienes 

Activo~ Diferidos 

Estimación I>Or Pérdida o Dcteriuro de Activos no Circulantes 

Otros Activos No Circ\llant<'S 

Total de A rlivos No Cirr11/antn 

Total tle/ Acti•·o 

!U!l 

12,477,322 

789,591 

o 
o 
o 
o 
o 

13.266.913 

o 

52,760,270 

45,381\,096 

41.306 

(16.3~3.247) 

o 
o 
o 

81.824,426 

95.091,339 

M en D Carlos Espino Salozar 
lñrtctor Gooerol 

lnform• Fioanci<ro al Mcs de Srpllembre 

Est•do de Situación Finant'itr·a 

Al 30 du<plirmbrr de 2021 y 31 de diritmb~ dt 2020 

(Pesos) 

~;ot< Público: Colegio de Barbaltr ts drl Estado dt Zacatecas 
l o .. > •• . m . 

46,100,318 

32,803.292 

o 
o 
o 
o 
o 

78.903.610 

o 
o 

52.760.270 

45.346.75!1 

41 .306 

( 1 (>,363.247) 

o 
o 
o 

81,785,088 

160.688.698 

PASIVO 

Pasivo Circulante 
C\1entas por J>ngar a Cono PlaZ() 

DocumcnlOS por Pngar tl COI'lO rltv.o 
Porción a Cono Plazo de la l)cuda Público a Largo Plazo 

Tirulos y Valores a Cono Plato 

Pasivos Diferidos a Corto l'htJO 

Fondos y Bienes ck TercC1'0$ m Gorant1a y/o Administración a Cono Plazo 

Provisiones a Cono Phv.o 

Otros Pasivos a Corto Phv.o 

Total d~ Pasivos Cir;.·u/antn 

Pasivo Nu Circlllúnte 
Cuentas por Pagor o largo l'lo7o 

Documentos Por Pagar A Largo Plazo 

Deuda PUblica a L:~rg.o Pinto 

l'asivos Di fcrido.s a Largo Pluto 

Fondos y Bienes de Terceros en Gar.1nlia y/o en Administración a Largo J>Jvo 

Provisiones a Largo l'l117o 

Touzl de PGSh·os NtJ Circlllallfl!.f 

T ottrl Jet Pasi~-o 

llACTF.:\'DA PÚBLICN PA TRI\10:-110 

Hac.:icmla Pi'iblica/PirttintfJnio Contrib11ido 

Aponacioncs 

Donaciones de Capital 

Actualización d<· la Hraciend:l Público/Patrimonio 

llacielláa Púh/ü·a/P"t'immtio (;,.nt~rnd(l 
Resultados del Ejercicio (A hoiTo/J)csaho•m) 

Rcsulrado de Ejercicoos Anteriores. 

Rcvalúos 

Reservas 

Rectifie.1ciones ck R<J<ultados de E¡crcic>OS Anteriores 

E.x~no o Jnsllfici~nciu ,., 1• Aautzliución Jefa HacÜ!ndtl Publica/Patrimonio 

Resulrado por Posición Monct:ario 

Resultado por Tencnein de Activott no Monc..-turios 

Tillo! Hacic1tda Ptíbfii·u/ PutriNwnitl 

Tolo( tlell'asivtl .V Hacinula Públlt:t1 1 P(lfrimonia 

Cootablc/1 

!U:!I ~o2n 

480,447,702 59~. 7 59 .33X 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

480,447,702 598,759,338 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

480,44 7, 70 2 598.,759.338 

91,413,966 91,413,966 

4 3,635,474 41,(>35.474 

47,7n,4n 47.778.492 

o o 
(476.770.330) (529,4114.608) 

(73.764,803) ( 111 ,744,959) 

(786.129,806) (739,454.846) 

o o 
o 

383.12~.279 321,715.197 

• o 

o o 
o o 

(385,356,364) (438,070.642) 

95,091,338 160,688,697 

1&110'2021 13:02 



INGRESOS Y OTROS BENEFIC IOS 

Ingresos ti~ lo G~tión 

Impuestos 

Cuota.• y Aportaciones de &gurid.•d Soctal 

Con1ribucicncs de Mejoras 

Dcra:hos 

Productos 

Aprovcchanucntos 

Ingresos por Ventas de Birncs y Prcstocion de Serv1<:10S 

Participacionr:~, AportiiCÍOII~:f, Trtm.'ff~rt:lfcin.~. Asigmtc:iune.t, Sub.·'lidios y Otra.\' 
Ayudas 

ParticlpaC'i<lncs, AportaciOnes. Convenios, Incentivos Derivados de lo Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Apor., Tnansf .. Asig., Sub. V 1\:n 
Tntnsfcrcn, ias, Asignaciones. Subsidi()s y Sulwcncionc.s. y 11\!.nsion..:s y J ubíh:.citHlCS 

Otros Jn;;r<S03' y Bt!llt!jirifl,S 

Ingresos Fi nancicros 
locreme.ntopor Variaci{m de Inventa rios 

Disminuc1ón del Exceso de E!\tirn:tciones llOr Pérdidt1 o Dcce:rioro u Obsolesceoct:t 

Disn1inución del l!xeeso de Provisiont~ 

Otros lng:rcsos y Bc..."flcficios Varios 

Ti1tallngr.uos y Otros Bc.,t'jirios 

Bajo protesta de dtc:ir ' 'trdad declaramos qur los ~<:sendos .. ' inanc:ieros y sus 

.!tt!l 

208.132 

o 
o 
o 
o 

208.132 

o 
o 

335,846,887 

o 

335.846.887 

2,884,889 

() 

() 

o 
o 

2.884,889 

338,1139.908 

lnform <' F'innncir•·o a l Mes d r Sc¡,titmbrc 
Est•do de Acth>idades 

Oel 1 de enero al JO des<pticmbrc de 2021 y dd 1 dr enero ol31 de djeicmbre dt 2020 
(Pesos) 

Entr Ptíblieo: Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

510,072 

o 
o 
o 
o 

509,00R 

1,(164 

o 

526,630,767 

() 

526.630,767 

1,380,207 

o 
() 

() 

o 
1,380.207 

528,521,046 

GASTOS Y OTRAS PRRDIDAS 

c.5IO$ dt' F~tncionllltiÍ~nlo 

Strvlctos Ptnotmlcs 

MalniJI~ y Sunun~ltros 

Scrvic1os Gcncnl~ 

Trllnsftrclll'hz, Jbignacioncs. S ub:Jidios y Otnzs A)'udas 

Trunsfercncius lntcmas y Asignaciones Al Sector Publico 

Trnnsfc.rcncias Hl Resto del Sector Publico 

Subsidios y Subvenciones 

Ayud~s Soc"'les 

Pensiones y Jubtl ~•ciones 

Tronfcrcncias a Fideicomisos Mandatos y Contm tos Am'llogos 

·rran'\tCrcncius a la Seguridad Social 

Oom1tivos 
1'ruusfcrcncias ol l;.x tcrior 

Pttrtit'ipaciouf.'f J' Apurttu:itmrs 

Ponicipacioncs 

A¡X>nnctone5 

Convenios 

lnll'r~.~:Jt. Co~tri.fiOflt'S J' Ql.r(Js Gustos dt! fu Df!uda Público 

lntercsr.de la Dc:u<hl Púbhca 

Cocmsones do la Dcudd Publica 

Gastos de la Dctxb Publica 

Costo por C'obcnwu 

Apoyos fmancteros 

Otro.'t C«SSos )' Piráillas ExtroordhraritU 

E..4i:Uin .. 'lCiones Depreciaciones Deterioros Obsolrcencia y AmontZacioncs 

Prov1~101~ 

D1:.minucionC$ ~.le Inventario) 

A umcnlo por tm~ulicicncw de Estun¡u;ioncs pór Perdida O~tcrioro u Obsolcccncia 

Autncnlo por Insuficiencia de Provisiones 

Otros Gostos 

luW!r.~hín Pli1Jiict1 

lnvcrsion Pltbhca No C'apllah:zable 

Tntu/ Gu.<lo.< y Otms Plrdida.• 

drl t mlsor 

C'ontablc/2 

412.704.711 639,582,653 

402.573.189 620.950.447 

3113,234 1.832.515 

'.>.7-18.2118 16.799.690 

o 

o 
o o 

o 
o 
o 

o o 
o o 
o o 
o 

o 

o 
o o 
o o 

o 

o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 683,352 

o 683.352 
o o 
o 
o o 
o 
o 

o 

o o 

412,704,711 640,266,005 

(73.764,803) (111,744,959) 

1811012021 13:03 



Had.-nda Púbüco/ Potrlrnonio Contribuido Neto de 2019 91,-'13,%6 

AportaciOnes ~3.635,474 

Donaciones de Capota! 47,778,492 

Actualtl'ación de la Hnctrnda PúblicafPalrimonio o 

lladcnda Pública 1 Pal rim<~nio Grnuado Ntto de 2019 o 

Rc,ultado' del Ejercicio (Ahorro!Desahorro) o 

Resultado> de Ejen:ieou> Anteriores o 

Rcvolúos o 

Re~Ms o 

Rn:hficaciones de R~uJtad~ de F.jerctcios Anteriores o 

Ettf'St o lnsufic:iencia e• hl Attualiz:ación de la lladenda Públi<'a /Pat ... omortio Nrto dr 2019 

Re.suhado por Po$ición Monelaria o 

Resultado por' Tenencia de Activos no Monetarios o 

Hatieada Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercido 2019 91 ,413,966 

Informe Financi<ro al \les d~ Septiembre 
~:stado de Varia<ión en la Hacícnda Pública 
Vel 1 de ~nero ol 30 de S<'p t.icml>rc de 2021 

(P<'5os) 

o o 

o o 

o o 

o o 

(417,739,649) (111,744,959) 

o ( 111.744,959) 

(739.454.846) o 

o o 

o o 

321,715.197 o 

o o 

o o 

o o 

(417,739,649) (11 1,744,959) 

o 91.413,966 

o 43,635,474 

o 47,778 ,492 

o o 

o (529,484,608) 

o (111,744,959) 

o (739.-'54,846} 

o o 

o o 

o 321.715,191 

o o 

o o 

o o 

o (4311,070,642) 

---------.......... -- .. ---- .... ---------............ ----------.... -.......... --------- .. -- ....... ... -.......... -- .. ------------ ............... --------------.............. -----------------............. ---------------- ... -.. ---------------- ................ -----------... -... ... 

Cambios t n lo Uoeitoda Públira/Patrimooío Contribuido Ntto del Ejercicio 2020 o o 

AporttkCiones o o o o o 

Donaciones de Capital o o o o o 

Actuali?acoón de la Hacoenda Pública/Patrimonio o o o o o 



Varlacíonos de la ll acíond:o Pública 1 Pat rimonio Gener ado Neto de 2020 

Res u hados del Ejercicio (Ahorro/Dcsaborro) 

Resultados de EJercicios Anteriores 

Revn lllO.s 

Rcs.:w.as 

Recti fieaciones de Resultados de l'.jcrcocios Anteriores 

Cambios en el F.xrcso o lnsuficicnda ero la Actualización de la Hadcroda Públiu 1 
Parromonio !"ero de 2020 

Resultado por Posoculn Monctana 

Rcsuhado por Tenencia de ACtivo~ no MonetOlrios 

Harieada Pública!P•trlmonjo Nrto Final del Ejrrrido 2020 

o 

o 

o 

n 

o 

o 

o 

91,413,964í 

Bajo protlista de decir ,·~rdud dec.laramos que los Estados Financieros y sus Not tos y ruponsabi_lidad dcJ ernisor 

Dn·.;ctor Gcnt.:r11l 

Contablc/6 

(46.6 74,960) 

o 

(~6.674.960) 

n 

o 

o 

o 

(464,414,609) 

99,389,237 o 52.714,277 

(73.764.803) o (73,764,803) 

111,744.959 o 65.069,999 

n o 

o o o 

61,409,0~2 () 61,409,082 

o o o 

o o 

o 

( ll,355, 722) o (385,356.)64) 

18110'2021 13:11 



ACTIVO 

Acti•w Cir€ulonlt' 

Efcct¡,.., y Equinlcnlcs 

Derechos 3 Rcc•bir Efectivo o Equivalcnlcs 

Derechos a Rec1bir 81enes o Servicios 

Inventario.•;; 

Almacene~ 

Estimación J)OI' Pérdida u Deterioro de Activo¡¡ Circulan1cs 
Otros Activos Circulante~ 

Actit.-VI No CiN'NIIInlt! 

ln\'crsioncs finoncicras t Largo Plazo 

Derechos a Rcc1hir lifcci~>O o t:quivalentes a Lnrgo Plazo 

Bienes lnrnucbles. lnfrncstruclura y C'onstruccionts en Proceso. 

Bienes M ueble.'i 

Aclivos lnlangiblc:, 

Dcprccmcrón. Dc1crioro y Amortización Acumulodu de.: Bienes 

Aaivos Di fertdos 

tstiJil3cu'm por Pénhda o Deterioro de Activos no C1rculan1es 

Otros Aeth os No Circulanlcs 

65,636.697 

65,636,697 

33,622.996 

32,013.701 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o· 
o 
o 
o 
o 
o 

lnformr Financiero al Mrs de Sepllrmbrr 
Estado dr Can1bios en la Situación Financien 

Del 1 dr enero al JO de septiembre dr 2021 
(Pesos) 

Ente Público: Coltgio de Bachilleres del •:Siodo dt Zacutecas 

39,338 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

39,338 

o 
o 
o 

3<1,338 

o 
o 
o 
o 
o 

PASIVO 

PII.Sii'O Cir€'u1Jtnt~ 

Cucn1as por Pa!lJU' a Cono Plazo 

Docurncn1os por Pagar a Corto Plozo 

Porción a Corto Plu.o de la Deuda Púbhc" a Largo Plazo 

Títulos y Valore-.~ a Cono Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto !'lazo 

Fondo$ y Bienes de Terceros en Gan111t ia y/o Administración a Cono Plazo 
r rovisioncs a Corto Plazo 

Otros l'nsrvos 3 Corto Plazo 

P1uiWJ No Cir<mant~ 

Cuenrruo por Pagar 3 Largo l'lozo 

Docun~<nlos Por Pagar A Largo Plazo 

T>eud11 Publica a Largo Pla~.o 

Pasivos Oifcridos a Largo Phwo 

Fondo$ y Bienes d e Terceros en Gnronti:• y/o en Administración a l.argo Ph.z.o 

Provisooncs a Largo Plazo 

HACIE~DA PÚBUCA/ PA TRI:\IONIO 

1/uci~ndR PÑbli~tl/PillrilltOfiÍO Contríbuillo 

A JlOrlUCIOnes 

Donaciones de Capital 

Aclualitoción de la Hacienda Públicall'arrrmonio 

llacitlldll PitbliMIPatrimonio Gt-n~rttdtl 

Resultados del Ejercicio (Ahorro Dcsahorro) 

Resultado de l:jcrcicios Anlcriorcs. 

Rcvalúos 

Rc,;ervdS 

Rcctificadoncs de Resultados de Ejcl'cicios Anteriores 

Exl'i'SO n IIU'ujicit!ndu ett lo Aí·tuali: lffi61f de fu Hncitmda Publitoll'tlfrim"nio 

R~uhado por t'usición ~onctaria 

Rcsuhado por T cnencia de Activos no Monetarios 

Bajo proc·esta dt detir Vf'rdad declaramos qut\ los Estados Financieros y sus Notn!C 5on razonablemente correctos y nspnnsabilidad del <'mbor 

Contablc/3 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

126.~79.081 

o 

o 
o 
o 

126.~79.081 

o 
6S,069,'199 

o 
o 

61,409,082 

o 

o 
o 

118,311,636 

118.311,636 

1 18.3 11.636 

o 
() 

o 
o 

o 
o 

o 
o 
o 

o 

73,764,803 

o 
o 
o 

73,764,803 

73,764,803 

o 
o 
o 

o 
o 

1811012021 11: 11 



Flujo de E ltctivo de las Acti>'id•d•s d• Operoci6n 

Origen 

lmp~reSIOS 

Cuotas y Apor1..,ione< de &Jundad Social 

Contribuctones de McjC)r.l.• 

Derechos 

Producto~ 

Aprov~hamientos 

ln¡pt.""SS) J>Or Ventas de Bicn\.1i: y Prcstacion de Servicio:~ 

Parttc:ipociones. AportactOile', Convcnios,luc:c:rtll>'Os Ocnvados de la 
Colabor.l<:tón Fiscal y Fondos Otsllntos de A por., Trnnsf.. Asig., Sub. Y l'en 

Tran:;~fcrcnc•as. Asignaciones. Subsid1os y Subvenciones, y Pensiones y 
JUbll:'lCIOncs 

Ü lJO:O. Orlgenes de Operación 

ApUt a<lón 

Ser\ ir1os Personales 

Materiales y Sumins:itros 

Sc1vicio.s Generales 

Tr:msrcrencius lotemas y Astgnaclone~ AJ Scc.·tor Publtco 

Transferencias al Resto del Sector l'ublico 

Su!>Stdtos y Subvenciones 

A~\o.Jas Sociales 

Pcn5icmc-s y Jubilaciones 

Tnm rcrcncius a Fideicomisos Mandatos y Contrí.liOS Análogos 

Tnmsfcrcnrias a la Sc;.-guridad Social 

Don:lU\05 

Transfcrcnctas al Exterior 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otm> Aplicaciones de Operación 

Flujo Netos M Efectivo por A<th1dadr< de Oper• clón 

338,939,'JOH 

o 
o 
o 
o 

20X, I32 

o 
o 
() 

335.846,887 

2,XK4,889 

412.704,7 11 

402,573.189 

383,234 

9,748,288 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
() 

() 

() 

o 

(73,76-1.803) 

I nforme Financiero ol Mes de Septicmbrr 
Estado de Flujo de Erecth·o 

Ocll d e enrro ttl 30 de septiembre d e 2021 y dcll de enero • 13 1 de d iciembre d e 2020 

528,521 ,1146 

o 
o 
o 
o 

509,008 

1,064 

o 
o 

526,630.767 

1.3S0.207 

640,266,0GS 

620,950,447 

1,832.515 

16,799.690 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
() 

683,352 

( 111.744,959) 

{Pc$0S) 
de lluehillores del Estado de 

Flujos d• Ef«tivo dt las Aetjvidadu dt lnvtrsíón 

Origen 

Bienes ln~nucblcs. lnfracscructura y Cons'lruccioncs en Proceso. 

Bime_< Muebles 

Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 

Biene...; lmnuehles, Lnfrac-slruccura y Construccione-s en Proce:-.o. 

Bienes MtK:blcs 

Otras Aplicaciones de lnvrrstón 

Flujo Netos de Efertivo r)or Actividades de tnversión 

f lujo de Efectivo dr lms AdiYidadcs dr- Pinanciamiento 

OriRtn 

Endcudunm:nto Neto 

Interno 

Ex1cn1o 

Otros Orfgcncs de Financiamiento 

Apliradón 

Servicios de la Deuda 

Ex temo 

OtrO$ AplicacMJncS de Financiamiento 

Flujo Ntlos de Efectivo por Arth1dadcs dt Financi-amiento 

1ncrcmt nto/Disminudón Neta en ti •:fttfivo y Equh:afcntc a l•:rcctivo 

Efectl•·o y Equlvalt nte al Efectivo al lnldo del Ejercicio 

Efectivo y Equíva.ltnlt al Eltctho •1 f'ínal dd Ejercicio 

que los Est:tdos y sus Notas son nzorutblen\cnte corr<:cto!t y dtl emis-or 

Director General 

C'ontablcJ7 

683,352 

o o 
o o 
o 683,352 

39.138 138,4 32 

o o 
39,338 138,432 

o o 

(39,338) 544,920 

158.492,78 1 129,578,607 

o o 
o o 
o o 

158.492.781 129.578.607 

118,311,636 1.968,166 

o o 
() () 

118.311 ,636 1,968,166 

40,1 8 1.145 127.61 0,441 

(33,622.996) 16,410,4 02 

46,100.318 29,689.916 

12.477,322 46,100.318 

1811012021 13:12 



ACTIVO 

Acth·o Clreulant~ 

Eft..'t'tivo ")' E4uivulcnh.:s 

Derechos • Rccobir Efectivo o Equivalente• 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

lnvc.nt.arios 

Almoceoes 

Estimación por Pén.lida o Deterioro de Ac11vo~ Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Acti,·o No Circulant< 

lnvc:rsioncs fm:mc1eras a Largo Plazo 

Derechos • R<'<:ibor F.f<'<:llvo o Equivalentes a Largo Plvo 

BiCih;:S Inmueble:.. lnfnu:.scrucluru y Construcciom.'S en rruc. ... -so. 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Dcpn:ciación. 0..1crioru y Amortización Acumul•da de Bo<nc:s 

A CO\'OS Dif<ridos 

Estimaclón por PCrdid'' o Deterioro de A el ivos no Carculantes 

Otros Activos No Circulantes 

160.688.698 

78,903,610 

46,100.3 18 

32.RU3.292 

o 

o 

o 

o 

o 

81 ,785,088 

o 

o 

52,760,270 

45.346.758 

41.306 

(16.3(,3,24 7) 

o 

o 

o 

lnfor·mt Financiero al ~tes de Septir-mbrr 
Estado An2líti<o del Acrivo 

Dtl 1 d< tncro al 30 d< sepricmbrt dt lOZ I 
{PHOS) 

1,653,898,179 

1.6SJ,858Jl41 

1,305,566,670 

34K.2lt0.1 6U 

12,0 11 

o 

o 

o 

o 

39,338 

o 

o 

o 

39,338 

o 

o 

o 

o 

o 

Bajo protub de dedr n~rdad dedaramos qut lo.s Est:1dos Finanderos y sus Notu son raz.onablementt correciO$ y resncmsabiHd_ad del tnlfsor 

Contnble/4 

1,719,495,538 95,091,339 (65,597,359) 

1 .719.~9S.SJ8 13.266,913 {65,636.697) 

1.339,189.666 12,477,322 {33.622,996) 

3!!0.293,861 789.591 (32,013,7lll ) 

12.01 1 o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o 81,824,426 39,338 

o o (} 

o o o 

o 52,760,270 o 

o 45,386.lJ96 3•>.118 

o 41 ,306 o 

o (16,363,247) o 

o o o 

o o o 

o o o 

18/101202 1 13: 12 



Otro:~ Pa~Jvo1 

Subtotal de otras OblígaciOnl'S Financieras 

Otros Pasivos th.:l Unte 

Subtola l de Otros ¡1asivos del Enle 

Sublolol Otros Pash os 

Peso:; Mexicanos 

M Cll n. CatlóS F.spino SMI.VIIl 

Din.x."torGc.nc.'ftll 

lofonnt tlnancitro •1 \f<$ d< Stplitmbrt' 
Estado Analíti<o dr la Druda) Otros Posivos 

0<1 1 de enero al 30 de septirmbrr de 2021 
( Pesos) 

Colcgío de 8:~chillcre• del Estado de l.arnl<'<'ns 

DIVERSOS I' ASIVOS 

Cuauablc/8 

598,759,338 

598,759,338 

598.759,338 

480 .447,702 

480,447.702 

48 0.4-17.702 
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1 
E3 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

Informe Sobre Pasivos Contingentes 

Al 30 de Septiembre de 2021 

{Pesos) 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

14,830,000.00 



lnformt Finontitro al Mes de Stpfitmbrt 

PASIVO 591!,759,338 879,872.,335 761,560,699 480,447.701 (118,311,636) 

Pasivo Clrcuhmte 5~8. 759,331! 879.1!72,335 71>1.560,699 41!0,447. 702 (1 18,311,636) 

Cucntls por l'ugur a Cono Plazo 598.759,338 879.~72.335 761,560.699 480.447.702 ( 118.3 11 ,636) 

DocumcJIIO> por Pagar a Cono Plazo o o o o o 

Porción a C'<>riO l'luzo de la Dcudn l'ública a Largo Plazo o o o o o 

TítUlO$ y Valon:s a C<>rto Plazo o o o o o 

Posi'os Diferidos a Cono Plazo o o o o o 

Fondos y Uicncs de Terceros en Gnmn1ia y/o AdminiSiración a Cono Pla.ro o o o o o 

Pro'"·-isioncs a Corto l'lazo o o o o o 

Otros Pasovos o Cono Plazo o o o o o 

Pasivo No Cil·culantr o o o o o 

Cuen1as por Pagar a Largo Plozo o o o o o 

Documenlos Por Pagor A l.:orgo Plazo o o o o o 

Deuda Públ icu :o Lt~rgo Plazo o o o o o 

Pasivos Diferido< a Largo Pluo o o o o o 

Fondos y Dttnrs de Terce,ros rn Ganmllll y/o en Admintstmetón a largo Pla1o o o o o o 

Provisionel' a Lurgo Pfazo o o o o o 

I H/1 0/2021 13:14 



In forme Fiaaocicro al Mes dr S.plirmbn 
Ellado Aní lilko drl P~ttrlmonio 

Del 1 d c r nrro al JO de septir mbrr d r 2021 
(Pesos) 

r------~--~---------------------..,,...--...,..,..,., __ I'"' ___ ,...;E;;n;.;,I•;..;.P.;;ú¡¡b ;;::lico: C olr gio dr Bachilleres del Eslado dr Zacatecas 
1 lirtJ,~['j4 ':_i rb - 1 • 11 "'~ -·~ ... 

----~~-~---------------·,.1 _____ ........ "'!.,_~~--.... J._ _____ ~ ____. ee " 
~fll!:'JI.::r::ll 1l ... 

-

Radecnd :a PúblicuiPAtrimonio (438,070,642) 457,917,946 SI 0,632,223 (385,356,364) 

Rade.nda Público/Patrimonio Contribuido 91.~ 1 3,%6 o 91 .413.966 

Apor1acroncs 43.635,474 o 43,635.474 

IXmacionc:; de Cupilo 1 47,778,492 o () 47,778.4'12 

Acrualizución de la Hacienda Pública!Potrunonio o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado (529,484.608) 4S7,91 7,9<Ui 510,632,223 (476,770,330) 

Resultados del I!Jerc•cio (Ahorro/Desahorro) (} 425.268.178 351.503..375 (73,764,803) 

Resultado de lljcrc ic10s Anleriores. (85 1. 1<J<I.805) 569,279 65.639,27R (786, 129.~06) 

Revalúos o o 1) o 

Reservas o o o o 

Rectificaciones de Re~ultados de Ejercicios Antcnores 32 1.715.1<17 32,080,489 93.489.57 1 383.124.279 

Exc.eso o lnsufldcnd:a l'n la Actuali_z,acióu de la l larit.•nda Públi<:aiPalrimonlo o o 

Resultado por Posición Monetaria o o o o 

Resultado por Tenencia de Activos no MonclllriM o o o o 

Mi'l''IT'-~ 
52,714,277 

o 

o 

o 

o 

52,714,277 

(73,764.803) 

65,069.999 

o 

o 

61.409.082 

o 

o 
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ACTIVO 

Activo Circulam~ 

Efectivo y Equi.alcntes 

[;fcctivo 

Bancos 1 Tcsorcri• 

Bancos 1 Dependencias y Otros 

lovcrs1oncs Temporales (Hasta 3 Mc~>es) 

Fondos con Afectación Especilica 

Depósitos de 1:ondos de Terceros en Gnnantía y/o Admini~lr •. ac::ióu 

Otros H<~liVOS y equivalentes 

D<reebos a Recibir F.f«th·o o Equhalcntu 

lnversionts F1noncieras de Corto Pla:to 

Cuernas por Cobrur a Corto Pla:t<> 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Pinzo 

lngn!SOS por Recupemr n Corto Phvo 

DcudO<cs por Anticipos de Tcsur<,.ia • Corto l'lu.o 

PréstamO<! Otvrgados • Corto Pla7o 

Otros DcrJ;chos u Recibir Ef<x:.tivos o Equivnlcntcs a ("orlo l)lut'o 

Dertchos a RtcibJr Bienes o Senicios 

Anticipo a Pro'eeclcms por AdquiSICIÓn de Bienes y Prestac1on de Sen icios a 
Corto Plazo 

Aotici(Xl a Prov~t:rlores por AdqUidc16n de Bienes lnmueble.r: V Muebles a Cono 
Pla7.o 

Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Corto Pinzo 

Anticipo a Contratistas por Obras Púbhcas a Corto Plaw 

Otros Derecho< a Recibir Bimes o Ser\Í<IOS a Corto Pla7.o 

1 nvtotarios 

lnv~;ntario ti~; Mcrcancias por Vcntu 

(nvcntario de Mcrcancias Tcm1inadas 

ln\'Ctltario de Mc:n:ancias en Proceso de Elabornción 

lnYcntario de Mutcria.s Primas, Matcnalcs y Summistros Par.t Producc:ión 

Bienes en Tránsito 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zac:ttecas 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de djcicmbre de 2020 

(pesos) 

12,477,322 

4,181.77.1 

o 
8,295,549 

o 

o 

789,591 

o 
721 .058 

38.534 

o 
~0.000 

o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

~o::~~ 

PASIVO 

Pasivo Circulan/~ 

46.100.318 CuontaS J>Or Pagar a Corto Plazo 

o 
~3.579.292 

o 
22.521.026 

o 
o 
o 

32.803.2t2 

o 
32,764,768 

38.525 

o 
o 
o 

Servicios Personales por Pagar a Curto l'lo>o 

Prov<'<'dores por Pagar a Corto Plazo 

Cornraustas por C>bnt< Públicas por Pogor a Cono Plazo 

Participaciones y AportaCIOnes por Pagor a Cono Plazo 

Trnnsferc:ncins Otorgadas por Pagar o Corhl Pla7..o 

Intereses, Comisiones Y Otros Gastos De La Deuda Pública Por Pa11ar A Corto 
Pinzo 

Retenciones y ('ontribocionc:s por Pagor a ('Orto PI= 

Devolucionc• De La Ley De Ingresos Por Pagar A Cono Plaz.o 

Otra< Cuenta• Por Pagar A Corto Pla'o 

Oocumcntos por l'~lgur a Corto Pl::t:to 

Documentos Comcrcralcs Por Pagar A Cuno Plazo 

Documentos Con Contntristas l'or Obr•s rublicas l'or Pagor a Curto l'la>o 

Otros Documcncu:. Por l)ag.ar a Corto Plazo 

o l'orclón • Curto Pluw d e la 11cud:1 l'úbllca • !.argo Plazo 

o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

Porción a Cono Plum de 1• Deuda Pública Interna 

P01:ción a Cono Plo.zo de la DeU<b Pübhca E>tcma 

Porción A Cono Plam de Arrendaonieoto l'monc1ero 

Títulos y Valo.rrs a Corlo Plazo 

Titulos y Valores de la Deuda Públicu Interna a Corto Plazo 

Títulos y Valon:s .Jc la Deuda Pública Externa a Cono Plazo 

P:ui\'Os Diferidos a Corto Plazo 

Ingresos Cobmdos Por Adelantado A Cono l'lozo 

Intereses <.:obmdos Por Adelantado A <:orto l'l».o 

Otros Pasivos Di reridos A Cono Plazo 

Fondos y Bie.oes de Terceros t n G2ranlia -,lo Administnción a Corlo Pino 

Fondos En Garantia A Corto Plazo 

F'ondos En Adminisln.ción A Corto Plazo 

Fondos Contingcn1C3 A Curto Plazo 

~o; 1 ~11211 

480,447,702 598,759.338 

12.1 02.081 76,785,945 

197,232 465,K53 

o o 
o o 
o o 
o o 

382.178,243 444,639.474 

o o 
85,970.147 76,868,066 

o o 

o o 
o o 
o o 

o 

o o 
o o 
o o 

o 

o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
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Alma u nes 

Almacin de Materoales y Sumo m Siros de Conswno 

Estimación por P~rdida o Deterioro de Actil•os Circulantes 

Estimaci~n Pnra Cuentas lncobrublcs Por Derechos A Recibir EtCcti vo o 
E-quivalentes 

Estimaci-ón Por [)e ter ioro Oc Jnvcntario:; 

Otros Aeti\'OS Circulant~,; 

Valores en Garuntia 

Bienes <m Garan1ia (Excluye ()epó>llos de Fondos) 

Bienes D<rhados Oe Emoorgos, Decomisos. A>cguramientos Y Daeión en Pogo 

Adquisición con Fondo.< de Terceros 

Tott1l del A(.·tivt' Circuluufe 

Activo No Circulante 

lnvc..-rsiones J:inoncieras a Largo Plazo 

Dere<:bOR a Recibir Efrctivo o llquovalente< o Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, lnfme<tructura y Construcciones en Proceso. 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciac1ón. Oetenoro y Amorti/..ación Acwnulada de Rienes 

Achvos OiCeridos 

Estimación por Pérdidn o l)cterioro de Aclivo~ no Circulan~es 

Otros Activos No Circulantes 

Total del AtiÍ>'O No Circulaut• 

Total def ActiwJ 

o 

o 
o 
o 
o 

IJ,Z66.!JIJ 

o 
o 

52.760.:!70 

45,3&6,096 

41,306 

-16.363,247 

o 
o 
o 

81,814.416 

!JS.O!JI.3J9 

O Fondos y Bien<S de Ttreeros •• Garantia y/o Adm.ínlslradón • Corto Plaro 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

78.90].6/0 

o 
o 

52,760.270 

45.346.758 

41.306 

-16,)63.247 

o 
o 

81,785,088 

160.688.698 

Fondos De Fodeironusos, Mandatos Y Conlr.ltos Análogos A Corto Pl:uo 

Otros fondos De Tercero• En Clamntla Y/0 En Administrnción A Corro Plazo 

Valores Y Bienes En Ganmtin 1\ Corto Plazo 

Provisiones a Corto Pinzo 

Provisión Para Demandas Y Juicios A Curio Pla'l..o 

Provisiones Paru Contingencias A Co11,,. Plazo 

Otras Provisiones A Cono l)la1..o 

Otros Pash·os a Corto Plazo 

lngrt$05 Por Clasifocar 

Rec.aucbcion Por Pan1cipar 

Otros Pasivos Circulante.'\ 

Total tl~f Push'O Cirt:ufut~lc 

Pasivo No Cir~ulante 

Cuentas por Pagar a Largo Pla;ro 

Deuda Públ ica a Largo l'lllt.o 

Documentos Por Pagar A Largo l'la/o 

Fondos y RierltS de Tt'fccros ~n Garantía yfo en Administración a Largo Plai'O 

Pasivos Doferidos a Largo Pll/o 

Provisiones a Largo Plai'O 

Tott1/ del Ptudl-'IJ No Clrt•u/mrtu 

Total del Pusbv 

HACIENDA PÚBUCAI PATRIMON IO 

Hacienda Públicii/Patdmonio Contribuido 

ApOrl<lcioncs 

Donaciones de Capilal 

Actualización de la Haciendo f'(lblica/Patrimonio 

Jladendtt PtíblicllfPatrimtmltl Gmerad11 

Resultados del Ejercicio (Aborro/Des.~horro) 

Resultado de Ejercicios Aoll•'l"oorcs. 

Rcvalúos 

Reservas 

o 

o o 
o o 
() o 

o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

-180,447,702 5911. 759.138 

o 0.00 

o 0.00 

o 0.00 

o 0 .00 

o 0.00 

o 0.00 

o o 

480,447,702 598. 759.1.18 

91,413,966 91,413,966 

43.635.474 43,635,474 

47.778,492 47,778,492 

o o 

-476,770.330 -529.484.608 

. 73,764.803 -1 11,744 ,959 

-786,129,&06 -739,454.&46 

o o 
o o 
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Bajo proles la de de<: ir verdad dcclaran>OS que lo> Estados 

1/aciettda l'tíblicalfJatrimonio GenuatftJ 

Rectificaciones de Resultados ck Ejcrc1cio~ Anteriores 

E.~ceso o lnsujicienciu ettla llcwali:acíóll de la Hacimdll Publica/ 
Patrimonio 

Resultado por Po~iciún Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Tololllttd~nda Pltblícu/ Pattümmiu 

-476,770.330 -S29.4R4,1iUR 

383.124,279 321,715, 197 

o o 

o o 
o o 

-J85,J56.JM -418,070,642 

95,09/,J.JB 160.688,697 

13/10/2021 Ll. IS 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 

La s presentes notas son emitidas, conforme al artículo 49 de la ley General de Contabilidad Gubernamental, y de acuerdo a la responsabilidad y funciones de todas las áreas involucradas en los diferentes momentos 

del Ingreso y del Gasto, de acuerdo al articulo 1, fracc. XIV, XV, XVI, XVII, XI)(; así como a los artlculos 16, 17 y 18, relacionados con la operación del Sistema, que para el Colegio de Bachilleres, es el Sistema Integral de 

Información Financiera. 

NOTAS DE DESGLOSE 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
1.-TotalcleAdho Clrallante. El saldo al mes de Septiembre es ele $13'266,913.24 . y se lntllfllcle..!!. sl&ulente.ma¡;;;:¡¡: 
ACTIVO ORCULANTE 

BANCOS/TESORERfA.-EI monto de esta cuenta es de y representa el saldo contable, disponible en Bancos, tanto en Cuenta Cheques como en Cuenta de Fondos de Inversión, al 30 de Septiembre de 2021, y se integra de la 

siguiente manera: 

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES OE EFECTIVO 

CUENTA BANCO 

1094477273 BANORTE 

1094477264 BANORTE 

1094477282 BANORTE 

1S2869969 BANCOMER 

1043112714 BANORTE 

519055430 BANORTE 

326496361 BANORTE 

1080487239 BANORTE 

51S049888 BANORTE 

1033·2 INVERLAT 

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 

CUENTA 

1094477273 

1094477264 

1094477282 

BANCO 

BANORTE 

BANORTE 

BANORTE 

Recurso Estatal 2021 

Gasto de Opera eón Rec. Federal 

Recurso Federal 2021 

Se utiliza para el pago de Nómina 

OESCRIPCIÓN 

Se utiliza para Depósito de Recurso Propio, etiquetado como Derechos 

Se utiliza para el registro de Ingresos propios y pago a proveedores, que se ejerce con este recurso 

Se utiliza para el registro de los depósitos realizados por eiiMSS por incapacidades médicas 

Impuesto sobre la Renta, Ejercocio 2019 

Se utiliza para pagar la nóm~na 

No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizó para pago dem J. M .S.S. 

Recurso Estatal 2021 

Recurso Federal 2021 

Gast o de Opera eón Rec. Federal 

DESCRIPCIÓN 

S 

$ 

$ 

S 
$ 
$ 
$ 
S 
S 
$ 
S 

S 

$ 
$ 
$ 

12,477 ,32.2.00 

4,181,772.58 

563,4 53.10 

314,397.3 1 

460,732.93 

129,949.81 

1 .617,554.21 

141 ,176.40 

830,761.32 

15,000.00 

100,276.45 

8,471.05 

8,295,549.42 

3,495,551.45 

4,799,997.97 

1.2_DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.- Refleja el monto pendiente de recibi r por parte de la Federación del Ejercicio 2018, respecto al Estímulo al Desempeño Docente, el cual no se ha recibido de la 

Federación, aún y cuando el grupo de Docentes evaluados, acreditó la evaklación. 

Nlvell N-2 NW.I3--------------~----------~----~------------ Saldo 

ElABORÓ 

l.C. CESAR AlEJAN ORO 

Nombn: 

REVIS~ 
LA. E. MA. OE LOURDES D LA T ERA 

DI RECTORA AOMIN 

DIRfCTOR GENERAl 

1/29 



112 o 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

1122 4221 

o 

o 

10 

10 

10 

1000 

10 

20 

20 

20 

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES) 

CONVENIOS 

Recurso Estatal 

Recurso Estatal Apoyo Conwnoo IMSS Auditoria Ejercidos 2013,2014 y 2015 

Recurso Estatal Apoyo pago Bimestre IMSS 

Recurso Estatal 

Recurso Estatal Derechos (Rtcurso Propio) 

Recurso Federal 

Recurso Federal {Modificación Convenio 2017) 

Programa de Promoción de Incentivos K1 P.P.F. 2018 

1.3 Gastos por comprobar por actividades institu~ y por viáticos 

Nlvell N-2 Nlvel3 

1123 o o 

1123 10 o 

1123 20 o 

1123 20 1 

1123 20 2 

1123 30 o 

1123 30 2 

1123 30 7 

1123 30 8 

1123 30 9 

1123 30 5 

-N~ N-2 - Nivel 3 

1124 o o 
1124 o 1 

FONDO REVOLVENTE OFICINAS 
Nlvell N-2 Nivel 3 
1125 o o 

1125 10 1 

1111 10 2 

-l!tm.ll N-2 - N,lvef 3 
1129 o o 

ElABORÓ 
L.C. CESAR ALEJANDRO 
lAPATA MENCHACA 

~-
Nombre 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 

GASTOS POR COMPROBAR 

GASTOS X COMPROBAR {VIATICOS) 

Gilberto Reyes Escobar 

Eduardo Mier Miranda 

OTROS (DEUDORES DIVERSOS) 

José Francisco Rosales Torrts 

Empleados Nómina Bono Oú del Maestro 

Abelardo de la Rosa Macias 

Sí Vale México, S.A. de C. V. 

SOLMAR Ferretería S.A. de C. V. 

Nombre 
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 

Jesús Yared Hernández Becerra 

Se apertura ron dos fondosrevolventes para la operación de la Institución, uno para viáticos y otro para gastos menores 
Nombre 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERIA A CORTO PLAZO 

Mayola Aurora lara Qointanar (Gastos menores) 

Alejandra Ramos Santos (VIl t lcos) 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFEcnVO 
Nombr! 

AEVIS~ LA.E. MA. DE lOUROES TORR 
DIRECTORA AIJMI 1 

$ 789,591.24 

$ 721,057.51 

$ 

S 
S 
S 
S 

$ 721,057.51 

$ 
S 721,057.51 

-
Saldo 

$ 38,533.73 

$ 

$ 3,702.65 

$ 3,702.65 

$ 

$ 34,831.08 

5 10,600.00 

$ 11,238.68 

S 12,983.23 

$ 9.16 

$ 0.01 

S•ldo 

$ 

$ 

Sülo 
$ 30,000.00 

$ 

$ 

-
S.ldo 

$ 

~ 
M. tn D. CARlOS ESPINO SALAZAR 

DIRECTOR GENERAl 
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1129 10 Subsidio al Empleo 

TOTAl DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVAlENTES 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios.· Se refiere a los pagos efectuados v que queda pendiente de reciibir el Bien o el Servicio o bien el comprobante fiscal. 

Nlvell 
1131 

1131 

1131 

N·Z 
o 

1 
o 

Nivel J 
o 

o 
4 

ANTICIPO A PROVEEDORES 

Comisión Federal de Electrlodad 

o 

Nombre 

TOTAl DE ACTIVO CIRCUlANTE 

2.6.· Bienes Muebles e Inmuebles.- El saldo, es de $98'146,366.33 

Nlvell N·l NlveiJ HQ~nbre 

1231 o o Terrenos 

1231 1 o Terrenos 

1233 o o EDIFICIOS NO HABITACIONAlES 

1233 1 o Edificios 

TOTAl BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

-Nlvell N· 2 - NlveiJ -- - ~ 
1241 o o MOBiliARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 

1241 1 o MUEBlES DE OFIONA V ESiANTERfA 

1241 1 o Muebles de Oficina v Estantería 

1241 1 1 MUEBLES DE OFNA Y ESTAI'fTERlA 

1241 1 2 MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERiA 

1241 1 3 EQ. COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE lA EDUCACIÓN 
1241 1 4 Archivero Modelo101010034 

1241 1 9 Otro Mobiliario v Equipo de Administración 

1241 1 511·972 Sillas Ejecutovas 

1241 1 511·1319 Síllas Ejecutivas 

124 1 1 5111-1626 SILLA RACING DYNAMIC DEPTO 

1241 1 6 Mobiliario y EQUIPO DE Ofidna 

1241 1 511 Compra de Solla Secretaria! 

1241 1 489 EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 

1241 1 489 Trituradora de Uso Rudo 

1241 1 489 Impresora Multifuncional t;~·" "~r , • .-.,. 
1241 1 5112 Despachador de agua ,• . 
1241 1 5112-873 Dispensador de Agua 

' .. ~ ElA80R0 
LC. CESAR AWANORO .. 
ZAPATA MENCHACA 

.., 
RE VIS 

. l .A.E. MA. DE LOURDES DE TORR E RA 
C" DIRECTORA AOMIN 

$ 

$ 

$ 

$ 
S 

$ 

$ 

S 

$ 

S 

$ 

$ 

$ 

$ 

S 
S 
$ 
$ 
S 

S 
S 
S 
S 
S 

S 

S 
S 
S 
S 

789,591.24 

Saldo 

13,266,913.24 

Saldo 

500,000.00 

500.000.00 

52,260,269.99 

52,260, 269.99 

52,760,269.99 

Saldo 
33,396.214.14 

31,30B,082.04 

31,157,253.04 

8,355,692.57 

646,983.70 

22,036,583.99 
2,099.99 

24,947.00 

13,435.12 

5,521.60 

3,099.00 

64,641.08 

4,248.99 

7,972.~5JIJI!t¡:¡¡t:= 

DIRECTOR GENERAL 
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1241 1 5112-881 Monitor, Camara Digital S 7,972.00 

1241 1 5 112-1419 2 CALEFACTORES MINI TOR!E S 3,364.00 

1241 1 5111-763 SILLA 5ECRETARIAL S 14 ,094.00 

1241 1 5112-1S70 Equipo Purifiadora de Agua Potable S 81,115.32 

1241 1 5191-1094 Aparato Telefónico (Area Acministrativa) $ 3,857.00 

1241 2 o EQUIPO DE COMPUTO Y O!TECNOLOGIA $ 281,612.08 

1241 2 489-5151-338 PROCESADOR CPU Y SISTENA DE SEGURIDAD SEGUN FACT. 8-7833 $ 10,476.00 

1241 2 489-5151-352 COMPRA IMPRESORA LASERJET ENTRPRISE M604DN PARA El DEPTO DE CONTROL ESCOLAR $ 9,921.99 

1241 2 489-5151-450 COMPRA DE MATERIAL INFORMATICO SEGUN FACTS. A1211 Y A11212 s 16,900.01 

1241 2 489-5151-529 COMPRA DE 2 CPU PARA LOS DEPTOS DE RECURSOS HUMANOS Y DIRECCION ACADEMICA S 14,270.00 

1241 2 489-5151-545 MULTIFUNCIONAL LASER MONOCROMATICA SEGUN FACT. A1231 $ 1,600.00 

1241 2 489-5151-567 COMPRA DE MULTIFUNCIOIAL SEGUN FACT. A1230 S 3,504.00 

1241 2 489-5151-657 COMPRA DE MONITOR DE 24" PARA UNIDAD DE TRANSPARENCIA s 2,858.00 

1241 2 489-5151-702 COM PRA DE EQUIPO DE COVIPUTO SEGUN FACT. Al237 $ 7,9S2.99 

1241 2 489-5151-722 COM PRA DE IMPRESORA LASER COLOR Y JUEGO DE TONER PARA LA M ISMA SEGUN FACT. CRN92 $ 

1241 2 489-5151-752 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR SEGUN FACT. CRN9388 S 7,190.00 

1241 2 489-5151-786 COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO Y CAMARA DIGITAL SEGUN FACT. A1019 $ 26,348.00 

1241 2 489-5151-874 COMPRA DE EQUIPO DE CCMPUTO SEGUN FACT. A1246 $ 10,315.00 

1241 2 489-5151-875 COMPRA DE IM PRESORA LASER A COLOR SEGUN FACT. A 1249 $ 4,113.00 

1241 2 489-5151-876 COMPRA DE IMPRESORAS ~RA El OEPTO. DE PROYECTOS I NSTITUCIONALES SEGUN FACT. CRN $ 6,753.10 

124 1 2 489-5151-885 COMPRA DE IM PRESORA A COLOR SEGUN FACT. Al257 S 3,500.00 

1241 2 489-5151-1115 COMPRA DE 2 EQ. COMPU10 ENSAMBLADOS Y 2 LAP TOP S 43,090.00 

1241 2 489-5151-1180 COMPRA DE IMPRESORA LASER COLOR Y MULTIFUNCIONAL SEGÚN FACTURA NO CRN11802 S 13,149.00 

1241 2 489-5151-1395 IMPRESORA MULTIFUNCIOIAL EPSON S 32,069.99 

1241 2 489-5151-1474 EQUIPOS ENSAMBLADOS S 21, 217.00 

1241 2 489-5151-1556 COMPRA DE 3 EQUIPOS EN !AMBLADOS S 32,160.00 

1241 2 489-5151- 1-4 Eq. Computo Rec. Fin ano eros S 14,224.00 

124 1 3 o OTROS MOBILIARIOS Y EQ.DE ADMINiSTRACIÓN S 1,806,520.02 

1 241 3 1 Equipo de Vigilancia S 1, 382,714.67 

1241 3 5151-1-1 Eq. DE Computo, Sevidor v fuentes de Poder Sistema de Control Escolar S 93,773.36 

1241 3 5151-144·1 Impresora Multifoncional S 7,519.99 

1241 3 5151-563 Equipo de Computo Ensamllado e lmpresOta S 22, 761.00 

1241 3 5151-690-2 Compra de Equipo Ensambbdo S 12,408.00 

1241 3 5151-770 Equipo de Computo y Biene Informáticos S 56,131.00 

124 1 3 5151-1067-3 Compra de Equipo Ensamblado S 6,650.00 

1241 3 5151-1249 Equipo Ensamblado S 16,525.00 

124 1 3 5151-1414 Impresora HP M 203 -~'-"~'"' -,, S 3,548.00 

1241 3 5151-1537 Equipo de Cómputo ... · , 
.. ~ 

S 60,210.00 

1241 3 51511567 Compra de Equipo de Comp.¡to 
,.. 

" $ 109,190.00 
EIA80RÓ .. 
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1241 3 5151-27 Compra de Equipo de Computo S 6,033.00 

1241 3 5151-365 Compra de Equipo de Computo $ 19, 289 .00 

1241 3 5151-378 Impresora Multífuncíonal $ 5,312.00 

1241 3 5151-523 Im presora M ultífuncíonal $ 4,455.00 

1242 o o MOB.Y EQ.EOUC.Y RECREATIVO $ 3,179,648.44 

1242 1 o EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES $ 938,818.89 

1242 3 o Cama ras fotográficas y de ,;deo $ 56,906.60 

1242 3 1475 Camaras fotográficas y de 'lid e o $ 
1242 4 o Vídeo Proyector Mod. MSOSOO $ 357,369.38 

1242 5 o OTRO MOB Y EQ. EOUC. Y RECREATIVO $ 1,826, 553.57 

1242 S 1 OTROS EQ EDUCAC Y RECREATIVO $ 1,528,629.17 

1242 S 2 REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LAB $ 297,924.40 

1243 o o EQ. INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO $ 886,702.15 

1243 1 o EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 242,730.65 

1243 1 1 EQ. M~OICO Y DE LABORA mRIO $ 242,730.65 
1243 2 o INSTR. MEDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1243 2 1 INSTRUMENTAl MEDICO Y DE LABORATORIO $ 643,971.50 

1244 o o EQUIPO DE TRANSPORTE S 7,215,902.66 

1.244 1 o Equipo d e Transporte $ 7,215,902.66 

1.244 1 1 Oficinas Generales S 4,013,164.50 

1244 1 1 X t raíl (oficinas generales) $ 145,000.00 

1244 1 1 VW sedan (oficinas general es) $ 68,491.00 

1244 1 1 Xpress van (oficinas generales) $ 175,000.00 

1244 1 1 Piel< up (oficinas generales) $ 145,454.00 

1244 1 1 Suburban 1996 (oficinas generales) $ 172,000.00 

1244 1 1 Suburban 2002 (o ficinas generales) $ 350,000.00 

1244 1 1 Voyager 1999 (o ficinas generales) $ 50,000.00 

1244 1 1 Autobús lord (oficinas generales) S 13,897.69 

1244 1 1 Camioneta Equinox (DírecciÓil Gral.) $ 248,386.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Oír. @'al. ) $ 96,334.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W {Oír. Gral. ) $ 96, 334.00 

1244 1 1 Autobús Internacional 20ll(Of. Grales.) $ 2,142,367.81 

1244 1 1 Camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.) $ 309,900.00 

1244 1 2 Planteles $ 3,202,738.16 

1244 1 2 PLANTEL Zacatecas $ 210,854 .69 

1244 1 2 Autobús Famsa (P. Zacateca;) $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobus b lue bi rd 1987 (P.Zacarecas) ' 
1)~ ., .. t $ 

1244 1 2 CAMIONETA NISSAN 2000 {P. ZACATECAS) 
1- $ .. 1 
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1244 1 2 PlANTEL Ermita de Guadalupe $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GMC 1967 (P.rrmita de gpe.) $ 13,897.69 

1244 1 2 PlANTEL Oíocaliente S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird (P.O¡ocaiente) S 13,897.69 

1244 1 2 PlANTEL S a in Alto $ 225,854.69 

1244 1 2 Minibús coll 1992 (P. San Alto) S 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1989 (P.Sain Alto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Voyager chrysler 2000(P.Sa•n Alto) S 153,000.00 

1244 1 2 PlANTEL Chalchihuites S 159,957.00 

1244 1 2 Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites) $ 101,000.00 

1244 1 2 Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) $ 58,957.00 

1244 1 2 PLANTEL Miguel Au~a S 2.00 

1244 1 2 Tsuru nissan 2002 (P.Mi3uel Auza) S 1.00 

1244 1 2 Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) S 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Villa García S 1.00 

1244 1 2 Vagoneta dodge 1990 (P. Vifla García} S 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Morelos $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús IHC 1991 (P. Morelos) S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ignacio Allende S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende} S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa S 78,972.50 

1244 1 2 Autobús dodge 1988 (P. Pozo de Gamboa) S 78,972.50 

1244 1 2 PLANTEL Joaquin Amaro S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaqu.n Amaro} S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro S 1.00 

1244 1 2 Pickup toyota 1995 (P.M exquital del Oro) $ 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Apo~ol $ 13,897.69 

1244 1 2 Van Dodge 1992 (P.Apozol) $ 13,897.69 

U44 1 2 PLANTEL Cd. Cuauhtémoc $ 90,000.00 

1244 1 2 CamiÓn (Cd. Cuauhtemoc} $ 90,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Valparaiso $ 169,000.00 

1244 1 2 Suburban GM 1995 {P. Valparaiso} $ 169,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Sombrerete $ 121,897.69 

1244 1 2 Pickup GM 1998 (P. Sombrerete} $ 108,000.00 

1244 1 2 Minibús Ford 1989 {P. Sombrerete} S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cañitas de Felipe Pescador $ 13,898.69 

1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) $ 1.00 

1244 1 2 Autobús lnternacional1987 (P.Cailitas de Felipe P. $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Loreto $ 13,898.69 

1244 1 2 Autobús Dona 1982 (P. Loreto} S 13,897.69 

1244 1 2 Van dodge 1998 (P. Loreto) $ 

1244 1 2 PLANTEL Jímenez del Teúl $ 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 (P. Jimenez del Teúl) $ 

1244 1 2 PLANTEL Roberto Cabral del Hoyo $ 

1244 1 2 Pickup GM 1992 (P. Roberti Cabra! del Hoyo} ' $ 

ELABORÓ 
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1244 1 2 PLANTEL El Fuerte $ 120,000.00 

1244 1 2 van Ford 1993 (P. El Fuerte) $ 120,000.00 

1244 1 2 OTROS PLANTELES S 659,586.78 

1244 1 2 Autobus internacional S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internaeional1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 S 1.00 

1244 1 2 Autobús thomas 1988 IZLP S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZlP $ 13,897.69 

1244 1 2 Camioneta n issan 1989 $ 1.00 

1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 S 1.00 

1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 S 13,897.69 

1244 1 2 Miníbús chevrolet 1982 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús ford 1992 IZLn7 S 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Ford 1967 ZLN N3 $ 13.897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 S 13,897.69 

1244 1 2 Van plymouth 1990 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús blue bírd 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús meroedes 1990 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internadonal 1988 11ZL S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional 1989 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús dina 1983 ZES602 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1988 $ 13,897.69 

1244 1 2 Mlnibús Oodge 1988 26654 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1984 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internadonal1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GM 1995 1ZlP72 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Internacional 1989 IZlR6 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 S 58,957.00 

1244 1 2 Autobus blue bírd 1985 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobus blue bird 1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús lnternaclonal1991 S 13,897.89 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 $ 78,942.50 

1244 1 2 Camioneta Van dodge $ 18,000.00 
\'"':: ":.., 

1244 1 2 ADQUISICIONES PLANTEL.ES2019 ¿'~ '.~ $ 1,181,529.60 

1244 1 2 Autobus 
.. . $ 549,677.60 ~ - .. j> . 
f. 
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Autobus 

Autobus 

MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTIAS 

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAl 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

EQUIPO DE COMUNICACION YTELECOMUNCACION 
EQ. Y APTTOS DE COMUNICACION 

MAQ. Y EQ. ElECTRICO Y ELECTRONICO 

HERRAMIENTAS Y MAQUINAS·HERRAMIENTAS 

HERRAMIENTAS 

REFACCIONES 

AIRE ACONDICIONADO 

Aire Acondicionado 

Colecciones Obras de Arte y Objetos Vallososo 

Bienes artisticos y culturales 

TOTAl BIENES MUEBLES 

S 
S 

$ 

$ 
S 

$ 

$ 

S 
S 

$ 
S 

$ 

531,24 2.88 

100,609.12 

616,681.06 

17,805.33 
17,805.33 

165,590.59 
165,590.59 

70,460.SS 

334,824.59 

314,584.59 

20,240.00 

28,000.00 

28,000.00 

90,947.89 

90,947.89 

45,386,096.34 

BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN Y DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. Oe Adminsitración, es aplicado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales, 

conforme al objetívo y funciones establ&idos en el Manual de Organización, así como a la Ley General de Contabi lidad Gubernamental, en lo referente al Registro Patnmonial, Capi tulo 11 ntulo Tercero. 

Nlvell 
12S1 

12Sl 

N-2 

o 
Nlvel3 

o 

o 

Software 

Software 

TOTAl ACTIVOS INTANGIBlES 
2.8.· Depreciación Acumulada de Bienes Muebles 

Nlvell ~2~-

1.263 o 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

ELAIORÓ 

LC.-

lA.!..AlAM'~t 

~ 

Nlvel3 

--:::..> 

000 Depreciacion Acumulada De Bienes M uebles 

000 OONAOONES DE CAPITAL 

100 BIENES MUEBLES POR OONAOON 

110 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN 

111 EQ. DE OFNA V ESTANTERIA. Mobiliario 

112 Equipo de computo 

113 Eq.educacional v recreativo 

C"' 
C.~-

Nomtwe ~~~--~~~------------------------------- Saldo 
41,306.40 

S 41,306.40 

$ 41,306.40 

Nomtwe Saldo --
-S 16,363,246.71 

-$ 1,911,77S.92 

-$ 1,911,775.92 

-$ 1,.899,992.24 

-$ 
-$ 
-S 
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1263 10 120 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS -$ 11,783.68 

1263 10 121 Herramientas -$ 11,783.68 

1263 20 000 BIENES MUEBLES POR ADQUISICION -$ 14,451,470.79 

1263 20 lOO MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN -$ 4,808,261.52 

1263 20 110 EQ. DE OFNA Y E5TANTERIA. MOBILIARIO -$ 61,910.98 

1263 20 120 Equipo de computo -$ 4,746,350.54 

1263 20 200 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO -$ 9,643,209.27 

1263 20 210 Eq. ed u c. y recreativo -$ 162,497.73 

1263 20 220 Otros mob. y eq. educacionales -$ 2,598,075.32 

1263 20 230 EQUIPO MEO Y lABOR -$ 5,425,567. 75 

1263 20 240 CAMARA FOTOGRAFICA -$ 39,232.95 

1263 20 250 AUTOMOBILES Y EQ. -$ 1,417,835.52 

Total de Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles -$ 16, 363,246.71 

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE $ 81,824,426.02 

TOTAL DE ACTIVO $ 95,091,339.26 

8.- Pasivo Circulante. El saldo al mes de Septiembre, es de$ 480,447,702.00 y se integra de la siguiente manera: 

Nivell _!!:_2 - Nivel3 -- N2m.br~ Saldo 

2111 o o SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 12,102,080.SO 

2111 1 o liquidaciones, Retiros Voluntarios y prestaciones devengadas al cierre del ejercicio $ 

2111 1 1 Incapacidades Permanentes $ 
2111 1 2 Renuncia Personal de Base $ 

2111 1 3 Jubilaciones $ 
2111 1 4 Retiros Voluntarios 2017 $ 

2111 1 S Defunciones de Personal $ 

2111 3 o Prestaciones de Diciembre $ 1S,429.29 

2111 1 7 Aguina ldo $ 
2111 1 8 Puntualidad Y asistencia $ 7,013.32 

2111 1 9 Días Económicos $ 

2111 6 PASIVOS DEL DÍA _, . .,¡,'r"o;ft(: $ 
J'~, Vn 

2111 604 9-394 MAFRE MÉXICO, S.A. : ..,,. $ , •. 'l . . 
\. 2111 630 41760 Personal Jubilado ~ •. $ 
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2111 o o PASNOS DEL DfA 

2111 930 4-S Instituto Mexicano del Seguro Social 

2111 930 SS Nómina 2a Quincena Septiembre 

2111 930 9-271 Si Vale México, S.A. de C. V. 

Proveedores.- El monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de Bienes y Servicios, de los cuales está pendiente el pago para el siguiente mes. 

2112 o o Proveedores 

2112 o o CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

2112 1 1 Cortés Palomares Francisco Cortés 

2112 1 2 Generación Educativa 

2112 1 12 Com isión Federal de Electricidad CFE 

2112 3 o OTROS 

2112 3 3 Cruz Roja Mexicana 

2112 S o PROGRAMA RESCATE ESPACIO JÓVEN 

2112 5 S Plantel laguna Grande 

2112 o o PASIVO OEL OlA 

2112 309 9-1 Gas lslo 2000 

21U 429 9-322 Hern;índez Becerra Jesús Yared 

2112 601 9 Tribunal Suuperior de Justicí¡ 

2112 720 10-13 Rojas Hernández Belinda del Rocío 

2112 813 5_15 Espino Salazar Carlos 

2112 928 9-1 Gas lslo 2000 

2112 930 9-271 SÍ VALE M ÉXICO, S.A. DE C.V. 

Retenciones y Contribuciones al mes de Septiembre 2021 

2117 o o 

2117 10 o 

2117 10 1 

2117 10 2 

2117 10 3 
2117 10 4 

ElABORÓ 

~ 

RETENCIONES Y CONTRIBUOON ES 

I.S.R. 

Retención Sueldos y Salarios 

Retención por honorarios 

Ret. asimilados a salarios 

Retención de terceros (BANCOS) 
~'""l~fJ't 

:."'t ~ 

C" 
e:..~... ... 

REVIS~ 

DIRECTORA ADMINt<i-"•~.r 

$ 

$ 

S 
S 
$ 

$ 

S 

$ 

S 

$ 

$ 

S 
S 
S 
$ 

$ 

S 

$ 

S 
S 
$ 

$12,086,651.21 

$2.934,466.97 

$8,202.718.97 

$949,465.27 

197,232.33 

1S0,710.90 

106,056.07 

44,653.94 

0.89 

5,315.00 

5,315.00 

41,206.43 

735.84 

13,920.00 

2,787.79 

4,947. 59 

3,599.99 

4,201.42 

11,013.80 

382,178,242.66 

153,854,591.94 

$153.851.290.S2 

3,301.12 
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2117 20 o l. M .S.S. $ 6,088,647.78 

2117 20 1 Cuota l . M .S.S. $ 12,499.98 

2117 20 2 Excedente 3 SM GOF $ 

2117 20 3 Prestaciones en dinero S 576.42 

2117 20 4 Gastos medicos pensionados S 862.71 

2117 20 S Riesgo de trabajo S 333.65 

2117 20 6 Invalidez y vida S 1,439.85 

2117 20 7 Guardería y prestaciones S 606.58 

2117 20 8 CRÉDITO FISCALIMSS 2009- 2011 S 
2117 20 9 CRÉDITO FISCALIMSS 2013-2014-201S S 885,481.82 
2117 20 10 CRÉDITO FISCALIMSS 201S-2019 S 5,186,846.77 

2117 30 o S.A.R. $ 7,623,139.80 

2117 30 1 Retiro $12,239.78 

2117 30 2 Cesantía en edad avanzada v vejez $96.460.90 

2117 30 3 RCV Crédito Fiscal Aud. 2015 • 2019 S 7,S14,439.12 

2117 40 o I.S.S.S.T.E .. Z.A .C. $ 164,206,494.26 

2117 40 1 Cuotas ISSSTEZAC 536,735,490.96 

2117 40 2 Préstamos a Corto Plazo 

2117 40 3 AvaiiSSSTEZAC S79,487.23 

2117 40 4 Cn~dito tíenda ISSSTEZAC $767,371.48 

2117 40 S Otros credltos $77.718.70 

2117 40 6 Aport.patronales ISSSTEZAC $121,663.657.57 

2117 40 7 Préstamos M ediano Plazo 

2117 40 8 6% Aportación Patronal Pensionados y Jubilados $4.882.768.32 

2117 so o INFONAVIT $ 

2117 50 1 Aportac.patronales s/credito S 
2117 50 2 Aport.patronales c/credito S 
2117 so 3 Amortización S 

2117 60 o IMPUESTO SOBRE NÓMINA $ S0,405,368.88 

2117 60 1 Impuesto sobre Nómina SS0.405.368.88 

2119 o o OTRAS CUENTAS POR PAGARA CORTO PLAZO $ 

2119 10 o DEDUCCIONES NOMINA $ 
~\·•C'Oo.,, 

2119 10 1 Cuotas Supdacobaez l~; ··.. ~ S 
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2119 10 2 Inasistencias S 

2119 10 3 Seguro de autos (HDI) S 39,0D7.60 

2119 10 4 Otros descuentos (Comp. yAce.) $ 3D9.00 

2119 10 S Plan previsor S 

2119 10 6 Cuotas partidarias S 

2119 10 7 Cuotas INFONAVIT $ 

2119 10 8 Cuotas IMSS $ 

2119 10 9 Seguro de vida $ 377,511.50 

2119 10 10 Descuentos varios -$ 2.427.55 

2119 10 11 Otras deducdones S 102.240.45 

2119 10 12 Seguro softdario S 11,370.40 

2119 10 13 PENSIONES AUMENTICIAS $ 80,611.26 

2119 10 14 INFONACOT $ 11,314.43 

2119 10 15 CUOTAS SINDICALES SNTE $ 29,307.31 

2119 20 o F.A.P $ 1,880,811.43 

2119 20 1 Descuentos F.A..P. $1,170.849.47 

2119 20 2 Aportaciones F.A.P. $517,781 .48 

2119 20 3 Aport.Ext. F.A.P. $186,850.33 

2119 20 4 Descuento Aval FAP $1,294.11 

2119 20 5 Descto por Aval $4,036.04 

2119 30 o F.A.C. S 1,318,365.48 

2119 30 l Descuentos F.A.C. $1.126,134.63 

2119 30 2 Aportaciones F.A.C. $192.230.85 

2119 40 o CASAS FINANCIERAS $ 93,422.11 

2119 40 l APORT. AL FONDO MUTUAliSTA $33,938.1 1 

2119 40 2 PTIMOS MUTUALISTA $19,899.27 

2119 40 3 APORT. EXT FONDO MUTUAUSTA $332.02 

2119 40 4 Financiera Atila $39,252.71 

2119 50 o DIVERSOS $ 81,846,02S. 52 

2119 50 1 FAP AHORROS $ 21,296.53 

2119 so 3 Fideicomiso 24918 $81,824,728.99 

2119 50 4 Sf Vale México 
.-"!>''"\t'H.-: .,,

1 
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Otras cuentas por pagar a corto plazo .- El saldo corresponde a descuentos vía nómina por el Fondo dP Ahorro y Préstamo, Fondo de Ahorro y Créd1to. que son las cajas de ahorro de los trabajadores. Ex1stPn otras 

deduCCiones vía nómina realizadas a los traba¡adores que son aplicadas a petición de ellos por d1ferentes conceptos como lo son Seguro de Vida,Cuotas Smd1cales, Pensión Ahment1cta, INFONACOT. INFONAVIT y tiendas 

comerctales con las cuales se llene convento signado. 

Es muy importante mencionar que los adeudos que tiene el Colegio con otras instituciones, específicamente con el SAT e ISSSTEZAC, as! como con el Fideicomiso, que representa la Previsión Social, constituyen un 

grave problema para los trabajadores, ya que son adeudos de Seguridad Social, así como, recurso que constituye el Seguro ele Pensiones, que en su momento. le corresponde o los trabajadores. 

A partir del mes de Abril, tras la toma de las Instalaciones por parte de un grupo de Jubilados, durante casi todo el mes de marzo, se llegó a un acuerdo de estar pagando de dos a tres de los ex trabajadores, quel 

reclaman su Fondo de Retiro, pero conforme a la Líquedez, por las que no se avanza de manera sisnificativa. debido a la falta de Aportación del Recurso Estatal, para poder cumplir con esta obligación, aún cuando es 

una prelación meramente estatal. 

Los adeudos más representativos son los siguientes: 

ISSSTEZAC.- En Septiembre, hay un saldo acreedor por $164'206,494.26, de los cuales, corresponden $121'663,657.57 a "Aportaciones Patronales de los trabajadores en activo, $4'882,768.32 de las Cuotas para 

pensionados y Jubilados y $37'660,068.37 por concepto de Cuotas y Créditos de los trabajadores. Derivado de la 

Dación en Pago del Terreno que se dona ai1SSSTE2AC, se determinó que el período que se ajusta para cancelar el adeudo, es hasta la la Qna de Noviembre 2019, parcialmente. Es por ello, que el saldo disminuye, no 

obstante ante la falta de las Aportaciones correspondientes por parte del Estado, el saldo acreedor, sigue incrementandose. (Nota: EIISSSTE2AC, no remite el Anexo correspondiente, para saber a qué conceptos 

a nllcó PI • iu<tP l. 

Plan de Previsión Social.- la complejidad de la situación presupuesta! ya señalada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Serv1dores Publicas al que están adheridos, mismo que asdende a 
la cantidad de $81'824,728.99 Como consecuencia de esta situaciÓn, al personal que se jubiló y/o por defunción, o por otra Situación que causó baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno del Estado los beneficios de 

este Plan a los que se tiene derecho. Así mismo, se ha notificado por partt de la Secreteria de Administración que el Colegio ha dejado de pertenecer al Plan de Previsión Socoal del que gozan todos los trabajadores de 

Gobierno del Estado, y aunque ésto no ha sido aprobado por la H. Junta DirKtiva, se tiene pend1ente de aclarar con todos los miembros de la H. Junta Otrectiva para que se tome la decisión de que COBAEZ, pase a un único 
Pl;tn rfl' PrPVic;ión . 

SECRETARIA OE FINAN2AS.-En enero de 2020, la Secretaria de Finanzas, pide a los Organismos Descentralizados, que los saldos que se tienen como préstamos de Finanzas, se cancelen como parte del Pari-Passu de los 

años respectivos, con fecha del 31 de Diciembre de 2019, quedando pendiente el Acta correspondiente, misma que no se ha recibido. Se ha preguntado en la Dirección de Contabilidad de Finanzas, sin obtener 

respuesta positiva a la fecha. El saldo h1stórico es del a~o 2012 a 2015, por $88'837 ,416.72 el cual se 1ntegraba por préstamos para pagar nómina; este saldo se incrementó por $1'278,801.41, ya que en el mes de 

D•etembre de 2017, se esperaba reCtbtr un incremento al Anexo de Ejecución, por lo que la Secretarta de Finanzas, da como adelanto por para poder cubnr los compromisos laborales prop1os de las prestaciones de f1n de 

año, 1ncremento que a la fecha no se ha recibido. la Secretaría de Ftnanzas en Dietembre 2019, soltcitó la cancelaetón del adeudo, quedando pendtente el Acta de Cancelac1ón por parte de las autoridades de la SE FIN, 

mtsma que a la fecha no se ha rec1b1d0 debidamente protocohzada Este saldo, ya fue observado por el Audttor Externo, en la rev1stón al EjerciCIO 2018, quedando pendiente de solventarse. hasta en tanto. no se em1ta el 

Acta por la SEFIN. Stgue en proceso la firma del Convento por parte de las A.rtondades Estatales 

IMSS.- El saldo corresponde al resultado de una auditoría realizada a los ejercicios 2009,2010 y 2011, a Inicios del presente ejercicio, se realizó un pago, por medio de afectación de Participaciones Federales por un 

monto de $20'000,000.00, según Oficio No. 351-A-DGPA-A-583, de la Se<retaría de hacienda y Crédito Público, de fecha 21 de Agosto 2019, quedando un saldo de $76'962,207.93. En el mes de Junio, se realiza el 

ajuste contable para cancelar el pasivo, debido a la afectación de participaciones que la SHyCP ha hecho, agotando el crédito fiscal de los ejercicios 2009, 2010 y 2011. 

De igual manera, se firmó el 29 de Junio del 2018, convenio con eiiMSS por el Procedimiento Conclusivo, expediente No. 00157-del-ac-157-2017, crédito firme por actualización de Cuotas respecto a los Ejercicios 

2013, 2014 y 2015, debido a la demanda presentada por los trabajadores por un monto de $11'909,651.80 incluyendo los accesorios proyectados a 48 mensualidades, más el costo de financiamiento. Este ultimo, se 

ha ido amortizando, gracias al Apoyo de Gobierno del Estado, a traves drl Artículo r Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el Ejercicio 2018 y 2019. Para este Ejercicio, se ha seguido 

amortizando este crédito fiscal, quedando un saldo a la fecha de $885,481.82 de acuerdo al pasivo registrado. 

Respecto allntituto Mexicano del Seguro Social, se instauro Auditoría para los Ejercicios 2015 al 2019, debido a Demandas de Trabajadores, referente a Actualización de Cuotas, de dicho período, deteminando un 
Crédito Fiscal por $13'267,004.63, aproximadamente, del cual se afectaron Participaciones, por un 20 por ciento como anticipo, sin que a la fecha se tenga el dato exacto toda vez, que por vía de Retención de 

Participaciones se compenso el monto que se solicitaba como anticipo y se desconoce el daato exacto. El resto, se irá compensando hasta agotarse. Se tiene saldo acreedor de $12,781,083.07, el cual, son cifras 

a proxlmadas, ya que a éstas se actualiza el interés, con el transcurso del tiempo. Continúa vigente el 
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I.S.R.- El Impuesto sobre la Renta retenido a los trabajadores, al mes de Septiembre de 2021, es por $153'851,290.82 y representa los enteros pendientes de cubrir nasta este mes. 

Está pendiente de cubrirse Agosto, Septiembre, Octubre y Diciembre del Ejercicio 2020; Enero a Mayo del 2019; también se adeuda el ejercicio 2018 a excepción de febrero, marzo y abril, que se pagó con recurso 
2019, en la espera del apoyo de la Secretaría de Finanzas, tal y como lo prometieron, sin que a la fecha se haya recibido, así como todo el ejercicio 2017. De diciembre 

2016, se deterninó Crédito Firme por parte de la Administración Desconcentrada de Zacatecas "1" Por $52'797,702.91 al 22 de Enero de 2021. Se interpuso Recurso de Revocación, el cual fue negado por falta de 
elementos que solventaran este Recurso como aceptado. Finalmente, se interpuso Juicio de Nulidad, intentando disminuir el adeudo, el cual se encuentra en proceso. 

El adeudo obedece a que sólo se ha dispuesto de recursos para pagar el monto neto (líquido), de la nómina de cada quincena. lo que impide materialmente, cumplir en tiempo y forma con el pago de esta 

obligación. Así mismo, y de acuerdo al 

Art. 113 de la ley Federal del Trabajo, se le da prioridad al pago de salarios del personal, sobre cualquier otro crédito, que tenga la Institución, como es el caso, del adeudo al SAT, IMSS y otros . (Es muy común, que 
eiiSR, se entere con cierta irregularidad debido a la falta de liquidez y que además, conforme al artículo citado de la LFT, se programa el recurso, dando le prioridad al pago de Sueldos y Salarios). 

I.S.R. ES MUY IMPORTANTE MENCIONAR QUE DEBIDO A LA FALTA DE LA APORTACIÓN ESTATAL, NO SE HA PODIDO REALIZAR El ENTERO DELI.S.R. CORRESPONDIENTE A LA RETENCIÓN DE LOS TRABAJADORES DEL 

MES DE DICIEMBRE 2020, POR UN MONTO DE $11'296,389.04, SEGÚN LOS REPORTES DE NÓMINA. SÓLO SE PUDO REALIZAR UN PAGO PARCIAL DE$ 3'159,212.00 A CUENTA DELISR RETENIDO, Y DEBIDO A ÉSTO, El 
SAT, A TRAVÉS DE BUZÓN TRIBUTARIO, ESTÁ REVISANDO LOS MESES OMISOS DEL EJERCICIO 2020. (AGOSTO, SEPTIEMBRE, OCTUBRE y DICIEMBRE) CABE HACER MENCIÓN QUE EL SAT HA 

INICIADO REVISIÓN ELECTRÓNICA DE LOS MESES DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE V DICIEMBRE 2020. 

IMPUESTO SOBRE NÓMINA.- El Saldo es de $50'405,368.88 y corresponde desde el Ejercicio 2017 nasta el presente mes, el cual no se ha pagado por falta de líquidez, debido a la falta de Presupuesto para cubrir este 
gravamen esta ta l. Los Estados Financieros van impactandose 

negativamente, ya que el Estado impuso una carga tributaria, sin sustento prP~upuesta l lo que ocasiona que se incremente el Oefícit del Ejercicio. Se inició la Oictaminación de este impuesto, según lo estipula la misma 

Ley. Cabe mencionar que se solicitó el Dictamén deiiSN, pero se está en espera de que la 
Secretaría de Finanzas, apoye para el pago de lo que corresponde al Ejercicio 2020. 

Deducciones nómina.- Son descuentos realizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales, iNFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida, Plan Previsor, IMSS, INFONAVIT, INFONACOT y 

otros. 

Adeudos a extrabajadores.- Existen adeudos con extrabajadores por prestación de jubilación, renuncia o defunción y retiro voluntario, y debido al presupuesto deficitario de la Institución impide que se liquide a 

sus beneficiarios en tiempo y forma. No obstante, para el Ejercicio 2019, se pudo nacer algunos pagos. Para el presente ejercicio, y derivado a la Toma de Instalaciones, y con el fin de evitar que el grupo del 

Personal Jubilado, tomen medidas más radicales, se está naciendo esfuerzos económicos por pagar a quienes se les adeuda, con recurso del presente año. Para el mes de Septiembre, se le ha entregado el finiquito 
a 28 extrabajadores extrabajadores que se les adeudaba esta prestación, incluso a algunos del2016. El monto entregado a este mes por el Bono de Retiro es por $8'276,512.76 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

ESTAQQ..DE.YARIAOÓN E_N LA HAOENDA.PÚBUCA 

PATRIMONIO CONTRIBUIDO.- El importe es de $91'413,965.98 y representa el monto de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Institución 

9.-Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido.- El saldo de $91'413, 965.98 se integra de la siguiente manera: 

Nlvell Nivel L- Nive13_ - Nombre 
3110 o o APORTACIONES 

3110 10 o INMUEBLES POR ADQUISICIÓN 

3110 10 1 Edificios ,--•f"'•• .. J'- r' ..,, 

3110 10 2 Terrenos .. f ,, 

l ¡ 

BIENES MUEBLES POR ADQUISICIÓN 
, 

3110 20 o 
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$ 43,635,473.63 

$ 12,784,851.43 

$ 12,226,353.32 

$ 558,498.11 

$ 
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3110 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN $ 23,246,061.28 

3110 20 1 Mobiliario $ 4,091,658.22 

3110 20 1 Equipo de admomstración S 2,898,058.86 

3110 20 1 Equipo de computo S 1S,987 ,068.30 

3110 20 1 Bienes artíst icos v culturales $ 269,275.90 

3110 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO $ 890,243.02 

3110 20 2 Eq. educ. v recreativo $ 629,688.67 

3110 20 2 Camaras fotograficas y otros $ 16,952.60 

3110 20 2 Otros mob. y eq. educacion1les $ 223,361.75 

3110 20 2 Refacciones S 20,240.00 

3110 20 3 EQ.IND.MEDICO Y DE LABORATORIO $ 349,065.66 

3110 20 3 lnst. medico y de laboratorio $ 204,139.50 

3110 20 3 EQ. MEDICO Y DE LAB. S 144,926.16 

3110 20 4 EQUIPO DE TRANSPORTE S 5,951,533.06 

3110 20 4 Vehículo S 5,951,533.06 

3110 20 5 MAQ. OTROS EQ.Y HERRAI\11ENTAS S 389,812.78 

3110 20 S Herramientas $ 236,258.01 

3110 20 S Maq. y eq. industrial $ 82,560.88 

3110 20 S Eq.y aparatos de com unicación $ 18,650.00 

3110 20 S Eq. y aparatos de comunicación $ 52,343.89 

3110 20 6 BIENES INTAGIBLES $ 23,906.40 

3110 20 6 SOFTWARE $ 23,906.40 

-
Nlvell N-2 Nlllel3 Nombr-e Saldo 

3120 o o DONACIONES DE CAPITAL S 47,n8,492.35 

3120 10 o INMUEBLES POR DONACIÓN $ 39,925,417.56 

3120 10 1 Edificios $ 14,470.88 

3120 10 2 Terrenos $ 39,910,946.68 

3120 20 o BIENES MUEBLES POR OONAOON $ 7,853,074.79 

3120 20 1 MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN $ 5,867,600.80 

3120 20 1 Mobiliario $ 840,838.34 

3120 20 1 Eq. de administración $ 710,395.17 

3120 20 1 Equipo de computo $ 3,628,295.59 

3120 20 1 Eq.educacional y recreativo $ 55,862.14 

3120 20 1 Otro Mobiliario v Equipo $ 567,262.26 

3120 20 1 Equipo y Aparatos Audiovisuales - ,, .. \flf"' • .,_,_ \ $ 64,947.30 
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3120 20 2 EQ. INST. MEDICO Y DE LAB. $ 539,936.49 

3120 20 2 Instrumento medico y de laboratorio S 400,450.00 

3120 20 2 Eq. medico y de laboratorio S 139,486.49 

3120 20 3 EQUIPO OE TRANSPORTE $ 1,359,029.60 

3120 20 3 Vehículo S 1,359,029.60 

3120 20 4 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS $ 86,507.90 

3120 20 4 Herramientas $ 86,507.90 

HACIENDA PÚBLICA Y PATRIMONIO CONTRIBUIDO $ 91,413,965.98 

10.· Hacienda Pública/Patrimonio Generado.· El saldo es de ( $476'770,!30.19) y se integra por el resultado de e1erc1C10S antenores, rectificacion de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, de la sig\Jiente 

manera: -
3210 o o Resultado del Ejercicio ·$ 73,764,803.15 

--
Nlvel1 N-2 Nlvel3 -- Nomlwe S.ldo 
3220 o o Resultado de Ejercidos Anttriores -$ 786,129,806.12 

3220 2008 o Resultado de ejercicio 2008 S U,520,768.11 

3220 2009 o Resultado de ejerciCIO 2009 ·$ 20,263,775.49 

3220 2010 o Resultado de ejercicio 2010 ·$ 134,718.58 

3220 2011 o Resultado de ejercicio 2011 ·S 1,418,600.65 

3220 2012 o Resultado de ejercicio 2012 -S 55,133,879.39 

3220 2013 o Resultado de ejercicio 2013 ·S 61,805,047.45 

3220 2014 o Resultado de ejercido 2014 -$ 68,729,730.16 

3220 2015 o Resultado de ejercicio 2015 ·$ 90,308,024.27 

3220 2016 o Resultado de Ejercicios 2016 ·S 114,513.927.83 

3220 2017 o Resultado de Ejercicios 2017 -$ 116,323,335.66 

3220 2018 o Resultado del Ejercicio 2018 ·$ 114,904,705.13 

3220 201.9 o Resultado del Ejercicio 2019 ·$ 47,251,461.52 

3220 2020 o Resultado del Ejercicio 2020 -$ 107.863.368.10 

---
Nlvell ---lt:6 Nlve_u__ No m In S. Ido 

3250 o o Rect. de Resultados de Ejert. Anteriores $ 383,124,279.08 -
3250 o o Rectificac.ión de Resultados de Ejercicios Anteriores $ 391,407,592.26 

3250 2009 o Rectificaciones ejercicio 2009 $ 2,871,420.08 

3250 2010 o Rectificaciones ejercicio 2010 -$ 69,418.00 

3250 2012 o Rectificaciones ejercicio 2012 $ 20,000,000.00 

3250 2013 o Rectificaciones ejercicio 20U 
" .. , ......... ., 

$ 33,955,<U!8.98 
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3250 2014 o Rectificaciones ejercicio 2014 S 16,615,838.71 

3250 2015 o Rectificaciones ejercicio 2015 S 5,814,662.35 

3250 2016 o Rectificaciones ejercicio 2016 S 9,107,359.48 

3250 2017 o Rectificaciones ejerocio 2017 -5 8,161,390.84 

3250 2018 o Rectificaciones ejercicio 2018 S 317,379,793.87 

3250 2019 o Rectificaciones ejercicio 2019 -S 6,085,781.74 

3250 2020 o Rectificaciones ejercicio 2020 -s 20,380.63 

3252 o o Cambios por Errores Contables de Ejercicios Anteriores -$ 8,283,313.18 

3252 2015 10 Rectificaciones ejercicio 2015 -S 6,000,000.00 

3252 2016 10 Equipo de Vigilancia $ 1.000,000.00 

3252 2016 11 Plan de Previsión Sodal -S 7,328,615 . 71 

3250 2017 10 Rectificaciones ejercicio 2017 $ 1,299,041. 79 

3252 2019 o Cambios por Errores Contables $ 2,711,819.55 

3252 2020 o Cambios por Errores Contables (Ejercicio 2020) S 34,441.19 

HACIENDA PÚBLICA PATRIMONIO GENERADO -$ 476,770,.330.19 

TOTAL HACIENDA PÚBLICA{ PATRIMONIO -$ 385,356,364.2 1 

TOTAL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $ 95,091,337.82 

Ahorro/Desahorro neto del ejercicio.- El saldo de {$73'764,803.15) .~s ~/ rtsultado al mes de Septiembre del presente ejerticío, debido a la insuficiencia de recursos. 

Resultado de ejercicios anteriores.- Es el defocit que se ha acumulado de ejercocios anteriores debodo a la falta de presupuesto estatal el cual es ($786'129,806.12), y rPpresenta el Deflnt, con el cual ha trabajado la 
Institución, ongonado, por la Falta de Recurso para afrontar loo; comproml<os de la Institución. dtbido a la insuficiencia de Aportación d" Gobierno del Estado respecto al Pari-passu, Convenio Marco), como tampoco 

aporta para cubrir las Prestaciones htatales, que están contempladas den'rO de un Contrato Colectivo, reeistrado leealmente ante la Junta de ConcíGación y Arbitraje, a partir del Ejercicio 2013. 

Rectificaciones de Resultado de Ejercícios Anteriores.- El monto es de $ 38!'124,279.08 

1 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS ESTADO DE ACilVIDADES- ---

Ingreso s de la Gestión 

Productos.- Ingresos que provienen deiiMSS por incapacidades del personal principalmente, por disposición del Consejo Nacional de Armoización Contable, los Organismos Autónomos, no son sujetos de recibir recurso 

clasiflcandolo como Aprovechamientos u Otras Aprovechamientos"; por lo cual, se efectua una de Reclasífición de Cuentas, cancelando el monto de "Aprovechamientos de Topo Corriente", haciendo el registro 

cO<respondiente al Rubro de Productos y Otros Ingresos y BenfiCiOS Varios. 

Otros Ingresos y Beneficios Varios.- Ingresos que provienen de Planteles, e Ingresos Diversos, como son el pago de Subsidios deiiMSS por incapacidades del personal principalmente, Sesuro de Vehículos, Paco de 

Bi mbo por comlsón, entre otnos. 

Derechos.- Recursos que provienen por la recuperación del costo de impresión de kardex, impresión de certificados y credenciales, los cuales a partir de Julio 201.8, se transfieren a la Secretaría de Finanzas, por que se 

constituyen como Derechos, los cuales se depositan a una cuenta de la Secretaria de Finanzas para la captura de tal próposito, los cuales son devueltos a la Institución a la misma cuenta de la captación de Recurso 

Estatal. 

1 
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Partldpaciones y Aportaciones.- Son las Aportaciones Federales y Estatales conforme al Convenio Marco que fue flnnado entre la SEP, Gobierno del Estado y Colegio de Bachilleres en el af\o de 2006, y el cual se 

asigna anualmente, según el Anexo de Ejecución correspondiente al Ejercicio. 

Nlvell N-2 - Nlvel 3 - Ngmlz_OL_ Saldo 

4151 o o Productos $ 208.131.78 

4221 10 1000 Recurso Estatal S 128,640,724.91 

4221 10 2000 Recurso Estatal (Derechos, Rec. Propio) S 
4221 20 o Recurso Federal $ 207,206,162.00 

4399 o o Otros Ingresos y Beneficios varios $ 2,884,889.14 

SUMA INGRESOS $ 338,939,907.83 

GASTOS Y OTJtAs P~RDIDM 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.- El saldo representa el costo total de operación del Colegio en Servicios Personales, Materieles y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles y a la fecha es de$ 412'704,710.98 

Servicios Personales.- El saldo corresponde al costo total de la nómina, incluye personal interino y asimilados a salarios, en su momento, aunque estos últimos, no se cubren con Recurso proveniente del Convenio, 

sino con Recurso Propio, y se integra de la siguiente manera: 

1.· PRESTACIONES FEDERALES Y ESTATALES.· Autorizadas en el Anexo de Ejecución 

1.· En Enero se pagaron las percepciones quincenales del mes, Segunda parte de Aguinaldo, devengandas en el Ejercicio 2020, el que se pagó en dos partes. Con Recurso 2020, se paga al personal de Base, y 

posteriormente, a través de la Gest ión con Gobierno Estatal, se paga al Personal de Confianza. (Recurso 2021). 

2.- En Feb rero se pagaron las percepciones quincenales del mes, El Bono de Puntualidad y Asistencia y el Bono de Días Económicos No Disf rutados, que corresponden al Ejercicio 2020. Por falta de líquidez y debido 
a la falta de Aportación de Gobierno del Estado, se paga al personal de Base, y posteriormente, a t ravés de la Gestión, se paga al Personal de Confianza. (Recurso 2021). 

3.- La primer quincena de Marzo, se cubre con Recurso Estatal, el monto líquido. 

4.- El26 de Marzo, inicia el primer ciclo de vacaciones, por lo que la Prima Vacaóonal, se cubre con Recurso Federal, además de la 2a Quincena de Marzo. 

s.-En el mes de Abril, se pagan las percepciones quincenales del mes de Abril. 

6.- En Mayo se pagan las percepciones quincenales correspondientes. 

7.- En Junio, se cubren las percepciones ordinarias, de las dos quincenas. 

8.- En el mes de Julio se pagan las Nóminas Ordinarias y Bono de Puntualidad con Recurso Federal y Estatal 

9.- La Prima Vacacional, se efectua con Recurso Federal 

10.· Finiquitos, de los Docentes que cubren interinatos, se paga con Recurso Estatal. 

11.· También se pagan Apoyo para Titulación, Retro Promoc,ión Administrativa. 

12.- Se pagan las percepciones quincenales del presente mes 

13.· Pago de Bono de Retiro por S 1'121,939.50 es una prestación autorizada en el Anexo de Ejecución, bajo el Concepto de "Otras Prestaciones" 

14.· Bono de Superación Académica, Prestación contemplada en el Anexo de Ejecución, dentro del Rubro de "Otras Presta-Eiones" y contemplada en el CCT. Cláusula No.122 
ElABORO 
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11.- PRESTACIONES ESTATALES.-

1. En Enero se pagaron 2S días de Aguinaldo. Cláusula 54 del CCT. 

2. El Bono del Día del Maestro y el Bono al Estímulo Adminsitrativo, se pagan am Recurso Estatal, (contemplados en las Claúsulas 86, 109, para el Personal Docente y la Claúsula 113, en el caso del Personal 

3.- Se cubre el Retro Promoción Administrativa contemplada en el CCT Cláusula 47, segundo parrafo. 

Éstas prestaciones, y todas las que se registran como Prestaciones Estatales, e51án comprendidas dentro del Capítulo XIII "De las Prestaciones y Servicios Sociales" del CCT. 

En este mes, se entrega el Ahorro a los trabajadores por el Fondo de Ahorro y lréstamo. Fondo, que es Adminsitrado por el Sindicato Único de COBAEZ. 

4.- Este mes, se pagan los Bonos de Inicio y de Organización, cuyos Bonos está1 considerados en el CCT Cláusula No. 106 Prestaciones netamente Estatales. El Estado aportó para cubrir estas prestaciones por un 

monto de$ 9'301,768.22 

SERVICIOS PERSONALES -- --Nivel1 N-2 

5111 o 
5112 

5113 

5114 

5115 

5116 

o 
o 
o 
o 
o 

Nivel .A 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

SUMA SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Nivel .l.. Nivel Z Nlvel3 

5121 o o 
5122 o o 
5123 o o 
5124 o o 
5125 o o 
5126 o o 
5127 o o 
5129 o o 

SUMA MATERIAL.ES y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

Nlvell 

5131 

5132 

5133 

5134 
ElABORÓ 

Nivel Z 

o 
o 
o 
o 

LC CESAR AWANDRO 

ZAPATA MENCHACA 

Nlvel3 

Remuneraciones al Personal de <arácter Permanente 

Remuneraciones al Personal de carácter Transitorio 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 

Seguridad Socia l 

Otras prestaciones sociales y ec1111ómicas 

Pago de estímulos a servidores públicos 

48.00 

--
Nombre 

Mat. de Admon, Emisión de documentos y Artículos Oficiales 

Alimentos y Utensilios 

Materias Primas Y Materiales De Producción Y Comercialización 

Materiales y Artículos de Construcción y de reparación 

Productos Químicos, Farmacéu1icos y de Laboratorio 

Combustibles, Lubricantes y Adüivos 

Vestuario, Blancos y Prendas 

Herramientas, Refacciones y Ac<esorios menores 

Nombre 

o Servicios Básicos 

O Servicios de Arrendamiento 

o Servicios Profesionales, Científi10s y Técnicos y Otros Servicios 

O Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 

REVISÓ~ 
LA.E. MA. OE lOURDfS DELATOR HE E 

DIRECTORA AOMINISTRAT 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Saklg, 

148,397,863.32 

235,386.44 

65,680,186.09 

122,535,250.71 

53,624.763 93 

12,099,738.19 

402,573,188.68 

SALDO 

$96,699.93 

$35,452 76 

$490.00 

$22,906.62 

$2,053.27 

$207,040.08 

$8,395.00 

$1 0,196.15 

$383.233.81 

Saldo 

$981,658.10 

$1 ,025.91 
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5135 

5136 

5137 

5138 

5139 

o 
o 
o 
o 
o 

SUMA SERVICIOS GENERALES 

O Servicíos de Instalación, Reparación, M antenimiento y Conservación 

O Servicios de Comunicación Social y Publicidad 

O Servicios de Traslado y Viáticos 

O Servicios Oficiales 

O Otros Servicios Generales 

TOTAL DE GASTO 

OTROS GASTOS y PtRDIDAS EXTRAORDINARIAS 

Otros Gastos y Pórdidas Extraordinarias 

Estimaciones Depreciaciones Deterioros Obsolecencia y Amortizaciones 

AHORRO/DESAHORRO DE LA GESTIÓN 

$1 16,653.23 

$70,661.36 

$51,816.30 

$21,848.00 

$7,482.993.81 

$ 9, 748,288.49 

$ 412,704,710.98 

$ 683.352.17 
$ 683,352 .17 

·$ 73,764,803.15 

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO.· Al mes de Septiembre de 2021, el saldo de desahorro de la Gestión es de ($73'764,803.15), resutado de la diferencia de los I ngresos menos los Gastos del Período, incluyendo 

la Depreciación Anual. 

ANO 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

EIA80RÓ 
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c:: :37 --o, 

DEFIOT HISTÓRICO DEL GOBIERNO ESTATAL CON El COLEGIO DE BACHillERES 

HISTÓRICO APORTACIÓN FIDERAL- ESTATAL 
1987-2021 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 
ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

MONTO 
% 

MONTO 

TOTAL FEDERAL ESTATAL 

20 496.00 9,960.00 0.49 10,536 .00 
223,026.00 103,777.00 0.47 119 249.00 
747 939.00 392766.00 0.53 35~.173.00 

1,258,168.00 768,75 8.0 0 0.61 489 410.00 
2,074,598.00 1 244,257.00 0 .60 830 341.00 
4,439,074.00 2,289,656.00 0.52 2 149 418.00 
7 618,757.62 3,613,651.30 0 .47 4 005 106.32 
9,980,301 .04 5,010,010.94 0.50 4,970,290.10 

- -
23,139,382.00 9 725,829.00 0.42 13,413 553.00 
32,111,129.00 13 885,610.00 0.43 18,225 S 19.00 
39,383,739.80 18 505,652.00 0.47 20,878 087.80 
42,299,703.52 22 263,829.86 0.53 20 035 8 73.66 
56,189, 218.04 34,241,804.55 0.61 21 947 413.49 
79,343,090.81 41 4 78,843.00 0.52 37 864 247.81 
99,024,543.91 51,974.175.5 1 0 .52 47,050,368.40 

106,626,002.82 57,203,002.8 2 0 .54 49 423 000.00 
140,578,996.4 3 78,4 76,481.93 0.56 62 102 S 14.50 
159,553,880.02 90 670,832.00 0 .57 68 883 048.02 
166,212,232.8 5 102,212,232.85 0.61 64 000 000.00 
19 1A53,683.07 116,408,341.66 0.61 75,045 341.41 

% 
DIFERENCIA 

0.51 576.00 
0 .5 3 15,472.00 
0.47 - 37 593.00 

0.39 - 279,348.00 
0.40 - 4 13,916.00 
0.48 - 140,238.00 
0.53 391 455.02 

0 .50 - 39,720.84 

0.58 3,687 724.00 
0 .57 4 339,909.00 
0.53 2,372,435.80 
0.47 - 2,227,956.20 
0.39 - 12,294_391.06 
0.48 . 3 614 595.19 
0 .48 • 4,923,807.11 
0 .4 6 - 7,780,002.82 
0 .44 - 1 6,373,967.43 
0 .43 - 2 1,787,783.98 
0.39 - 38 212 232.85 
0.39 - 41 363 000.25 

~ 
LA 
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2008 224,704,690.75 151,454 690.75 0.67 73,250,000.00 0.33 - 78,204 690.75 
2009 232,464,853.79 148,758,136.00 0.64 83,706,717.79 0.36 - 65,051,418.21 
2010 287,374,649.69 180,696,739.27 0 .63 106,677,910.42 0 .37 - 74,018,828.85 
2011 316,973,423.10 209 076,087.94 0.66 107,897 335.16 0.34 - 101,178,752.78 
2012 336,945,159.39 228,751,866.39 0.68 108,193,293.00 0 .32 - 120,558,573.39 
2013 384,558,263.79 249,636,775.79 0 .65 134,921,488.00 0.35 - 114,715,287.79 
2014 406,700,789.73 256,4 27,193.54 0.63 150,273,596.19 0.37 - 106,153,597.35 
2015 415,750,887-94 261,983,492.48 0 .63 153,76 7,395.46 0.37 - 108,216,097.02 1 

2016 453,828,058.86 284,963,919.64 0.63 168,864,139.22 0.37 - 116,099,780.42 
2017 391,908,973.05 230,086,589.59 0.59 161,822,383.46 0.41 - 68,264,206.13 
2018 499,486,085.96 271,962,411.60 0.54 227 ,443,674.36 0.46 - 44,518,737.24 
2019 521,564,524.79 293,336,994.86 0.56 206,097,660.00 0.40 - 87,239,334.86 

2020 588,230,852.00 $307,388,685.61 0.52 $154,859,15 2.21 0 .26 - 152,529,533.40 

2021 612,188,038.00 $306,094,019.00 0 .50 $158,422,713.00 0.26 - 147,671,306.00 

TOTAl 6,834,957,212.77 4,031,097,073.88 19.11 2,507,995,948.78 14.40 - 1,523,101,125.10 

FUENTE DE INFORMACION: ESTADO DE RESUlTADOS DE1987 A 2021 
Anexo de Ejecución de 1 Ejercicio correspondiente 

CUENTAS DE ORDEN CO~ 

Derechos v/o Responsabilidades Contingentes, que puedan o no, presentarse en el futuro. 

Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $24'830,000.00 correspondientes a demandas laborales y demandas por el Concepto 24, Compensación y Concepto 19 Prima de Antigüedad. Este úl timo, se elim inó 

para Personal de Confianza. Ambas prestaciones se cancelaron de manera arbitraria, en Febrero de 2017 por la Administración de ese Ejercicio. 

Nivell 

7410 

7410 
7410 

Nivel2 

o 

10 
20 

N•vel3 

o 

o 
o 

-~~~·~~AliAS 

A. CUENTAS DE INGRESOS 

Nombre 

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO 

DEMANDAS CONCEPTOS 19Y 24 (PRIMA DE ANT. Y OTRAS PE RCEPCIONES) 
lAUDOS 

SUMA PASIVOS CONTINGENTES 

1.- En Enero, fue aprobado el presupuesto Estatal por $158'422,713.00, el cual es menor al Presupuesto Autorizado según el Anexo de Ejecución. 

MONTO 

$ 24,830,000.00 

$ 10,000,000.00 
$ 14,830.000.00 

$ 24,830,000.00 

2.- El Anexo de Ejecución se recibe para su trámite por un monto de $612'188,038.00 a partes iguales, es decir, $306'094,019.00 para la Federación como para el Gobierno Estatal, lo que genera una aportación 

deficitaria por parte de éste, de $147'671,306.00 

3.- En Enero, el Estado aportó $21'630,681.77 y se uti lizó para el pago de Servicios Personales, para pago líquido de la nómina, y pago al personal de confianza de la 2a parte del Aguinaldo y finiquitos personal docente 

interino. 

4.- En Febrero, la Secretaría de Finanzas depositó $33'801,815.49 para hacerfrente a los compromisos laborales, del ejercicio 2020, como son los Bonos que se pagan en enero, y la parte líquida de la nómina ordinaria del 

mes. También se paga lo correspondiente a IMSS de Enero 2021. 
5.- En Marzo, la Aportaciónn Estatal es por $10'861,968, y sólo cubre la parte líquida de la la Quir¡c<;!(la de Marzo. 
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6.- Se recibe el Recurso Federal de Enero, Febrero y Mar~o por $61'438,810.00. Se cubr e la 2a . Quincena de Mar~ o. Deducciones personales, pendient es desde Enero v Prima Vacacional. 

7.- El Recurso Federal de Abril es por S 31'844,854.00 

8.- El Recurso Estatal de Abnl es por $3,760,342.00 

9.- Recurso Federal Mayo es por $20,996,607.00 

10.- Recurso Estatal Mayo $12,699,520.74 

11.- A la fecha, se ha recibido Ingresos Varios .. entre ellos, por incapaddadesdel personal, y Recurso Propio por $713,759.34 

12.· Se recibe el Recurso Federal por $ 20'996,607.00 correspondiente a Juno 2021 

13.- Recurso Estatal, se recibe por $ 5'928,020.81 

14.- Se recibe el Recurso Federal correspondoente a Julio de 2021 por $31,844,854.00 

15.- El Recurso Estatal de Julio, fue por 25,215,402.68 

16.· En Agosto se recibe el Recurso Estatal, se recibe por$ 5'441,205.20 

17.· Se recibe el Recurso Federal correspondiente a Agosto de 2021 por S 20'042,215.00 

18.· El Ingreso Federal de Septiembre, fue por $20'042,215.00 

19.· El Ingreso Estatal de Septiembre fue de $9'301, 768.22 y fue para cubrir ~ Costo de los Bonos de Inicio y de Organozación, que son Prestaciones Estatales. 

B. CUENTAS DE EGRESOS 

1.- A partir del Ejercicio 2018, se firmó Convenio oon eiiMSS, por Auditoriaa los Ejercicios 2013· 2015, derivado de las Demandas de Personal Jubilado y pró• imo a ejercer este derecho, por el concepto de 

Actuallración de Cuotas Obrero Patronales, así como de Retiro, cesantía y Vejer. A la fecha, se t iene un saldo en Contabilidad de $1,331,102.62 

2.- En Febrero se pagó la segunda parte del Aguinaldo, del Ejercicio 2020, en dos partes, pagando el personal de Base con Recurso Federal y el Estado aporta para lo que corresponde al Personal de Confianla. 

3.· En Febrero, se paga el total de las Prestaciones de Fin de Año, a todo el personal de la l nst ítución y cuyo compromiso de pago es en la pñ mer quincena de Enero. 

4.· En Marzo, se paga la Prima Vacacional, primer periodo, a todo el personal 

5.- En Abril se cubre las percepciones de Abril, con recurso federal y lo que <X~rresponde al Recurso Est atal. 

6.- En el presente mes, además de las Percepciones Quincenales ordinanas, se cumple con la Obligación del CCT, del Pago de Bono del "Día del Maestro" el cual incluye la prestación para Apoyo para libros, así como el 

" Estimulo al Desempeo'lo Administrativo" 
7.· Es importante mencionar que se hace un ajuste a la póloza de Acreedores por concepto de Finiquitos, ya sea por Jubilaciones, Retiro Voluntario, Defunciones, entre otros conceptos, que se tiene con los trabajadores que 

se han retirado de Colegio, pero éste pasivo, se pudo dar de alta derivado dEl importe que la Federación tenía pendiente de enviar del ejercicio 2017. Al cancelar el saldo deudor de Aportaciones Federales, queda sin 

sustento financ.iero dicho pasivo. 

8.· En Junio, se realilan dos procedimientos importantes: Convocatoria a cuM>do menos tres proveedores para la Adquisición de los formatos de Certificados y la Licitación para la Contratación del Seguro lnsti tuconal, por 

un monto de $ 667,000.00 resultando ganador la empresa SCANNER FORMSS.A. y de $1'853,562.04, resultando ganador la aseguradora MAFRE M t XICO, S.A. respectivamente. 

9. · En Julio se paga además de las Quincenas Ordinarias, Finiquitos de lnterlnatos, Personal Jubilado de Ej ercicios anteriores, se les está pagando el Bono de Retiro. Se paga la Pñma Vacacional y el Bono de Puntualidad y 

Asistencia, Apoyo para Titulación y Retroactivo de Promoción Administrat iva. 

10.·.· Desde Abril a Agosto, se ha pagado además de las Quincenas Ordinarias, Finiquitos de lnterinatos, Personal Jubilado de Ejercicios anteriores. A la fecha se ha pagado el Bono de Retiro por un monto de $8'276,512.76 
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La Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su artículo 16, establece que "El Sistema al que deberan sujetarse los entes públicos, registrará de manero ormánico, delimitada y específica las operaciones 
presupuestarias y contables, derivadas de la gestión pública, asf como otros f lujos económicos". El Sistema con el que actualmente se emiten los Estados. Financieros, es el Sistema Integral de Información Financiera, 

al que hace referencia el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Título 11. 

Tal y como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de Información con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuesta!, con la captura de presupuesto a ejercer en 

el ejercicio fiscal en cuestión. La aplicación o el ejercicio del Gasto, así como fas adecuaciones y t ransferencias presupuesta les, emanan del Departamento de Planeación y Evaluación. (Art. 67}. 

El Anexo de Ejecución 2021, Apartado "A" y "B", que se recibió el27 de Enero, se entrega firmado por las Autoridades Estatales el31 de Enero. 

11. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El Gobierno de l Estado ha incumplido con la Aportación del Recurso como lo marca el Anexo de Ejecucion, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de Educación Pública para concurrir a 

partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colegio, según se estipula en ef Convenio Marco, lo que complica la operatívidad de la Institución, ya que prácticamente, se destina todo el recurso al pago de 
percepciones liqu idas de nómina, y el defícit de la Institución, sigue creciendo, además de que, con el presupuesto autorizado, no se puede dar cumplimiento cabal a lo que marca el Art. 67 de la LGCG. 

Otro factor, que incide en la situación deficitaria de la Institución, es el de las Prestaciones Contractuales, las cuales son compromisos del Estado, pero que no son cubiertas por la Secretaría de Finanzas, lo que 

ocasiona que las Auditorías que han sido practicadas a este Ente, desde 2016 a 2019, cataloguen como "Pagos en Exceso", ya que no están reconocidas por el Gobierno Federal, en el "Anexo de Ejecución" no 

obstante, que son Prestaciones estipuladas en el Contrato Colectivo de Trabajo, registrado desde el Ejercicio 2013, en lo H.Junto Local de Conciliación y Arbitraje; aunque dichos prestaciones, se han entregado o Jos 

trobojodores por más de más de 20 año. Por lo que es importantísimo de que las Autoridades correpondientes, gestionen el reconocimiento de las Prestaciones Estatales, dentro del Convenio de Ejecución, a fin de 
" 'A~~ .a.,I•A~ M-• 

la situación descrita en los dos párrafos que anteceden, dificulta la operación de este Subsistema para lograr Estados Financieros con un Balance presupuestario positivo, tal y como lo marca la Ley de Disciplina 
Financiera. 

Es pertinente señalar que en Abril de 2017, inició una auditoría de la Secretaria de la Función Pública Federal, a los "Fondos y Programas de Educadón Media Superior", FPEMS, al Ejercicio 2016. En la cual se 

determinó un monto de $48'949,283.84 y lo clasifican como "Pagos Improcedentes" ya que dicho monto corresponde a prestaciones no reconocidas en el Anexo del Convenio de Ejecución del mismo periodo. Estas 

partidas que integran el monto, tiene su origen en Administraciones anteriores y sí bien, no están reconocidas por la Federación, éstas se pagaron bajo el amparo del Contrato Colectivo de Trabajo, y algunas de ellas 

se vienen cubriendo desde hace más de 20 ailos. Dichas prestaciones fueron otorgadas, por el ejecutivo de ese t iempo, con el fin de proveer mejores condiciones laborales y sociales a los docentes, y por ende a toda 
la Institución, que se reflejaría en mejores condiciones de vida para los trabajadores y sus familias. Así mismo, existen Planteles que han sido reconocidos y autorizados por Gobierno del Estado, pero no así por la 

Federación, lo que implica un mayor costo de nómina. La misma situación se viene observando en las Auditorías a los Anexos de Ejecución de los Ejercicios 2017, 2018 y 2019. En la revisión al Ejercicio 2019, se 

determina un saldo por $3'080,372.71 como pagos improcedentes, (prestaciones que están reconocidas por el CCT), omisión de ISR por $24'281,699.45, (de enero a mayo y partde de diciembre), de los cuales, ya se 

compensaron contra participaciones federales $2'000,000.00 y pagos de Accesorios por $198,252.00, Pagos improcedentes por $87'161,015.42, (los cuales deriva a Finanzas por la isnuficiencia presupuesta!, debido al 
incumplimiento del pari·possu. 

E18 de Enero la Dirección Administrativa, vuelve a quedarse sin t i tular, mientras tanto, se nombra como encargada de esta Dirección a la C.L A.E. Ma. de Lourdes De la Torre Herrera, quien sigue como Jefe de Recursos 

Financieros, por indicación de la C. Uc. Judit Magdalena Guerrero López. El lB del mismo mes, se entrega el nombramiento como t itular a la C. Ma. de Lourdes Oe la 

Hasta el mes de Agosto. se continua con la presencia alternada del personal de Base, debido a la Pandemia Global, con el fin de evitar los contagios multlples, y en la medida de lo posible, real izar trabajo en casa. 
(Home Office), sin que esto sea una medida muy productiva, desde el punto de vista laboral y administrativa, ya que ocasiona retraso en la información y procesos laborales. 

En las Auditorías a los Ejercicios 2016,2017 y 2018, realizadas por la Secretaría de la Función Pública Federal, en conjunto con la Función Pública Estatal, determinaron que el Estado no cumplió con el Convenio Marco 

y sus Anexos de Ejecución por un monto de $119'812,073.44 para el Ejercicio 2016, $87'179.915.79 para el Ejerc.icio 2017. Para el Ejercicio 2018,1a Secretaría de la Función Pública Federal, dictaminó una diferencia 

de $145'278,408.82, Ejercicio 2019, $87'161,015.42 dando un total de los cuatro Ejercicios por $439'431,413.47, lo que constituye un incumplimiento a la Cláusula Cuarta inciso e del Anexo de Ejecución. El Resultado 
de la Aud itoría 2020, aún está en proceso. 

En la revisión al Ejercicio 2019, y de acuerdo al Anexo de Ejecución, la Función Pública Federal, en coordinación con la Función Pública Estatal, determinaron que el monto no aportado por el Gobierno del Estado, que 

fue de $ 87'161,015.42 incumplió la normatividad del Convenio Marco de Coord inación y del Anexo de Ejecución /Apoyo Financiero 2019, por lo que la observación fue derivada para las Autoridades Estatales. 
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Actualmente están en proceso varias Auditorías por parte de la Auditoría Superior de la Federación, U006 Subisidios Federales, U080 y a las Participaciones Federales, todas del Ejercicio 2020, asl mismo la Auditoría 
Superior del Estado a los Ejercicios 2017 a Marzo 2020. 

la. SAT. Se determino un Crédito Firme por $52'797,702.91 De Diciembre 2016. Se presentó Recurso de Revocación y actualmente, esta en Proceso Juicio de Nulidad. 

2a.· ASF. Participaciones Federales Ejercicio 2019, No.1348·DE·GF. En Proceso de etapa de Aclaraciones. Segundo Seguimiento. 

3a.· ASF. Participaciones Federales Ejercicio 2020, No. 1488·DE·GF. Por emitir los resultados. 

4a.· ASF TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA ORGANISMOS DESCENTRAU2AOOS ESTATALES DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR (VERTIENTE TECNOLOGICA Y POLITÉCNICA). No. 1499·DS·GF. Ejercicio 2020. Pendiente 
de emitir los Resultados Finales. 

Sa.· ASF.· APOYOS A CENTROS Y ORGANIZACIONES DE EDUCAOÓN " CUENTA PÚBLICA 2020" No. 1479·DS·GF. Pendiente de emitir los Resultados Finales. 
6a.· AUDITORIA CONJUNTA FUNCIÓN PÚBLICA FEDERAL y SFP. SUBSIDIOS PARA ORGANiSMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES / INSTITUCIONES DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR U006. No. UAG·AOR·164·2021·32· 
U006. Sin Observaoones. 

7a.· ASE. AUDITORIA DEL16 DE SEPTIEMBRE 2016 Al31 DE MARZO 2020. No. ASE·INV-<l13/2020. Ejercicios 2016 a Marzo 2020. En Proceso. 

8a.· SFP. AUDITORÍA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO A LA ASIGNACIÓN, REGISTRO V APLICACIÓN DE LOS RECURSOS FEDERALES, ESTATALES Y PROPIOS CORRESPONDIENTE Al EJEROCIO 2020. No. AFC/AP· 
COBAEZ/03/2021. Revisión Ejercicio 2020. En Proceso. 

9a. SAT. AUDITORIA POR OMISIÓN EN El PAGO DE IMPUESTOS DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y DICIEMBRE 2020. PGMS600007/21. En Proceso. 

lOa.· ASF. AUDITORIA Al RECURSO RECIBIDO EN DICIEMBRE 2020 DEL FONDO DE ESTABILIZACIÓN DE INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) No. 1488-DE-GF. Pendiente los Resultados Finales. 

lla.· ASF. AUOITORIA NÚMERO 1506·DS.GF, CON TÍTULO SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES(EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR), MOTIVO DE LA REVISIÓN DE LA CUENTA PÚBLICA 2020. En 
Proceso de emitir los Resultados Finales. 
12a.· Se recibió por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social, el inicio de Auditoría demanda presentada por los trabajadores, para la corrección des 

1.· El Anexo de Ejecución se recibe para su trámite por un monto de $61.2'188,038.00 a partes iguales, es decir, S306'094,019.00 para la Federación como para el Gobierno Estatal, lo que genera una aportación 
deflcítaría por parte de éste, de $147'671,306.00 

2. El Presupuesto Estatal Autorizado para el presente ejerodo por un monto de$ 158'422, 713.00 

3.· En el mes de enero, Gobierno del Estado, solvento el Costo Liquido de la Nómina por $21'630,681.77 

4.-Se determina Crédito Firme por parte del SAT, de la Auditoría del SAT a Diciembre 2016, por un monto de $52'797,702.91. Además, se adeuda el Ejercicio 2017, 2018, (exceptuando los meses de Febrero, Abril y 
Mayo), y parte de 2019, (Enero a Mayo); Del ejercicio 2020, quedan pendiente de pagarse, Agosto, SEptiembre, Octubre y parte de Diciembre 2020. 

s.-En enero 2021, debido a que no se reclbfo en tiempo el recurso de la Federación, y que el Estado, sólo apoyó para eiPll&o de la Nómina Liquida, no se realizó oportunamente el paso del Impuesto sobre la Renta, 
de los meses de enero. Se solicitó apoyo a la Secretaria de Flnenzas, sin obtener respuesta favorable. Oficio No. DG/OAD/Rf/ 

5.1.-Es importante que para poder acceder a la recuperación de ISR de acu~rdo a lo que marca el Art. 3B de la Ley de Coordinación Fiscal, la Secretaria de Finanzas, otorgue un fondo revolvente, con el impuesto 
recuperado, y de esta manera, poder iniciar un programa de pagos de Ejercidos anteriores. 

6. En Febrero la Secretaria de Finanzas, aporta a Colegio un importe de $33,801,815,49 con lo que se logra cubrir Bonos de Diciembre, Finiquitos al personal transitorio, y pago de la Nómina Ordinaria, para la primera v 
segunda quincena de Febrero. 

7. Por disposiCión del E¡ecutivo Estatal, el Recurso Prop¡o, que era factor importante para el Gasto de Operación de los Planteles del Subsistema, se convierte en pago de Derechos, v se transfiere a la Cuenta de la 
Secretaría de Finanzas. Posteriormente, la Secretaría de Finanzas, hace la dC'IOiución como "Amplioicón de Porticipoción Estotot•, siendo no regular en su "devolución" ya que a la fecha, no reintegragon los Recursos 
Propios de Julio y Agosto 2019, por un monto de $1'405,796.00, a si mismo, en el mes de Octubre, quedó pendiente $222,850.00 de la Aportación Estatal, de acuerdo al calendario convenido. 

8. Ell3 de Enero y en Febrero, se envía información de la Audltorla de Participaciones Federales del Ejercicio 2019, llevada a cabo por la A.S.F.Ia misma que fue enviada en Diciembre 2020, 

9. Durante el presente mes de marzo, se tiene la Toma de Instalaciones de la Dirección General por un grupo de Jubilados, exigiendo el Bono de Reti ro que está estipulado en el CCT, Cláusula 89, y la prestación del 
Seguro de Supervivencia, Plan de Previsión Social, que es una prestación del Gobierno del Estado, y que se adeuda a un total de 80 extrabajadores. Desde el 4 al 26 de Marzo. 
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10.- En el mes de Abril, se firmó el Acuerdo Conclusivo entre Autoridades dei iSSSTEZAC y Colegio de Bachilleres, dando por terminada la Auditoría No. WE/0001/2019, a los ejercicios 2011- 2018, en donde se 

determinó el remanente de $86'810,895.01, importe que se aplica al Pago de la Quincena 01/2019 a la Quincena 21/2019 parcial, mismos que se aplicaron a Cuotas, Aportaciones y Prestaciones $60'894,529.22; 

Accesorios {Recargos y Acruolizociones} S 25 ' 033,110.78 y Multas$ 883,155.00. El Cual fue notificado mediante Oficio No. DG/229/2021 en el mes de Moyo 202J. 

11. La Auditoría deiiMSS, iniciada en septiembre 2019, concluye en Marzo, con un crédito firme por $8' 055,.187.70 como suerte principal, la cual se derivó de las demandas efectuadas por trabajadores jubilados y 

algunos que aún están en servido, solicitando la regularización y actualización en su caso, del Salario Base de Cotización, (SBC). 

12. Es muy importante señalar que se ha hecho gestión en Finanzas, para apoyo de pago de ISR, de los meses Agosto ,Septiembre, Octubre y Diciembre del ejercicio 2020, asi como del cúmulo de Adeudos que se 

incrementan por falta de una Aportacíón suficiente por parte de las Autoridades Estatales, ya que los recursos que se asignan, son insuficientes para que la Institución solvente dichos compromisos tanto con 

instancias de Seguridad Social Estatal como Federal. Se recíbieron Oficios como ya se comentó anteriormente, informando a esta Institución por _ 

13. La licenciada Judit Magdalena Guerrero López, presenta licencia a su cargo a partir deiS de Marzo de 2021. 

14. El3 de Marzo, mediante ofiCio No. Ds/105/2021, se recibe notificación de Afectación de Participaciones por la omisión del pago deiiSR de Diciembre 2019 por un monto de $1'548,450.00 mismos que se registran 
en Contabilidad. 

15. El 25 de Marzo, el Gobernador del Estado, nombra como Titular de la Institución, al M. en D. Carlos Espino Salazar, en sustitución de la c. Judit M. Guerrero López. 

16. la liberación de las Oficinas Generales, por parte del Grupo de Jubilados, se debe al Compromiso firmado ante la Secretaria de Gobierno, de iniciar el pago correspondiente al Bono de Retiro y coadyuvar a 

destrabar, el pago de Previsión Social. 

17.-la gestión del Recurso ante la Secretaria de Finanz.as, es una acción constante por parte de la Institución, ya sea para la Aportación correspondiente al Estado v/o para cualquier requerimiento de recurso, como es 

el caso deiiSR de Diciembre 2016, el cual fue Auditado y el Resultado ha sido el Crédito Firme por más de $52 mi llones, del cual se Interpuso un Recurso de Revocación, con el fin de evitar que el SAT, descuente este 

monto de las Participaciones Federales y evitar el Incremento del Déficit de Gobierno del Estado. 

18.· De la misma manera, se ha solicitado Apoyo a la Secretaria de Finanzas, para la firma del Convenio con eiiMSS, por un monto de más de 13 millones, Ejercicios 2015-2019. lo anterior debido a las demandas del 

personal jubilado, que demandan la regularización de las Cuotas de Enfermedades en General, asl como el importe de las Cuotas de Retiro, Cesantía y Vejez. 

19.- Juicio de Nulidad.· Se inicia el procedimiento de apelar al "Juicio de Nulidad" respecto al Crédito Firme determinado por el SAT de Diciembre 2016. 

20.· Se inicia el proceso para la Invitación a cuando menos tres proveedores para el levantamiento de Inventarios de Bienes Muebles y Equipo, ya que es un tema que se requiere determinar desde un procedimiento 

profesional, para tener elementos oficiales de valoración. 

2L· En el mes de Junio, se inició el procedimiento para contratar la Dictaminación del Impuesto sobre Nómina. Quedando pendiente el Trámite de Formalización, ya que por indicaciones del Gobierno Entrante, se 

suspendió cualquier trámite para Contratación. No obstante, debido a que se debe presentar la Dictaminación, se dió carta abierta para realizarlo a quien haya j ustifocado el costo. 

22.- Se reciben oficios de la Secretaria de Finanzas donde nos infonnan de las afectaciones de Participaciones Federales, por los adeudos que presenta el Colegio, respecto al Impuesto Sobre la Renta y adeudos del 

IMSS, el último, crédito firme derivado de la Auditoría realizada a los Ejercicios 2009 al2011, La afectación de Participaciones, corresponden durante el Ejercicio 2019, pero nos notifican de manera oficial medlanate 

Oficio No. DS/315/2021 de fecha lS de Julo. Por un monto de $23'000,000.00mismos que se registraron en su momento en contabilidad. 

23.- El9 de Agosto del presente año, se recobe Oficio No. OS/307 /2021, donde se not ifica la afectación de Participaciones Federales al Gobierno del Estado de Zacatecas, por un monto de $ 2'853,248.00 correspondiente a 

la omisión dellSR de Septiembre de 2020, Mismos que han sido regist rados contablemente, en la partoda contable que le corresponde. 

24.- También se recibe Oficio No. OS/171/2021, afectación de Participaciones por $11'245,735.01 en el mes de Marzo, para compensar créditos formes a cargo del Colegio de Bachilleres, que comprende los seguros de 

Riesgo de Trabajo, Enfermedades y Maternidad, lnválidez y Vida, Retiro, Cesan tia en Edad avanzada y Vej ez; Guarderfas y Prestaciones Sociales. 

25.- Oficio No. OS/335/2021, de fecha 9 de Agosto, afectación de Participaciones por $5,925.00 por la los accesorios generados en la omisión del entero deiiSR del mes de Septiembre de 2020. 

cabe señalar que las afectaciones de Participaciones, solo se registran hasta el monto de la suerte principal, o el mont o que se tiene registrado, ya que los accesorios son afectación para el gobierno del Estado, 

directamente, de acuerdo a la ley de Coord inación Fiscal, art 9, último párrafo. 

111. AUTORIZACIÓN E HISTORIA 

a).· Fecha de Creación.-12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda Legislatura del Estado de Zacatecas. 

b).- Principales Cambios en su estructura.· 
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i) Comenzó operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa Gonz~lez Orteg¡, Vifla de Cos, Ermita de Guadalupe v Mezquital del Oro). 

i i) En el ciclo escolar 1988·1989, se integraron Colonia Gomález Ortega, Chalchihuites, Enrique Estrada, Florencia de BenitoJuárez, Ignacio Allende e Ignacio Zaragoza 

ii i) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpró Pinos, Ojocaliente, Sain Alto, Miguel Auza, Villa García, Morelos, Luis Moya, García de la Cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, Atolinga y Joaquín Amaro. 

iv) En el Ciclo 90·91, se incorpora el Plantel Génaro Codina. 

v) En el Ciclo 91-92, se integran Valparaíso, Cd. Cuauhtémoc v Apozol. 

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto v Ca~1tas de Felipe Pescador. 

vii) En el Ciclo, 1995-1996, se integra el Plantel Victor Rosales y Jímenez deiTeúl. 

viii) En el Ciclo 1997-1998, se integran Roberto Cabral del Hoyo, Laguna Grande y Bañón. 
ix) En el 2002, se crea el Plantel El Fuerte. 

x) En el2003, se integran los Planteles Trancoso v Chaparrosa. 
xi) El último en integrarse, es el Plantel Ana Maria Maldonado Pinedo. 

IV. ORGAMZACIÓN Y OBJETO SOOAL 

a).· Objeto Sociai.-

MISIÓN.-Impartir e Impulsar Educación Media Superior, de Calidad e Integral. que fomente los valores éticos, cívicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir conocimientos 
pertinentes para desarrollar su potencial humano e identi ficar y transformar su entorno social. Con conciencia y convicción de Integración, participación y respeto a la pluralidad de 
lA rnmunirl.-rt R~rhiiiPr 

VISIÓN.- Consolidarnos como la mejor opción de Educación Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura v equipamiento de vanguardia tecnólogica que 
busque la mejora continúa y que se distinga como una Institución responsable con la sociedad y con su entorno natural. 

b) .- Principal Actividad.- Servicio Eduactivo de Nivel Medio Supenor 

e).· Ejercicio Fiscal.- 2021 
d) .- Régimen Jurldico.· 

Constitución Política de los Estados Unidos Mex1canos, Artículo 3•. 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, artículo 27avo. 
Ley General del Servicio Profesional Docente. 
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, Título Tercero, de la Administración Pública Paraestatal, Capítulo Único. 
ley de Entidades Paraestatales del Estado de Zacatecas. 
Decreto 138 de la Quicuagésima Segunda Legislatura del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, publicado el12 de septiembre de 1987. 
Estatuto Orgánico del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, pubicado en el Perfodico Oficial ei2S de Enero de 2003. 
Convenio de Descentralización SEP-SEC, (Gobierno Federal-Gobierno del Estado. 
Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
ley Federal de Disciplina Financiera. 
ley Estatal de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas. 

ley del Impuesto sobre la Renta. 
Ley dellnsituto Mexicano del Seguro Social. 
Ley deiiNFONAVIT 
Ley Federal del Trabajo. 
Leyes dei iSSSTEZAC. 
Normas Generales de Control interno para la Administración Pública del Estado de Zacatecas. 
f\l1 $11rr,., Pl.lnf'...., ~tiun '-' Anovn l"'o ~;O,..·t l l"llln 

c).-Obllgaciones Fiscales.-
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Retención y Entero dei iSR a los trabajadores y a terceros 
Retención y entero de Cuotas ai iMSS. 
Retención y entero de Cuotas ai iNFONAVIT. 
Retención y entero de Cuotas al iSSSTEZAC. 
Impuesto sobre Nómina. 

d).·Estructura OrganizacionaiBásica.
Junta Directiva 
Director General 
Dirección Académica 
Dirección Administrativa 
Consejo Consultivo 
Patronato 

BASE DE PRESENTAOÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

ELABORÓ 

los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonización Contable, la ley de Disciplina Financiera Federal, la l ey de Disciplina Financiera y 

Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas. el Manual de Normas Y políticas del Ejercido del Gasto, así como la normatividad interna del Colegio, por lo que cada área tiene una función 
importante en el proceso del registro del Recurso, tanto para el Ingreso como el en el Egreso del mismo. Tal y como a continuación se detalla: 

a.- Departamento de Planeación y Evaluación; Momentos Contables del Ingreso, además, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificadov Comprometido de Servicios Personales, así como del 
Gasto de Operación, v de Inversión. (Art. 4• fracc. XIV v XV, Art. 67, l ey General de Contabilidad Gubernamentai),Manual de Normas y Poíticas del Ejercido del Presupuesto de Egresos, Título 11 y Objetivo y 
Funciones establecidos en el Manual de Organización del Colegio de Bachilleres. 

b.- Departamento de Recursos Humanos.- Moment o Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art. 4• Fracc. XV v 67, segundo párrafo, de fa ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Manual de Normas v Políticas del Ejercido del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

c.- Departa maneto de Tecnofogfa e Innovación.- Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, (Art. 4• Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de fa ley General de Contabilidad Gubernamenta~ 
Manual de Normas v Políticas del Ejercido del Gasto, y Objeti..o y Funciones del Manual de Organizac:ión del Colegio de Bachilleres). 

(cabe hacer mención que el Depto. de Recursos Hum•nas, q~e 11unque no operan el Sistema Contable (S.I.I.F.), son la fuente principal de Información, ya que es en estas 6reas donde se elabora y 
procesa 11 nómina de persorwl con todlls sus Incidencias, (•has y ba¡IIS ele personal, cambios de ceteaorfa, descuentos IMSS, descuentos INFONAVIT, c61culo del Impuesto, cálculo de prestlclones 
contnctuales, y en sener-1, todo equelo que te• que ver CIOI'IIIIS relaciones laborales del persone! de base, de confianza, de con1rato, lnte"'-. etc), en aanto 1 sus percepciones y deducciones. 

d.- Departamento de Recursos Materiales.- Momento Contatfe Devengado y del Ejerddo del Gasto de Operación, así como de Gasto de Inversión. (Art. 4• Fracc. XV de fa ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, v Objetovo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operación, Capítulo 2000 v 3000, Materiales y Suminsltros y Servicios Generales respectivamente, asf como del 
Gasto de Inversión. (Art. 4• Fracc. XVII, de fa Ley General de Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del 
Colegio de Bachilleres). 

L DESCRII'OÓN DEL PROCISO DEL EJEROOO DEL 6AST.2.!!!.!!! DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: SERV100S PERSONALES 

l. Inicia con fa asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio ftScaf en fas diferentes partidas presupuestafes (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Pfaneación y Evaluación 

b) Presenta: Dirección General 

e) Autoriza: Junta Directiva 
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2. Presupuesto Comprometido y Devengado. Para el caso de Servicios Personales, inicia con la obligación de la Institución del pago de salarios y prestaciones con el personal; se devenga 

quincenalmente, con la elaboración, revisión y autorización de la nómina, así como la asignación de la partida presupuesta! y la fuente del recurso, con la cual se va cubrir el pago de salario. 

Contable: 

a) Recursos Humanos.- Elaboración v Revisión de la Nómina 

b) Dirección Administrativa.- Visto Bueno de la Nómina 

e) Dirección General.· Autorización de la Nómina 

Presupuesta!: 

Tecnología e Innovación.- Se da en el momento de la dispe~ión del pago a las cuentas bancarias de los trabajadores, así como con la emisión de cheques del personal que cobra bajo este medio. 

11. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DEL ElEROCIO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: GASTO DE OPERAOÓN 

1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas presupuestales (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeación v Evaluación 

b) Autoriza: Dirección General 

2. Presupuesto Comprometido. Para el caso de Gasto de Operación, inicia con el compromiso de la Institución por la adquisición de un bien o servicio. 

Contable: 

a) Recursos Materiales.- Compromete el Gasto 

b) Dirección Administrativa.· Visto Bueno de la aplicación del Gasto 

e) Dirección General.- Autorización del Gasto a ejercer. 

Presupuesta!: 

a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto E,jercido. Se da simultaneamente con el momento del DevenRado. al autorizar la Uberación del Recurso. 
4. Momento Contable del Gasto Pagado.- Dirección Admln~trativa v Recu rsos Financieros, con la emisión del Cheque con firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria. 

CONTROL INTERNO 

PROCESOS DE MEJORA y FACTORES DE RIESGO; 
1. Se esta actualizando la Normatividad que rige al Colegio de Bachilleres. (Manuales y Estatuto Orgánico). 

3.· Capacitación a Docentes de diferentes planteles. 

FACTORES DE RIESGO: 

ElABORÓ 

Factores de Riegos determinados por los Auditorios: 

LPrestaciones Estatales no reconocidas en el Anexo de Ejewdón. Que son revisadas anualmente por la Secretaria de la Función Pública Federal y Estatal. cuyo resultado ha sido observaciones 

2. Falta de Apoyo Presupuesta! por parte de Gobiemo del Estado para solventar anualmente los salarios y prestacoonesde los trabajadores. 

2.1. Falta de Apoyo Presupuesta! para el pago de pasivos históricos, asr como retenciones y deducciones quincenales de nómina. 

2.2.EI Salario Base de Cotización ai iMSS, no es el real, por falta de presupuesto. 
2.3. No se está pagando aiiSSSTEZAC, tanto la cuota del t rabajador como la parte patronal. 

2.4. Falta de pago de retentión deii.S.R. 

\.C. CESAR ALEJANDRO REIIISÓ~ 
L.A.E. MA. OE lOUROES DE LA RA 

DIRECTORA ADMINISll!AnV c?JT- ~ 
AUTORIZÓ 
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RABORÓ 

2.5. Rezago e incumplimiento en el pago de prestaciones a Jubil ados 
3. Falta de Actualización de Normatividad que permita regwrizar el quehacer de cada área. 
4 . Falta de Actualizadón de Inventarios de Bienes Muebles t Inmuebles. 
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