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lofornte Finoncicro ol Mrs de Febrero 

Estado dr Cambios rn la Siluadón Financiera 
Ocl 1 de cnro·o ol28 de frbrrr o de 2022 

(Pesos) 
llmc Público: Colegio de Rocb.iUcrcs delllstodo d e Zaeot«:as 

ACTI VO 

Actívtt Cil·c11loute 

Efccti\'O y Equivalentes 
Derechos a Recibir Cfcchv<l o Equh~alcntcs 

Derechos a Rccohtr llicnc.• o Servi<:ios 
Jn,·cntnrios 

Almnce11t"s 

Estim3ción por Pérdida o Oclcrioro de Aclivos C'ireulanlcs 
01ros Activos Corculantcs 

A<·til·-tJ Nn CirC'ulautt 

Inversiones Financieros a L.argo Phu.u 

Derechos a Recih1r Efcctho o Equi\•alentcs a Largo Plazo 

Bienes hunuebl~. lnfrat"$tnx:tura y Conslruecione• en Proc=. 
Rienes Muebles 
Acti\oslntangiblcs 

Dcprcdxión. Deterioro y Anl0t1ización AcumuloJa de Bienes 

Ac1ivos Oifcndos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Acti\"OS No CirculaniOt 

32.7~2,138 

32.752.138 

32.752.138 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

34,361 

34.361 

o 
34,361 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Bajo l)rOitsr:t dt decir verdad declararnos que los E!ttados Financieros y sus l'ol-a.s: son razonabltmenle rorrt"ctos y rtsponsahil!J]\ci.S 

PAS IVO 

Pus/t.w Circulante 

Cuentas por Pa¡;xr a Coo1o Plazo 

Documentos po•· Pagar a Corto Plato 
Portoim a Cono Plazo de la Deuda Púltlica • lar&o Plazo 

Titulo• y Volares • Cono l'l•w 

P;~Si\10S f>ilCritlos u Corto 1)1:170 

Fondos y Bienes de Terceros en Gomnua y/o Administración a Cono Plazo 

Provisiones a Corto Plvo 
OII'OS Pasivos a Cono l' lazo 

Pa3·i••o N11 Cirt:~tltml' 

Cuenta< por Pagar n Largo Plazo 

Documentos Por Pagar A Lar¡;o Plazo 

Deudo Pública a 1 urgo Pinzo 
PasiVO) Diferido.) a largo Plazo 

Fondos y Bic~ de Tcn:cros en Ga1dnlia yfo en Administr3Ción a L..a.rgo Plazo 
Prov1sionc.s a Largo Plazo 

I IACIF.:\'OA PÚBLICA/I'ATRlMOI\10 

Hudtmdu Púhlica/Patrinumio Contl'ibuido 

Aponacioncs 
Donaciones de ('t•pital 

ActiL1li.roción de la Hacienda PúblicaiPntrimonoo 

lla<:l~llda l"ública/Pat,.imtmin Gener11do 

Resullodos del l!jcrcicío (Ahorro/Dcsohono) 

Resultado de Ejercicios Anlcriores. 

Rcvalúos 

Resen¡u 

Rcctiticar.~ioncs de Rcsuhados de Ejercicios Anlcriorcs 

Excnb o lnSMjici~ndll e.n 111 ANualí:.crd6n de./11 l/acie.nd11 Publita/P,IIrimonio 

RcsultlldO por Posición Moncun ia 
Resultado por Tenencia de Acti\'os no Monctanos 

o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

1 2.247.~87 

o 
o 
o 

12.247,487 

1:!,237,648 

9,R39 

o 
o 
o 

o 

o 
o 

44,965,265 

44,965,265 

44,965.265 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
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INCR F.SOS Y OTROS BENEFICIOS 

ln.~rn'o$ ~~la Gtfti6n 

lmpuostos 

Cuota< y Aportocoones dc Srguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Apro\'cchan11entos 

logxcsos por Vtnllls de Oien<S y Prcslllcion de Scl'\icios 

Participadon~.-c, Aportnt'ionn. TraJ,sf~uncius, A.,ignuciona, St~bsidio.'Y y Otru·f 
Ayudas 

flarticipacíoncs, A¡xmacioncs, Convenios. lnccniiVOS l)crivados de la Colabor~c1ón 
Fiscal y Fondos Dis1in1os de Apor .• Transf.. Asig., Sub. Y l'cn 
Transferencias. Asigm1cion<-'S, Subsidios y Subvenciones, y Pensione.~ y Jubilaciones 

Otros lugu.'iO.\' )' Beu~jit'ios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de ln\"en1anos 

Disminución del F.xrcso de Estimaciones por Pénlt<b o Detenoro u Obsolescencia 

Disminución del F.xceso de Provisiones 

Olros Ingresos y Beneficios Vorios 

Tola/Jugrt•.m.'i )' OtrtJ!!.' Bettejido.o; 

Bajo protesta d r decir ••trdad decluamos qu<los Estados ~1nancitros y sus 

20lZ 

45.105 

o 
o 
o 
o 

~5. 105 

o 
o 

94,266,325 

o 

94,2ó6,325 

379.507 

o 
o 
o 
o 

379.507 

94,690,937 

ln formr Finandrro al Mrs dr ~'ebrrro 
Estado df' Acth·idadrs 

Del 1 de enrro al 28 de fcbrrro dr 2022 y del 1 dr enrro ol31 dr diciembre dr 2021 
(Pesos) 

En le Público: Colcf:iO d< Bad olllcr rs drll;:sudo de Zacatccas 

2021 

429,897 

o 
o 

429,897 

o 
o 

554,647,398 

o 

554,647,398 

3.542,232 

o 
o 
o 
o 

3,542.232 

S58,619r<;26 

CASTOS Y OTRAS PÉRI)ID.<\S 

Gu.)./OS dr FNIICÍottami~nto 

~r'\'ICIOS Ptrsonalc:s 

Materiales y Suminsitros 

Servicio'\ Gcncr.tlc.~ 

Trtlll..ift!tent:ia, A;'liJ:naóones, Sub._,·iJios y OlniS riJ•udus 

Transferencias Internas y Asignacionc~ Al Sector Publico 

Trltns(cn:ncias al Resto del Sector rublieo 

Substdtos y Subvmaoncs 

Ayudas Sccialcs 

Pensiones y Jubilaciones 

Tranfcl'cncias a Fideicomisos Mand,11os y Contl'atos Análogos 

Tn•ns fcl'cncias a la Seguridad Sociol 

Domallvos 
Trnnsfcrcncias ni bxtcrior 

PtrrticipiiCÍDJitiS J' Aponacimus 

PartiCipaciones 

Aponacionrs 

COil\'CiliOS 

lntt•rt:.tt',\', Comi#ones J' Otros Gtl,,·to.t dt• lu D~·udu Plíblicu 

1 nterestsde fu L>eudil Públicu 

Comisono< de la Deuda Publica 
G .. ,.,. de la Deuda Public:~ 

Costo porCobcnuras 

Apoyos Fmancit"ms 

Otr(},\' GIMIO.'i J' Pérdidas ExtruorJlnuritH 

Estinwcioucs Depreciaciones Dctel'loros Obsolcccncia y Amortizac.·toue.ti 

Provisionco; 
Disminuciones de Inventarios 

Awncnto por lnsufocicncia de E>tunacioncs por Perdida Octcnoru u Obsok."CCncia 

Awncnto por lnsufocicnna de Provisiones 

Otros Gastos 

llno.ersitJu Pública 

Jnversion Pública No Capitnlizable 

:o.!l 2021 

82,453.289 675,152,430 

S0.3~7.808 6SS.91 1.235 

(\<1,635 2.3 1 R,4-11 

1.995.1!47 16.922.753 

o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 800,150 

o 800, 150 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o 

82,453.289 615,952,580 

12.237.648 (117.333.054) 
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ACfiVO 

Actil•o Cirt·ulmue 

El«'uvo y Equiv:úcntes 

Derechos • Recibir Efecth o o Equivalen tos 

Derechos á Recibir Bienes o Servicios 
Inventados 
Ahnaccncs 
Estimac~tln por Pérdtd.t o O,terioro de Activos Ctrcul:ulles 

Otros ActhO< Ctrculantes 

Totul de Activos Clrcultmtt!s 

Aclivo Na Cjrcu/otll~ 

hwcniiones financieras a Largo Plazo 
Derechos u Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo PJ:v.o 
Bienes Inmuebles. lnft'dCStructura y Cunstmccioncs en rruccso. 
Bienes 1\ lucblcs 

ActÍ\O!l lnlangiblcs 

Deprccwdón. Deterioro y Amoni.tación Acumulada de IJicnes 

Activo~ Diferidos 

Estimac ión por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros AC11'0S No Circul•ntcs 

Total de Actiw1s No Cirrulautes 

Totul tül . ldÍI'O 

Bajo p r otesta de detir ''crdad dedaramos que los Estados 

11 

!Oll 

11.'186.335 

67.034 

o 

o 
o 
o 

22.0S3.J68 

o 

52.907.564 
47,795,518 

4U06 

(1 7,163.3'17) 

o 
o 
o 

83.580,992 

105.6.14J60 

Informe Financiero ni Mts de f ebrero 

~stado de Situación Finnnt it ra 

Al 28 dt rrbr t r o de 2022 y 3 1 d t dicltmbrt d t 2021 
(Ptsos) 

Ente l'ubl ko: Colegio de Bnr hilleres dt l Eslndo d e Z•<nlec• s 

1 

54.738.473 

32.67.1 

o 
o 
o 
o 
o 

5~.771 ,146 

o 
o 

52.907.564 

47,795,518 

~1.306 

(17,163,397) 

o 
o 
o 

S3,580,992 

138JS2.138 

PASIVO 

Pusi~·o Clrt:uluute 
Cuentas por r>agnr a Coreo ()JII/..0 

Ooc:umrotos por Pagar a Corto Plv.o 

Porrión a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y V o lores a Cono Pluzo 

l'asivos Diferidos a Co.-to l'lo•o 

Fondos y Bicne< de T creeros en G:tr.mtio ylo Admimstrnción • Corto Plozo 

Provisiones o Corto Plv..o 
Otros Pash os a Corto Pla/JJ 

Total de Pusb·os Circuhmtc-s 

J'asivo 1\'o CircMiunte 
Cuentas por l'ogar a largo l'hl70 

Documcnlo~ Por Pagar A Largo Plazo 
Deuda Púbhca n Largo Pla¿o 

Pasims Diferidos a largo Pla/o 

Fondos y Bienes de Tercero• en Garantía y/o en Administración a largo l'la¿o 

Provisiones u l.,nrgo Plazo 

Tmal de PaJil>t>S /\'o CirculallltS 

Totul del Pu.fb•o 

IIACIE~I)A I'Ú BLICA/ I'ATRIMONIO 

llad~11dtl Públicn/Palrimoni(J Ctmtribuidll 
Aportatton<-s 

Donaciones de C'~t>llal 

ActualiLación de la Hacienda Pliblica/Pntrimonio 

Ha('itnda PflbliC'uiPRtri111011ill GtiiURdo 
Rt:l>-ultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resultado de Ejcrricios Anlcriom~. 
Rcvalúos 
Rese-rvas 

RectilicacJOtw:s de Resultados de Ejercicios Anterious 

Exceso o Jusujicit:nc.ia en /u Ac-tuali:.t1ción dt' lu llctcicndu Pub/ica/Putrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de ActÍ\'OS no M onetarios 

Total 1/aritnda Públit"al Putrimo11io 

Tt~tal del Ptlliivo y lhu·iem/a l'úb/ico 1 Patrimonio 

!UU 

521,$07.990 566,473.254 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

521,507.990 5(16.473.254 

o o 
o 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

521,507,990 566.473,154 

92.751,887 92.751,887 

43,635.474 43.MS.4 74 
49.1 16A 13 ~9.116,4 13 

() o 
(508,625.517) (520.873.004) 

12,237.648 (1 17,3JJ,054) 

(903.302.311) (785,979-096) 

o o 
o o 

382,43'1.145 382.439,145 

o o 

o o 
o o 

(415.873.63 1) (428,121,118) 

1 05.634,35'1 138,352,136 

2710412022 11 :58 



Hacienda Pública 1 Patrimonio Contribuido Neto de 2021 

Aportaciones 

Don3ciones <k Capiral 

Actuali7ación dt' la HllCicnd.a Pública/Patrimonio 

llacitnda f'úblif:t 1 Patrimonio Gtne.ndo ~eto de 202 1 

Rrsuhados del EjNcicoo tAhotroiDesahom>) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Rcvahios 

Rcscr\'3S 

Rec.tirlaltiona; de ResultadO$ de 1Uacido) Ante.riort~ 

Exctso o f nsulidtnda en h' Actualización dt la llafitnda l~ública /Jl!ltromonio Ntto de 2021 

ResultOOo por Posición Monemriu 

Resuhado por Tcocncia <k Activos no Mooetarios 

Hneleud• Ptlbli<a/Panimonlo Neto Final dt l l':je.-cido 2021 

Cambios tn la Ha<itnda Pública/Putrimoulo Contribuido Ntto dtl Ejtre.icio 202.2 

Aportaciones 

Donaciones de Copital 

Actualización de Ja llactcndo Públkall' atnmonoo 

Informe Fin:tnciero al ~1rs dr febr·er() 
€s1ado de Variación en la Ha<it•nda Pública 

Dcl 1 dt t ntro al 23 de febrero de 2022 
(Pesos) 

Ente Público: Colegio de Bachilleres d<l Estado de Zacateca• 

Hac lcnún P•íbfic• 'I'Jitrimonio 
( '"outribuldo 

92,751,8H7 

~3.635,474 

~9.116.4 1 3 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

'12,751,887 

o 

o 

o 

o 

l lan('nda rúhhr&~Paulmonlo 
(;~.·m·rndu de E:jcrdtlo$ 

. \ntrñur.,. 

o 

o 

o 

(403.539,951) 

o 

(785.979.096) 

o 

o 

382.439.' 45 

o 

o 

o 

(403,539,951) 

o 

o 

lhlciC'ndl rublicu/l'~tt imouio 
Gmrrado d< 1 [jtrcido 

o 

o 

o 

o 

(117,.133.054) 

(1 17.333.054) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

( 1 17,133,054) 

o 

o 

o 

o 

I. \CC'íU o lot.ifiururiu C'n la 
\cloal111dón de la llarlrnd• 

Pa!Jik• IPatrlntonlo 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

T<IT\1 1 
92,751,8S7 

43,635,474 

49,116,413 

o 

(520,873,004) 

(1 17 .. 133.054) 

(78.5,979,096) 

o 

382 ,439.145 

o 

o 

(4.28,111,118) 

o 



Informo Fin~ncioro oi M os do Fobrero 

ACTI\'0 138.352.,138 358,332,157 

Activo Circulante 54,771,14(, 358,332,157 

Efcc.1i\·o y Equl\ ak~te:s 54,738.473 263,S 11 .255 

De•·cchos a Recibir Efoctivn o Equivoicnlo< 32.673 94.820.902 

Deroc·hos a Rec•bir Rienc; o Servicios o o 

Inventarios o o 

Abnuccnes o o 

Eslimación por Pérdida o Delcrioro de Aclivos Cin:ulanles o o 

Otros Aclivos Circulantes o o 

Activo No Circulante 83,580,992 o 

lo,ersiones Fi nancier:1s a Largo Plazo o o 

Derechos n Recibir EfeCtl\·o o l!quivalcnle• a Largo l'llvo o o 

Bienes Inmuebles.. lntfacstructu.ra y Construcciones ,,:n Proceso. 52,907,564 o 

Bienos Muebles 47,795,5JR o 

Activos lnWlg•bi<S 41.306 o 

Dcpr,-ciución. D.:tcrioro y Amortización At:.umulada dtJ Uicncs ( l7.16J,397) o 

Acll• os Diferidos o o 

Estimación por J>Crdida o Delcrioro de Ac1ivos no Circulontes o o 

Otros ACihos No Ctn:ulanlcs o o 

~ 

391,049,934 105,634.360 

391 .049,934 22,053.361! 

296.263.393 21.986.335 

~4.7R6,S4 1 67.034 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o 83,580,992 

o tl 

o o 

o 52.907.564 

o 47,795.51 8 

o 41.306 

o (17,163,397) 

o o 

o o 

o o 

\ 'ari,¡cJún dt'l Pf'riodu 
(4-1) 

(32,717,771) 

(32,717.777) 

(32. 752.1311) 

34.361 

o 

o 

(1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

21·0412022 12:0~ 



Vo rio<ionos de lo llaclendo J>úbllta 1 J>a t rlmonio C('ncrado Neto d e 2022 

Rcsulwdos del Ejcrcicoo (Ahorro/Dcsahorro) 

Resultados de Ejcrcocios Anteriores 

Rc\allK>S 

Reservas 

Rccufic-o~ciones de Resultados de l!Je.rctci'ls Anteriores 

Cunbios en d Exceso o lnJuficirncia en la Actualización dr la ll adenda l'úbflt:. / 
Pot romonio 1\cto d •l022 

Resultado por Posicoón Monetaria 

Resuhado por Tenencin de ACth·os no Monetarios 

lh c itnd• l'ú blk:t!P:olrimonlo Neto Fi nal del f;jcrcicio 2022 

Bajo protesta dt dtdr ,·erdad dedaramos que los Estados Financltros y sus Notu son raz.onablemt-ntt 

'-m1~ "'-7 
MTRA. 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

92,751,887 

flach.•nda Pública t•arrirno•lo 
(ft•nt. rudo dr f"jtr..:h:-1-m 

\nh.•rion•1 

( 117,323,215) 

o 

( 117.323.21 S) 

o 

o 

o 

o 

o 

(520,863,165) 

C'ontablc/6 

~ :r:: 
129,570.702 

1 2,237,M~ 

117.333.05~ 

o 

o 

o 

o 

o 

() 

12.237.648 

r,c:cso o hnifidtnda tn la 
\ctunhLauón dt" fa fhlcicnda 

Públi""' : P•IrHO(IQio 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

ro l.\ l. 1 
12,147.487 

12,237,64R 

9.839 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

{4 15,873.631) 

27/04/2022 12:00 



DEUDA P UBLICA 

Otr·os l'asivo.s 

Subtotal de otras Obligadoncs Finoneltros 

Orros f'asivos del Ente 

Subtolal de Otros pash•os d•l Ente 

Subtotol Otros Pasivos 

~1ontda dt Contnat11d~t1 

Pesos Mexicanos 

lnfonnc FinantiC'ro al Mts de Ftbrtro 
t~stado Analiti<o de la Deuda y Otros Pash•os 

Ocll de enero al 28 de fcbrro·o de 2022 
{Pesos) 

Colegio dt Bathillern drl Estado de ZacatNas 

hntitudóft c. Pah \u t'f·dor Soldo lniciol drl P<·oiodo 

DfVERSOS PASI VOS $66.473,254 

566.473,254 

566.473,254 

Bajo protesta dro dtrir \'t l'dad drdaramos qut Jos E.st.ados Finandrros )r sus Notas sou razonabJtmtntt corrt¡_ttos )' responsabilidad del em isor 

Oi •ccOf~ dJ nl\(rlltiva 

LEGIO DE BAC~I_Wl~~lf. LO Jf.S L LA TORR~ III'RRERA 

ESTADO DE ZACATECAS 

'•Ido Hnal d•l P.riodo 

521.507,990 

521.507.990 

S21.S07.990 

27/04/2022 12:04 



Flujo dt Efecth•o de las Arlividades d e Opet·ación 

O rigen 

Impuestos 

CUOiá:l y AportatiO<lt> de Seguridad Social 

Contribuciones de Mcjor.:-s 

Derechos 

rroductos 

t\provcchamieuto.s 

Ingresos por Venta. <k Bienes y Prcstadon de Seo ocios 

PArticipaciones. AI.,OrhlCioncs. Convenios. Incentivos Ocriv:1dOS de la 
Colaboroci6n f iscal y fondos Dostintos de Apor., Truouf., Asig .. Sub. Y Pen 

Transferc-ncaas. Aslg:I13C'iOI"teS. Su~idtOs y SubvenctOnes. y Pen~iones y 
Jubilacion<s 

Otros Orígenes de O~ ración 

Apliu cióu 

Servicios l,ersonafcs 

Maleriales y Sumin.11:11ros 

Scn·idos Generales 

Transferencaas lmenms y Asignaciones AJ Sector Publico 

TrtsJtsfcrcncias al Res lo del Scc10r Publico 

Subsidio• y SubvenciOnes 

11 )•udos Sociales 

Pensiones y Jubilacooncs 

Tranferencias a FK.Ie·•comisos Mandatos y Contratos An:ilog~ 

·rrnnstCrcncHas a la Seguridad Social 

Donati,·os 

Transferencias al Exterior 

Pnntcipa.ciones 

Apo11acioncs 

('on\'enios 

Otras Aplococoones de Opet=ión 

Flujo Netos d< Mrctivo por Activid•dcs de Operación 

9~.690,937 

o 
o 
o 
o 

45.105 

o 
o 
o 

94.266,325 

379.507 

82,453,289 

80~'87.808 

6Q,ó3S 

1.995.847 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
() 

o 

12.237.6~8 

558,619,526 

o 
o 
o 
o 

429.897 

o 
o 
o 

554.~7.398 

3.5~2.232 

675,952,580 

655.911,235 

2.31~.442 

16,922.753 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

800,150 

( 117.333.054) 

Flujos de Efectivo d e las Acth •ldades de Inversión 

Ori¡:tn 

Bienes Inmuebles, Jnfmcsta·uclura y Consrruccioncs en Proceso 

Biene' M ucbles 

Otros Ori¡;cnes de lnvcr.;ión 

Aplicación 

Bienes Inmueble$. lnfrae-sarucwra y Construcciones rn Proceso. 

llic-nc:s Muebles 

Otras Aplicaciones de hlver~ión 

Flujo Netos de Efecth1o por Adhfidades de lnn~rsión 

Flujo de Efccth·o de las t\clhidad~ dt Financlamienlo 

Origen 

Endeudamiento Nclo 

lnltmo 

Ex temo 

Ocros Origcnes de Fma.nciami<.•auo 

Aplicación 

Senicios de lo D<:uda 

Ex temo 

Otros Aplicaciones de Financiamiento 

Flujo NC'tos de •;rcrtivo poi' i\cfividndcs df.' Finrmciamiento 

Jncrcmt:ntoJDisminudón Ntta en el EfKdvo y Equh·alrnrr :.1 Eft'dh·o 

Efecth·o ~· Equinltnle al EftCIÍ\'O al Inicio del Ejercido 

Eferlh•o y Equivnlrnle al t:rrclh·o al Final del t;jrreicio 

proccsta dt' decir Yerdad dt.-clararuos que los Estndos financieros y $US Nohu son r:uunablemcnh.• corr('d os y responsabilidad del tmisor 

o 800,150 

o o 
o o 
o SOO,lSO 

o 2,596,054 

o 1 47.29~ 

o 2,.¡48.760 

o o 

o (1,795.904) 

9,&39 160,053,197 

o o 
o o 
o o 

9,839 160.053, 197 

44,999.626 32,286.084 

o o 
o o 

~.999,626 32,286.084 

(44,989,787) 127,767,113 

(32,752,138) 11.638,155 

~.738,J73 ~6, 100,.318 

21,986,.335 54,738,473 
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1 
E3 

Colegio de Sacha le res del Estado de Zacatecas 

Informe Sobro Pasivos Contingentes 

Al 28 de Febrero de 2022 

(Pesos) 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas 

14,830,000.00 14,830,000.00 



PASIVO 

J>n.sivo Cin·ulante 

Cuentas p01 1·•ogar a Cono Phw.> 

Documcnlos por P01.gur a Corto l'law 

Porción a Corto Plazo de la O.:uJa Públoc.o a Largo J>bzo 

Titulos y Valores a Corto r lazo 

Pasivos Diferidos a Coroo PI370 

Pondos y Uicncs de- Terceros e-n Garantio y/o Adm inisrrnción n Corto l' lttzo 

Pro\'ISJOncs u Co110 Pltt7..0 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulan te 

Cuemas por Pogar a Largo Plom 

Documentos Por Pagar A Largo PlaLo 

Deuda J>ública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Ltor¡;o Pinzo 

Fonc.Jos y Bienes de Terceros en Gurnntia y/o en Admlnislración \l Largo Plazo 

Provisiones a L-argo Plazo 

"-uJdo l nldaJ 
t 

566,4 73.254 

56M73,254 

566.473,254 

o 

o 

o 

11 

o 

(/ 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

lnformr Financiero al Mts dr Ft brero 
E<tado i\nálitico del Pasivo 

Del t de enero ol 28 de febr<ro dt 2022 
(Pesos) 

Ente Pioblie.o: Colegio de llaehillercs del Estado de Z.ocatecas 
( n•l!m dtl J' .. ·•·iodo 

2 

267.379,.391 

267,.379.391 

267,379,391 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

\bunM dd Pcr lodo 
1 

222,4 14,127 

222,41-l.t 27 

222,4 14,127 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

· Saldo ~1nal 

4"'11+2-31 

S2t,S07.990 

521.507.990 

52t ,507,990 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

\ ' .rla<ién del Pcrludo 

(4-ll 

(44.965.265) 

(44.965.265) 

(44.965.265) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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l l:tcirnda J•úblicafPatrirnonio 

Hacit•nda p·¡jbJic.afPalrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Oonodoncs de Capital 

Actualización de la J lncicnda f'Ublica'Patrimonio 

Hacienda Públiea/Patr'imonlo Cene.r:1do 

Resultados del Ejercicto (Ahorro/Dcsahorro) 

Rc:suhado d< l:jerc~<:ios Anteriores. 

Revalúos 

Reservas 

Recufic.nciones de Resultados de Ejercicios An1e1·iores 

Exceso o lnsufkit ne:ia rn la Actuali:z.adóo dt la lladenda r·úblita!Patrimonio 

Resultlldo por Posición Monetana 

Resuhado por Tenenciu de Activos no Monetario< 

(42ft. l 21 ,1 18) 

92,751,887 

43.635.474 

49.116.4 13 

o 

(520,873.004) 

o 

(903.312.150) 

o 

o 

382.439,145 

o 

o 

o 

Informe Finandrro a l Mrs de Febrero 
Estado ,_\ n;\litico del Patrimonio 

IJC'I 1 de enero al 28 d r febre ro de 2022 

(rcsos) 

89,281.326 

o 

o 

o 

o 

89.281,326 

89,277.941 

3.385 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 o 1,528,813 

o 

o 

o 

o 

101,528,813 

101.515.589 

13.224 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Saldo Final 
4 "'11+2-3) 

(41 5,873,631) 

92,751,887 

43.635.474 

49.116.413 

o 

(508,625,517) 

12.237.648 

(903,302.311) 

o 

o 

382.439.145 

o 

o 

\ arlatlón dd Perlado 
(4-1) 

12,247,487 

o 

o 

o 

o 

12,247,487 

12.237.648 

9Jn<J 

o 

o 

o 

o 

o 
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ACJ'JVO 

Acti••o Circ11funte 

Efec1h•o y Equivaltntts 

l!f<XIIVO 

Bancos ! Tcsorcna 

Bancos 1 Dependencias y Ocros 

ln,·=ioncs Tcmporoles (Hasto 3 Meses) 

PondO!\ con Afect3citm Es1,ccifica 

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración 

Otros Efectivos y Equivalentes 

l)crcchos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

ln\·er<iont'S Financir-ms de C'ono Plazo 

Cuentas por Cobror a Co•·to J>ln:to 

Deudores Di ve"""' por Cobnar a Corto Pla:to 

Ingresos por Recuperar a Corto Pla7.o 

Deudores por Anticipos de Tesorería a Corto Plazo 

Préstamos Otorgados a Corto Plazo 

ÚLrus Derechos a Recibir Efectivos o Equivnlcntcs a Corto Plazo 

D~recbos a Rtcibir Blcnts o Stn1clos 

Anticipo a Provecd01-es por Adquisición de Bienes y J>rcstacion de Servicios a 
Corto Plazo 

Antictpo a Proveedores por Adqmsición dt Bienes lnmutblcs Y M uobles a Corto 
Plazo 

Antic•po a Provredores por Adquisición de !limes Corto Plazo 

Anticipo a ContraliStas por Obras Públicas a Cono Plazo 

Otros Derechos" Recibir llkncs o Servicios a Corto Pln>.o 

ln,·rnta_rlos 

lnvcutal'io de Mcrcuncias por Venta 

ln.\C'Illario de M(.-n:ancias Tenninocbs 

lnvcn1\lrt0 de Mcrcuncias en rroc('SO de Elaboración 

lo' cnturto de Materias Pr-imas. MatcriaJc:s )• Staministros l"ara Producción 

Biene-s en Tninsito 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatccas 

Estado de Situación Financiera Detallado- LDF 

Al 28 de febrero de 2022 y 31 de dicicrnb•·e de 2021 

(pesos) 

A:\'0 
- - ----

.=!012 
1 i ~1111 

PASI VO 

PasiwJ Circ¡¡fallte 

21,986,335 54.738.473 Cu~ntas J)Or P<~~gar a ('orto Plazo 

o o Servidos Personales por Pagu a Cono Plazo 

1,6()8,809 47.7(14,184 Proveedores por Pa¡:nr a Cono Plo.w 

o Contratistas por Obra$ Pl'lblicas por Pagar a Corto Plazo 

20.31 7,526 6.97-1,289 Pan•cipaei(>OCS y Aportocion<S por Pagar a Cono Plazo 

o o Transfercncms Otorgada.¡¡ por Pag:lr a Cono PIOLO 

o o Intereses. Comisiones Y Otros GastO« De La Otuda Pública Por Pagar A Corto 

o o Plazo 

Retencione-s y Contribuciones por Png:tr a Cor'lo Plazo 
67,034 32.673 

Otvoluciones Ot La Ley Ot Ingreso< Por Pag>r A Corto Pln:ro 

o o 0 1ras Cu<nt"s Por Pagar A C01·to Plo/O 

7,700 o Documentos por Pagar n Corto l'lazo 
29.334 32.324 

o o Doewncntos Colllcrcialcs Por P•¡;ar A Cono Plazo 

~0.000 349 
Documentos Con Controtrista.s Por Obms P·úblicus Por Pagnr a Corto Plazo 

o o Otros Documentos Por Pagar a Cono Plazo 

o o l'orclón a Coreo Plazo de 111 Oeud" l'tíbllca a Lur~o Pl:tzo 

o o Porción a Cono Pla.r.o de 1• Deuda Pública Interna 

o o Porción a Corto Plazo de l:t Deudo Ptihlicn Extcmo 

Porción A Corro Plazo dt> Arreud;.unit'nto Ftnnncitro 

o o 
Títulos- y ValorC's u Corto Plazo 

o Títulos y Valores de la Deuda Publica lnlcma a Corto Pluzo 

o Titulos y Valores de la Deuda l'ubhea Externa a Corto Plazo 

o o 
Pulvos Diferidos a Corto Pla1.0 

o 
Ingresos Cohrados Por Adelantado A Cono Pla>o 

o o Intereses Cobrndos Po•· Adelantado A Cono PIOLo 

o o Otros Pasi' os Diferidos A Cono Plal.o 

o 
Fondos y Bienes de Terceros en Garuntla y/o Admlnistradúu Jl Co rto l,la_zo 

o o 
o o Fondos En Garan1ia A Corto Plazo 

l~ondos En 1\dministrdción A Co11o Pinzo 

Fundos Contingentes A Corto Pla~o 

_ ___ _ _ A~O i 
102! 

521,507,990 566,473,254 

2.769.6-16 )3,657,000 

494.~$3 97li.40S 

1) o 
o o 
() o 
o o 

429,481.201 426,140,307 

o o 
RR. 762.2'10 85.697,$40 

o 
o o 
o o 

o o 

o o 
() () 

o o 

o o 

o o 
o o 

Cl o 

o o 
Cl o 
o o 

o o 

o o 

o o 
1 
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Alt)tact>nes 

Ahnacén de Malcría les y Sumonisuos de Consumo 

tsHnuaeión po•· l'érdldn o Octe•·ioro de Act_Í\'OS Circulantes 

E~timación Para C uentas lncobrable.'l Por T>eroohos A Recibir BfCctivo o 
Equivalen les 

EsrirnaciOn Por IJc·terioro De Inventarios 

Otros Acth·os Circulantes 

Valore:t tn Oarantiu 

Bienes en Gortmlia (Excluye r>epósiiOS de Fondos) 

Ai~nes Derivados IX Embargos, Decomisos. Asegur.amicntos Y Dación rn Pil.,gO 

Adquisición con Fondos de Terceros 

TtJttJI dt!l ;•niro Circula11te 

Aclívo No Círcul2nle 

lnvcrsionts FinanciC'r-.ts a Largo Pla.Go 

Derechos a Recibir Ef«:1ivo o Ec¡uivalen1es a Largo Plazo 

Fticncs Inmuebles, lnfmestruccum y Construcciones en Pro(.~eso. 

Bienes Murbles 

Aclivos Jnuutgibles 

T>epreciación. Detenoro y Amortizac•ón Acumulada de R1ene1i 

Ac1ivos Diferidos 

F~tunnción por Pérdida o Deterioro de Activo) no CircularHcs 

Otros Acti'·~ No Circulant<:~ 

Tottll tlel Actiw1 No Circulantt~ 

Tot11l del Actil'() 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

11.051.361 

o 
o 

S2.<J07.51>4 

47.795,518 

41,306 

· 17.163,397 

o 
o 
o 

83,580,992 

105,634,360 

O Fondos y Bl•nes dr Trrerros on Gnr•n• i• y/o Adminlstrooión " C orto l'lazo 

O tondos De I'Kietcomosos, Mondalo< Y Conlr:llos An:ílogos A Corto Plo/o 

01ros Fondos De Tcrc~ros !Zn Garantla Y/0 En Admini<lraciún A Cono Plazo 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

SU7l.U6 

o 
o 

52,907.564 

·17.795.518 

4 1.306 

-17.163.397 

o 
o 
o 

83,.!80,992 

118,351,138 

Valon-s Y B~enes En Garamia J\ Corto Plazo 

Pro\'lslones • Corto Plo>.o 

r ruvisión Pura Demandas Y Juicios A Cono Plazo 

Provisiones Parn Con1ing•~1Cias A Corto Plazo 

Otros llrovi:o~ ioncs A Corto l,hazo 

01ros l'asi\'OS • Corlo Plazo 

lngr~os PO< Clasifi<·ar 

Recoudacion Por P;u•ticipar 

Otros Pasi\'OS Circulantes 

Total drl Pusiro Cirt.·ulonJ~ 

Pas ivo No Circulante 

Ctk'nlas por Pagar n Largo Plazo 

O..KIJ Públ1ca a Largo Plazo 

Docwnentos Po•· Pogar A Largo Pla'lo 

Fondos y Bienes de Tcrceros en Garanlia y/o en Adminoslración a Uu-go Pla/.0 

Pasivo"' r>ifel'idos a Largo Pla'lo 

Provisiooe. alargo PI07o 

Tqtitl tlel Pa!'livo No Clrcu/outp 

Total tlel Pa~·i,'tJ 

HA CIENDA PÚBLICA/ PATRIMON IO 

Hademla Púhlica/Patrimonio Comribuido 

Aportaciones 

Oonucioncs (.h,: Capital 

Actuahzución de la Hacocnda Piobhca/Pauimonio 

Haciendo Plthlica/Patrimonio Gm~radn 

Rcsullªdos del Ej<n:icio (Ahorro/Dcsahorro) 

Resultado de Ejercicios Anteriores. 

Revalúos 

Rcscrvns 

o 

521.507,990 S66.47J.ZS.J 

92.751.887 92.751,887 

43.635.474 43,635.474 

49. 11 6.413 49,1 16,4 13 

o o 

-508.625.517 -520.873,()0.1 

12,237,648 - 117,333,05-1 

-903.302,3 11 -785,979.096 

o 
o o 

---
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Bajo pro~ esta de decir verdad dcclarumos que los Estados 

Jloci eudn Plibfica/Potrimouio Gmu odo 

RcctifiCllCioncs de RcsultaJos de 131<'rci~ios Anteriores 

Exc·eso o fnwjici em·in en ftt Actuufi:.trdótr dP fa Hacimda Publica/ 
Palrimonin 

Resultado por Posición Monttaria 

Resultado ¡>Or Tenencia de Activo:. no Mouettll'ios 

Toral 1/aeitmda Pública/ PatriflwllifJ 

-508,625517 -520.873.()().1 

382.~39.145 382.-09.145 

o o 

o o 
o 

-415,873,6JI -418.111,118 

105,6JOS9 /J8,JS2, 1J6 

2710412022 12:0(i 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al28 DE FEBRERO DE 2022 

las presentes notas son emitidas, conforme al artículo 49 de la ley General de Contabilidad Gubernamental, y de acuerdo a la responsabilidad y funciones de todas las áreas involucradas en los d iferentes 

momentos del Ingreso y del Gasto, de acuerdo al artículo 1, fracc. XIV, XV, XVI, XVII, XIX; así como a los artículos 16, 17 y 18, relacionados con la operación del Sistema, que para el Colegio de Bachilleres, es el 

Sistema Integral de Información Financiera. 

NOTAS DE DESGLOSE 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
1.- Total de Activo Circulante. El saldo al mes de Febrero es de $ 49'869,073. 71 , y se integra de la siguiente manera: 

ACTIVO CIRCULANTE 

BANCOS/TESORERfA.-EI monto de esta cuenta es d e y representa el saldo contable, disponible en Bancos, tanto en Cuenta Cheques como en Cuenta de Fondos d e Inversión, al28 de Febrero de 2022, y se integra de la 

siguiente manera: 

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

CUENTA BANCO 

3853 BANORTE 

2098 BANORTE 

6015 BANORTE 

1094477264 BANORTE 

1094477282 BANORTE 

9724 BANORTE 

152869969 BANCOMER 

1043112714 BANORTE 

519055430 BANORTE 

326496361 BANORTE 

1080487239 BANORTE 

515049888 BANORTE 

1033-2 INVERLAT 

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 

CUENTA BANCO 

3853 BANORTE 

2098 BANORTE 

6015 BANORTE 

1094477264 BANORTE 
1094477282 BANORTE 

ELABORÓ 

L.C. CESAR A-ZAI'A-l'A-.f'ltl'NC'RH7tACAMr---· 

RECURO$ FINANCilROS 

Recurso Estatal 2022 

Recurso Federal 2022 

Gasto de Operación Rec. Federal2022 

Gasto de Operacón Rec. Federal 

Recurso Federal2021 

Programa UOSO (Diciembre 2021) 

Se utiliza para el pago de Nómina 

DESCRIPCIÓN 

Se utiliza para Depósito de Recurso Propio, etiquetado como Derechos 

Se utiliza para el registro de ingresos propios y pago a proveedores, que se ejerce con este recurso 

Se utiliza para el registro de los depósitos realizados por eiiMSS por incapacidades médicas 

Impuesto sobre la Renta, Ejercicio 2019 

Se utiliza para pagar la nómina 

No tiene movimiento desde diciembre 2014 y se utilizó para pago dem l. M.S.S. 

DESCRIPCIÓN 

Recurso Estata12021 

Recurso Federal2021 

Gasto de Operacón Rec. Federal 

Gasto de Operacón Rec. Federal 

Recurso Federal2021 

$ 

$ 

$ 
S 
S 
S 
S 
S 
S 
S 
S 
S 
S 

-$ 
S 

$ 

S 
$ 
$ 

-s 
-$ 

21,986,334.67 

1,668,809.13 

714,616.62 

75,&43.83 

126,191.91 

267,&73.77 

653.04 

122,563.81 

40, 919.64 

114,132.70 

425,305.92 

29,030.06 

256,793.22 
8,471.05 

20,317,525.54 

19,51.3,680.05 

3,344.89 

&00,518.11 

0.05 
17.46 

REVISÓ~ 
L.A.E. MA. DE LOURDES DE LA T R ~~,=· RJ~ENERAL 

DIRECTORA ADMINISTRATIV 1/27 



1.2_DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.- Refleja el monto pendiente de recibir. 

- -!-2_ Nlvel3 Nombre Saldo --- ----112 o o CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES) $ 67,033.73 

1122 4399 o OTROS INGRESOS Y BENEF. VARIOS $ 7,700.00 

1122 4399 30 DEPÓSITOS NO IDENTIFICADOS $ 7,700.00 

1.3 Gastos por comprobar por actividades institucionales y por viáticos 

--- -N-2 - Nlvel3 -- ~ Saldo 
1123 o o DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 29,333.73 

1123 10 o GASTOS POR COMPROBAR $ 400.00 

1123 10 6 Ernesto Parga Candelas $ 400.00 

1123 20 o GASTOS X COMPROBAR (VIATICOS) $ 3,711.82 

1123 20 1 Gilberto Reyes Escobar $ 3,702.65 
1123 20 5 Gerardo Maurício Díaz Padilla $ 9.17 

1123 30 o OTROS (DEUDORES DIVERSOS) $ 25,221.91 

1123 30 2 José Francisco Rosales Torres $ 
1123 30 3 Alicia Cordero Rojas $ 1,000.00 

1123 30 7 Empleados Nómina Bono Día del Maestro $ 11,238.68 

1123 30 8 Abelardo de la Rosa M acias $ 12,983.23 

~ fhiU Nombre 5lldo 
1124 o o INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $ 

FONDO REVOLVENTE OFICINAS Se aperturaron d~os revolventes para la operación de la Institución, uno para viáticos y otro para gastos m enores -----------------. 

~ N-2 Mwl 3 __ Nornltfe 
1125 o 

1125 10 

1125 10 

1125 20 

EIABO"ÍJJ.25 20 
l .C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

RECURQ.UII)I.(INCIEROS =>¿ ::» -

o 

1 
2 

o 

1 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERÍA A CORTO PLAZO 

Mayola Aurora Lara Quintanar (Gastos menores) 
Alejandra Ramos Santos (Viáticos) 

SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 

Telefónos de México, SAB de CV 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 

S8ldo 
30,000.00 

15,000.00 

15,000.00 

~-F-~~ 



1125 

Nlvell 

1129 

1129 

10 

N-2 

o 

10 

2 

o 

1 

Alejandra Ramos Santos (Viáticos) $ 

Nombre Saldo 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 

Subsidio al Empleo $ 

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 67,033.73 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios.- Se refiere a los pagos efectuados y que queda pendiente de redibir el Bien o el Servicio o bien el comprobante fiscal. 

~ 
1131 

1131 

N-2 
o 

1 

Nlvel3 
o 

o 

Nombre Saldo 
ANTICIPO A PROVEEDORES $ 

Comisión Federal de Electricidad $ 

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $ 22,053,368.40 

2.6.- Bienes Muebles e Inmuebles.- El saldo, es de $100'703,082.30 

N-1 -
1231 o 

1231 1 

1233 o 

1233 1 

1236 o 
1236 9-1 

N-2 -1241 o 
1241 1 

1241 1 

1241 1 
1241 1 
1241 1 
1241 1 

1241 1 
1241 1 
1241 1 

ElAB0~41 1 
l.C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

- o 

o 
o 

o 

o 
1-2021 

o 
o 

Terrenos $ 500,000.00 

Terrenos $ 500,000.00 

EDIFICIOS NO HABITACIONALES $ 52,260,269.99 

Edificios $ 52,260,269.99 

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $ 147,293.96 

Dirección General $ 147,293.96 

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $ 52,907,563.95 

--~------------~~~m~bre~- . 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN $ 

M UEBLES DE OFICINA y ESTANTERIA $ 

35,586,494.80 

9,250,832.25 

1 M uebles de ofna y estanteria 
2 Archivero mod. 101010034, en lamina de acero p. Ge 
3 Mobiliario 

3-1 Com pra de sillas ejecut ivas segun fact. ASS 
3-2 Compra de sillas ejecutivas segun fact. A64 
3-3 Silla racing dynamic depto de planeacion y evaluac 
3-4 Mob y e. De oficin 

3-5 Silla secretaria ! y dispensador d e agua segun fact 
3-6 Sillas secretaria! y sillón ejecutivo 

REVISÓ~ 
LA.E. MA. DE lO URDES DE lA T RE RA 

DIRECTORA ADMINIST 

$ 8,885,639.03 

$ 2,099.99 
$ 104,822.80 
$ 13,435.12 

$ 5,521.60 
$ 3,099.00 
$ 64,641.08 
$ 4,032.00 

( $ 5.298.00 

~TRA.MIRNA 



1241 1 3-7 Compra de 4 sillas para d iferentes areas de oficin $ 8,796.00 
1241 1 4 Equipo de administración $ 
1241 1 S Planteles $ 7,2SO.OO 
1L41 1 b Comora de silla secretaria! v archivero metalico s > 4, ..141!.~~ 

1241 1 7 Compra de mobiliario necesario para diferentes dep $ 246,771.44 

1241 2 o OTROS M OBILIARIOS Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN $ 745,025.70 

1241 2 1 Muebles excepto de ofna y estanteria S 646,983.70 
1241 2 2 Despachador de agua segun fact. 669 S 3,090.00 

1241 2 3 Compra de dispensadores de agua segun fact. A47 $ 7,972.68 
1241 2 4 2 calefactores minitorre segun fact. A6S $ 3,364.00 
1241 2 S Dispensador de agua segun fact. A67 $ 2,500.00 
.LL4.L ¿ b Comora de eouioo ourificador de a11ua oara oficinas ::> !!.L,U:>,,jL 

1241 2 7 Planteles $ 

1241 3 o EQUIPO DE COM PUTO Y DE TECNOLOG[A $ 24,161,0S3.18 

1241 3 1 Eq. Computo y tecnologías de la educación S 22,036,583.99 

1241 3 2 Compra de impresora multifuncional hp m227fdw S 4,767.00 

1241 3 3 Monitor, ca mara digital y memoria segun fact. Crn1 $ 7,972.00 

1241 3 4 Equipo de cómputo y de tecnologías de la informaci $ 

1241 3 5 Procesador cpu y sistema de seguridad segun fact. $ 10,476.00 

1241 3 6 Compra impresora laser jet ent rprise m604dn para e $ 9,921.99 

1241 3 7 Facturas a1211 y a1212 $ 16,900.01 

1241 3 8 Compra de 2 cpu para los deptos de recursos humano $ 14,270.00 

1241 3 9 Multifuncionallaser monocromatica segun fact. A12 $ 1,600.00 

1241 3 10 Compra de multifuncional segun fact. A1230 $ 3,S04.00 

1241 3 11 Compra de m onitor de 24" para unidad de t ransparen $ 2,858.00 

1241 3 12 Compra de equipo de computo segun fact. A1237 $ 7,952.99 

1241 3 13 Compra de impresora laser color segun fact. Crn938 $ 7,190.00 

1241 3 14 Compra de equipos de computo y ca mara digital segu $ 26,348.00 

1241 3 1S Compra de equipo de computo segun fact. A1246 $ 10,315.00 

1241 3 16 Compra de impresora laser a color segun fact. A 12 $ 4,113.00 

1241 3 17 Compra de impresoras para el depto. De proyectos i $ 6,7S3.10 

1241 3 18 Compra de impresora a color segun fact. A1257 $ 3,500.00 

1241 3 19 Compra de equipos de computo y laptop segun fact. $ 43,090.00 

1241 3 20 Compra de impresora a color y multifuncional segun $ 13,149.00 

1.241 3 21 Impresora multifuncional, equipo ensamblado y cpu $ 32,069.99 

1241 3 22 Compra de equipos ensamblados y multifuncional seg $ 21,217.00 

1241 3 23 Compra de 3 equipos ensamblados segun fact. A1351 $ 32,160.00 

1241 3 26 Equipamiento sistema de control escolar $ 93,773.36 
ElABORÓ 
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1 
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S 

S 
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o 

1 

1 

2 

2 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

40 

41 

42 

o 

1 

2 

3 
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S 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
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2 

o 

o 

o 
1 

o 

ELABOAJ:244 0 0 
L.C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

RECUROS FINANCI~ =::::. 

e: 

Equipo para direcc administrativa 

Impresora multifuncional a color para la direccion 

Equipo ensamblado e imresora laser segun fact. A14 

Equipo ensamblado segun fact. A1661 

Bienes informaticos segun facst. A1428, 

Cpu ensamblado segun fact. A1748 

Equipo ensamblado para evaluacion educat iva segun 

Compra de impresora hp m203dw para el depto. De re 

Compra de equipo de computo segun fact. Cre1521 

Sisstema de control escolar 

Planteles 

Compra de impresora multifuncional para el area ju 

Compra de impresora mult ifuncional para el depto d 

Impresora multifuncional para el depto. De coordin 

Equipamiento de oficinas 

OTROS MOB Y EQ DE ADMINISTRACIÓN 

Otros mob y eq de administración 

Trituradora de uso rudo para el d epto. O 

Equipo de vigilancia 

Aparato telefonico multilinea segun fact. 4634 

Planteles 

MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO 

Equipos y aparatos audiovisuales 

Ca maras fotográficas y de video 

Planteles 

Videoproyector. Mod. MS0500017. P. Genaro codina. 

Otro mob y eq. Educ. Y recreat ivo 

Otros eq educac y recreativo 

Remodelacion y equipamiento de laboratorio 

Planteles 

EQ. INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO 

EQ. MEDICO Y DE LABORATOR10 

EQ. MÉDICO Y DE LABORATORIO 

INSTR. MEDICO Y DE LABORATORIO 

INSTRUMENTAL M EDICO Y DE LABORATORIO 

EQUIPO DE TRANSPORTE REVISÓ~ 
LA. E. MA. OE LO URDES DE LA T RE 

DIRECTORA ADMINIST 

S 14,224.00 

S 7,519.99 

S 22,761.00 

S 12,408.00 

S S6,131.00 

S 6,650.00 

S 16,52S.OO 

S 3,548.00 

S 60,210.00 

S 109,190.00 

S 581, 582.76 

S 6,033.00 

S 5,312.00 

$ 4,455.00 

$ 824,730.00 

$ 1,429,583.67 

$ 24,947.00 

$ 18,065.00 

S 1,382,714.67 

S 3,857.00 

S 

S 3,3S3,734.94 

S 938,818.89 

S 173,548.11 

S 51,114.99 

S 357,369.38 

S 1,832,883 .S 7 

S 1,S34,9S9.17 

S 297,924.40 

$ 

$ 886,702.15 

$ 242,730.6S 

$ 242,730.65 

$ 643,971.50 

S 643,971.50 

$ 

~MIRNA 
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1244 1 o Equipo de Transporte $ 7,215,902.66 

1244 1 1 Oficinas Generales S 4,013,164.50 

1244 1 1 X trail (oficinas generales) S 145,000.00 

1244 1 1 VW sedan (oficinas generales) $ 68,491.00 

1244 1 1 Xpress van (oficinas generales) $ 175,000.00 

1244 1 1 Pick up (oficinas generales) $ 145,454.00 

1244 1 1 Suburban 1996 (oficinas generales) $ 172,000.00 

1244 1 1 Suburban 2002 (oficinas generales) $ 350,000.00 

1244 1 1 Voyager 1999 (oficinas generales) $ 50,000.00 

1244 1 1 Autobus ford (oficinas generales) $ 13,897.69 

1244 1 1 Camioneta Equinox (Dirección Gral.) $ 248,386.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Dir. gral.) $ 96,334.00 

1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Oír. Gral.) $ 96,334.00 

1L44 1 l Autoous rnternacronal .wu (UI. ~rafes.) :> .l,l4.l,jb/.!Sl 

1244 1 1 Camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.) $ 309,900.00 

1244 1 2 Planteles S 3,202, 738.16 

1244 1 2 PLANTEL 2acatec.as S 210,854.69 

1244 1 2 Autobús Famsa (P. Zacatecas) $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 (P.2acatecas) $ 58,957.00 

1244 1 2 CAMIONETA NISSAN 2000 (P. ZACATECAS) $ 138,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Ermita de Guadalupe S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GMC 1967 (P.Ermita de gpe.) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ojocaliente $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird (P.Ojocaliente) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Saín Alto S 225,854.69 

1244 1 2 M inibús coll 1992 (P. San Alto) S 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1989 (P.Sain Alto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Voyager chrysler 2000(P.Sain Alto) S 153,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Chalchihuites $ 159,957.00 

1244 1 2 Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites) S 101,000.00 

1244 1 2 Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) S 58,957.00 

1244 1 2 PLANTEL Miguel Auza $ 2.00 

1244 1 2 Tsuru nissan 2002 (P.Miguel Auza) $ 1.00 

1244 1 2 Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) $ 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Villa Garcia $ 1.00 

1244 1 2 Vagoneta dodge 1990 (P. Villa García) S 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Morelos S 13,897.69 

1244 1 2 Autobus IHC 1991 (P. Morelos) S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Ignacio Allende $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa $ 78,972.50 

1244 1 2 Autobús dodge 1988 (P. Pozo de Gamboa) $ 78,972.50 

1244 1 2 PLANTEL Joaquín Amaro 
r---, - $ 13,897.69 

ElABORÓ 



1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaquin Amaro) S 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro S 1.00 

1244 1 2 Pickup toyota 1995 (P.Mexquital del Oro) S 1.00 

1244 1 2 PLANTEL Apozol S 13,897.69 

1244 1 2 Van Oodge 1992 (P.Apozol) $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Cd. Cuauhtémoc S 90,000.00 

1244 1 2 Camión (Cd. Cuauhtemoc) S 90,000.00 

1244 1 2 PLANTEL Valparaiso $ 169,000.00 

1244 1 2 Suburban GM 1995 (P. Valparaiso) $ 169,000.00 

1244 1 2 PlANTEL Sombrerete $ 121,897.69 

1244 1 2 Pickup GM 1998 (P. Sombrerete) $ 108,000.00 

1244 1 2 Minibús Ford 1989 (P. Sombrerete) $ 13,897.69 

1244 1 2 PlANTEL Cañitas de Felipe Pescador $ 13,898.69 

1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) S 1.00 

1244 1 2 Autobús lnternacional 1987 (P.Cañitas de Felipe P. $ 13,897.69 

1244 1 2 PLANTEL Loreto $ 13,898.69 

1244 1 2 Autobús Dina 1982 (P. Loreto) $ 13,897.69 

1244 1 2 Van dodge 1998 (P. Loreto) S 1.00 

1244 1 2 PlANTEL Jímenez del Teúl $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 (P. Jimenez del Teúl) S 13,897.69 

1244 1 2 PlANTEL Roberto Cabra! del Hoyo $ 60,000.00 

1244 1 2 Pickup GM 1992 (P. Roberti Cabra! del Hoyo) S 60,000.00 

1244 1 2 PlANTEL El Fuerte $ 120,000.00 

1244 1 2 Van Ford 1993 (P. El Fuerte) $ 120,000.00 

1244 1 2 OTROS PLANTELES $ 659,586.78 

1244 1 2 Autobus internacional S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZLP $ 13,897.69 

1244 1 2 Camioneta nissan 1989 $ 1.00 

1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 $ 13,897.69 

1244 1 2 Minibús chevrolet 1982 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Ford 1992 IZL T77 $ 58,957.00 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Ford 1967 ZLNN3 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1989 $ 13,897.69 

1244 1 2 Van plymouth 1990 $ 1.00 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 $ 13,897.69 

1244 1 2 Autobús mercedes 1990 $ 13,897.69 

ELABORI11
44 1 2 Autobús internacional1988 11ZL $ 
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1244 1 2 Autobús internacional1989 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús dina 1983 ZES602 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1988 S 13,897.69 

1244 1 2 Mlnibús Dodge 1988 ZB654 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús thomas 1984 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional 1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús internacional1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús GM 1995 IZLP72 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús lnternacional 1989 IZLR6 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús blue bird 1987 S 58,957.00 

1244 1 2 Au tobus blue bird 1985 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 S 13,897.69 

1244 1 2 Au tobus blue bird 1987 S 13,897.69 

1244 1 2 Autobús lnternacional1991 S 13,897.89 

1244 1 2 Autobús blue bird 1986 S 78,942.50 

1244 1 2 Camioneta Van dodge S 18,000.00 

1244 1 2 ADQUISICIONES PLANTELES 2019 S 1,181,529.60 

1244 1 2 Auto bus S 549,677.60 

1244 1 2 Autobus S 531,242.88 

1244 1 2 Auto bus $ 100,609.12 

1246 o o MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTTAS $ 661,735.91 

1246 1 o MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $ 17,805.33 

1246 1 1 M AQUINARIA Y EQUIPO S 17,805.33 

1246 2 o EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNCACION $ 165,590.59 

1246 2 1 EQ. Y APTTOS DE COMUNICACION $ 165,590.59 

1246 3 1 MAQ. Y EQ. ELECTRICO Y ELECTRONICO $ 70,460.55 

1246 4 o HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS $ 379,879.44 

1246 4 1 HERRAMIENTAS S 359,639.44 

1246 4 2 REFACCIONES S 20,240.00 

1246 S o AIRE ACONDICIONADO $ 28,000.00 

1246 S 1 Aire Acondicionado S 28,000.00 

1247 o o Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiososo S 90,947.89 

~247 1 o Bienes artísticos y culturales S 90,947.89 

TOTAL BIENES MUEBLES 

~ 
$ 47,795,518.35 

ElABORÓ 
1 

LC. CESAR A. ZAPATA MENCHACA ~-~M~ 
~ 

REVISÓ 

' LA. E. MA. DE lOURDES DE lA 

DIRECTORA ADMIN ¡'J---



BIENES MUEBLES, EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN V DE AUTOTRANSPORTE: El control de los Bienes Muebles y Eq. De Adminsitración, es aplicado por el Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales, 

NNell 
1251 

NM!I'l 
o Software -.tombre ---==-_____:::::..:=== o 

1251 1 o Software 

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 

2.8.- Depreciación Acumulada de Bienes Muebles 

Nlve13 

1263 o 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 10 

1263 20 

1263 20 

1263 20 
lLb.:S :w 
1263 20 

1263 20 

1263 20 

1263 20 

1263 20 
lLb.:S .tU 

1263 20 

ElABORÓ 

000 Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles 

000 DONACIONES DE CAPITAL 

100 BIENES MUEBLES POR DONACION 

110 MOB. V EQ. DEADMINISTRACIÓN 

111 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. Mobiliario 

112 Equipo de computo 

113 Eq.educacional y recreativo 

114 Otro Mobiliario de Equipo de Admon. 

115 Muebles Excepto de Estantería 

116 Eq .educacional y recreativo 

117 Equipo M édico y de Laboratorio 

120 MAQ. OTROS EQ. V HERRAMIENTAS 

121 Herramientas 

000 BIENES MUEBLES POR ADQUISICION 

100 MOB. V EQ. DE ADMINISTRACIÓN 

110 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 
n u tqwpo ae computo 

130 OTR MOB EQ ADMON 

200 MOB.V EQ.EDUC. V RECREATIVO 

210 Eq. educ. y recreativo 

220 Otros mob. y eq. educacionales 

230 EQUIPO M EO Y LABOR 
¿q.u LAMA KA tU 1 UuKAtiLA 

250 AUTOMOBILES Y EQ. 

~ 

Total de Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles REVISO~ 
l.A.E. MA. OE LO URDES DE lA l: RRE H R 

DIRECTORA ADMINIST 

$ 

$ 

$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 
-$ 
-$ 
-$ 
-$ 

-$ 

$ 

-$ 

·$ 

-$ 

-$ 

-$ 
-> 
-$ 

-$ 

-$ 
-$ 

-$ 
-::> 

-$ 

41,306.40 

41,306.40 

41,306.40 

Sa!dq 

17,163,396.70 

2,140,407.83 

2,140,407.83 

2,116,993.95 

588.434.62 

1,334,533.66 

115,635.73 

49,380.97 

650.00 

28,358.97 

23,413.88 

23,413.88 

15,022,988.87 

4,95S,548.24 

72,729.96 
4, !S /b,l!:>!:>.4 / 

6,662.81 

10,067,440.63 

162,497.73 

2,598,075.32 

5,425,567.75 
l.lb, lNUS.:S 

1,835,208.00 

17,163,396.70 
\ ' -$ 

ht¡~::: 
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TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 

TOTAL DE ACTIVO 

8.- Pasivo Ci rculante. El saldo al m es de Febrero d e 2022 es de $ 521'507,989.80 v se integra de la siguiente manera: 

-N-2 Nlvel 3 Nombre 

2.111 o o SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

2.111 1 o üquidaclones, Retiros Voluntarios v prestaciones devengadas al cierre del ejercicio 

2111 1 1 Incapacidades Permanentes 

2111 1 2 Renuncia Personal de Base 

2111 1 3 Jubilaciones 

2111 1 4 Retiros Voluntarios 2017 

2111 1 S Defunciones de Personal 

2.111 3 o Prestaciones de Diciembre 

2111 1 7 Aguinaldo 
Lll l 1 lS f'untuaiiCiaCI Y as1stenc1a 
Llll 1 ~ U1as tconom1cos 

2.111 o o PASIVOS DEL DÍA 

2111 1231 5-5 Incentivo Kl PPF Grupo 2018 

2111 o o PASIVOS DEL DÍA 

2111 131 9-236 MAFRE de México, S.A. 

2111 201 9-433 Insignia Life, S.A. de C.V. 

Proveedores.- El monto se integra principalmente por adeudos a proveedores de Bienes v Servicios, de los cuales está pendiente el pago para el siguiente mes. 

2112 o o 

2112 o o 

2112 1 12 

2112 1 16 

2112 1 17 

2112 1 18 

2112 6 o 
ElABORO 

L.C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

Proveedores 

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

Com isión Federal de Electricidad CFE 

Maricela Rocha Martinez 

Osear Armando Álmaraz Ram irez 

Despacho Venegas 

Secretaría de Finanzas 

REVISÓ~ 
l.A.E. MA. OE LO URDES DE T RE 

DIRECTORA ADMINISTRA 

$ 83,580,992..00 

$ 105,634,360.40 

- - Saldo 

$ 2,769,645.91 

$ 

$ 
S 

$ 

$ 

S 

$ 

$ 
~ 
~ 

$ 
} 

$ 

$ 2,769,645.91 

$ 

$ 2,769,645.91 

$ 494,853.47 

$ 266,447.09 

$ 0.89 

$ 108,686.20 

$ 
$ 157,760.00 

$ 60,210.00 

~~:M~ 



2112 6 1 Derechos S 60,210.00 

2112 o o PASIVO DEL OlA $ 168,196.38 

2112 106 9-430 Coronado Martinez Roberto $ 1,856.00 

2112 204 9-259 Carlos Alberto Loa iza Ruiz $ 145,000.00 

2112 211 9-434 Plantel Roberto cabra! del Hoyo $ 8,530.00 
2112 214 9-4 HERNANDEZ HERNANDEZ LUIS BASILIO $ 4,445.58 

2112 222 9-1 GASISLO 2000, S.A. DE C.V. S 2,564.80 
2112 222 9-390 AGUILAR PICHARDO LUISA MONSERRAT $ 5,800.00 

2117 o o RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES $ 429,481,200.63 

2117 10 o I.S.R. $ 151,921,042.26 

2117 10 1 Retención Sueldos y Salarios S 151,921,041.80 

2117 10 2 Retención por honorarios S 0.46 

2117 10 3 Ret. asimilados a salarios $ 
2117 10 4 Retención de terceros (BANCOS) $ 

2117 20 o I.M.S.S. $ 7,352,728.91 

2117 20 1 Cuota I.M.S.S. $ 747,728.89 
2117 20 2 Excedente 3 SMGOF $ 130,719.16 
2117 20 3 Prestaciones en dinero $ 175,905.43 
2117 20 4 Gastos medicos pensionados $ 263,857.02 
2117 20 S Riesgo de trabajo $ 102,073.56 
2117 20 6 Invalidez y vida $ 439,762.41 
2117 20 7 Guardería y prestaciones $ 185,163.37 
2117 20 8 CR~OITO FISCAL IMSS 2009 • 2011 $ 
2117 20 9 CRlOITO FISCALIMSS 2013-2014-2015 $ 439,861.02 
2117 20 10 CRlOITO FISCALIMSS 2015-2019 $ 4,867,658.05 

2117 30 o S.A.R. $ 8,744,783.21 

2117 30 1 Retiro S 771,694.34 
2117 30 2 Cesantía en edad avanzad a y vejez $ 1,632,428.34 
2117 30 3 RCV Crédito Fiscal Aud. 2015 - 2019 S 6,340,660.53 

2117 40 o I.S.S.S.T.E.Z.A.C. $ 201,012,168.41 

2117 40 1 Cuotas ISSSTEZAC $ 46,118,750.87 

2117 40 2 Préstamos a Corto Plazo $ 
2117 40 3 AvaiiSSSTEZAC $ 92,492.75 

2117 40 4 Credito tienda ISSSTEZAC 

~;::·:~~ 
ELABORO 
L.C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

a~~ ~~ ~ L.. A. E. MA. DE LOURDES DE LA T RE H 
DIRECTORA ADMINISTRA 11/27 
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Otros creditos 

Aport.patronales ISSSTEZAC 

Préstamos Mediano Plazo 

6% Aportación Patronal Pensionados y Jubilados 

INFONAVIT 

Aportac.patronales s/credito 

Aport.patronales c/cred ito 
Amortización 

IMPUESTO SOBRE NÓM INA 

Impuesto sobre Nómina 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

DEDUCCIONES NOMINA 

Cuotas Supdacobaez 

Inasistencias 

Seguro de autos (HDI) 

Otros descuentos (Comp. y Acc.) 

Plan previsor 

Cuotas partidarias 

Cuotas INFONAVIT 

Cuotas IMSS 

Seguro de vida 

Descuentos varios 

Otras deducciones 

Seguro solidario 

PENSIONES ALIMENTICIAS 

CUOTAS SINDICALES SNTE 

Poder Judicial del Estado 

F.A.P 

Descuentos F.A.P. 

Aportaciones F.A.P. 

Aport.Ext. F.A.P. 
Descuento Aval FAP 
Descto por Aval 

F.A.C. 

$ 77,718.70 

S 148,038,950.62 

$ 
$ 5,854,S09.35 

S 3,396,529.66 

$ 1,501,710.17 
S 427,S26.64 
$ 1,467,292.8S 

S 57,053,948.18 

S 5 7,053,948.18 

S 88,762,289.78 

S 848,782.76 

$ 114,463.41 

$ 12,208.63 

S 20,432.00 

S 
$ 

S 
$ 

-$ 6S.44 

S 172,361.00 

S 
$ 104,320.79 

S 356,043.78 

$ 74,297.77 

$ 14,947.10 

$ 

S 1,040,211.34 

$ 661,152.8 2 

$ 273,185.41 

$ 99,746.86 
$ 904.81 
$ 5,221.44 
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2119 30 1 Descuentos F .A.C. $1,067,038.18 

2119 30 2 Aportaciones F.A.C. $186,620.34 

2119 40 o CASAS FINANCIERAS $ 97,479.37 

2119 40 1 A PORT. Al FONDO MUTUALISTA $ 32,640.24 
2119 40 2 PTIMOS MUTUALISTA $ 19,296.38 
2119 40 3 APORT. EXT FONDO MUTUALISTA $ 124.03 

2119 40 4 Financiera Atila $ 4S,418.72 

2119 so o DIVERSOS $ 85,522,157.79 

2119 so 1 FAPAHORROS S 21,296.S3 

2119 so 2 Secretaría de Finanzas $ 

2119 50 3 Fideicomiso 24918 S 85,500,861.26 

TOTAL CUENTASPORPAGAR $ 521,507,989.79 

Otras cuentas por pagar a corto plazo.- El sa ldo corresponde a descuentos vía nómina por el Fondo de Ahorro y Préstamo, Fondo de Ahorro y Crédito, que son las cajas de ahorro de los t rabajadores. Existen otras 

deducciones vía nómina realizadas a los t rabajadores que son aplicadas a petición de ellos por diferentes conceptos como lo son: Seguro de Vida,Cuotas Sindicales, Pensión Al imenticia, INFONACOT, INFONAVITy t iendas 
comerciales con las cuales se tiene convenio signado. 

Es muy importante mencionar que los adeudos que tiene el Colegio con otras instituciones, especifica mente con el SAT e ISSSITZAC, así como con el Fideicomiso, que representa la Previsión Social, constituyen un 
grave problema para los trabajadores, ya que son adeudos de Seguridad Social, así como, recurso que constituye el Seguro de Pensiones, que en su momento, le corresponde a los trabajadores. 

A partir del mes de Abril 2021, conforme a la Líquldez, se ha tratado de ir cubriendo el Bono de Retiro al personal jubilado, por lo que no se avanza de manera significativa debido a la falta de Aportación del 
Recurso Estatal, para poder cumplir con esta obligación. 

Para este ejercicio, se espera que un gran número de trabajadores, se estén jubilando, lo que incrementará la relación del personal que se tendrá la obligación de pagar el Bono de Retiro. 

los adeudos más representat ivos son los siguientes: 

ISSSTE2AC. El saldo acreedor al presente mes, es por $201'012,168.41, de los cuales, corresponden $ 148'038,950.62 a "Aportaciones Patronales de los trabajadores en activo, $ 5,854,509.35 por el 6% 

correspondiente a las Cuotas para Pensionados y Jubilados y$ 47,118,141.95 por concepto de Cuotas y Créditos de los trabajadores. 

Derivado de la Dación en Pago del Terreno que se dona ai15SSTE2AC, se determinó que el período que se ajusta para cancelar el adeudo, es hasta la la Qna de Noviembre 2019, parcialmente. 
Es por ello, que el saldo disminuye, no obstante ante la falta de las Aportaciones correspondientes por parte del Estado, el saldo acreedor, sigue incrementandose. (Nota: El ISSSTE2AC, no remite el Anexo 

correspondiente, para saber a qué conceptos aplicó el ajuste). 

A partir de Enero de 2022, se inició a pagar las retenciones que se hacen a los trabajadores por concepto de 15SSTE2AC, asf mismo, las Aportaciones Patronales de los Jubilados del 6%. 

ELABORÓ 
l.C. CESARA. ZAPATA MENCHACA 
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Plan de Previsión Social.- la complejidad de la situación presupuesta! ya señalada, ha repercutido también en el adeudo al Plan de Seguridad Social de los Servidores Publicos al que están adheridos, mismo que asciende 
a la cantidad de$ 85'500,861.26 Como consecuencia de esta situación, al personal que se jubiló y/o por defunción, o por otra situación que causó baja, no se le ha hecho efectivo en Gobierno del Estado los beneficios 

de este Plan a los que se tiene derecho. Así m ismo, se notíficó en Julio 2021, por parte de la Secretería de Administración que el Colegio ha dejado de pertenecer al Plan de Previsión Social del que gozan todos los 

trabajadores de Gobierno del Estado, y aunque ésto no ha sido aprobado por la H. Junta Directiva, la misma Secretaría así lo informa a los trabajadores que acuden a solicitar lo que por Ley les corresponde ante la 
Secretaría en mención, lo que como consecuencia, están demandando al Colegio para exigir el pago inmediato del Plan de Previsión Social. 

SECRETARiA DE FINANZAS.·En enero de 2020, la Secretaría de Finanzas, pide a los Organismos Descentralizados, que los saldos que se tienen como préstamos de Finanzas, se cancelen como parte del Pari-Passu de 

los años respectivos, con fecha del 31 de Diciembre de 2019, quedando pendiente el Acta correspondiente, misma que no se ha recibido. Se ha preguntado en la Dirección de Contabilidad de Finanzas, sin obtener 

respuesta positiva a la fecha. El saldo histórico es del año 2012 a 2015, por $88'837,416.72 PI cual se integraba por préstamos para pagar nómina; este saldo se incrementó por $1'278,801.41, ya que en el mes de 

Dic1embre de 2017, se esperaba recibir un incremento al Anexo de Ejecución, por lo que la Secretaria de Finanzas, da como adelanto por para poder cubrir los compromisos laborales propios de las prestaciones de fin 
de año, incremento que a la fecha no se ha recibido. la Secretaría de Finanzas en Diciembre 2019, solicitó la cancelación del adeudo, quedando pendiente el Acta de Cancelación por parte de las autoridades de la SE FIN, 

misma que a la fecha no se ha recibido debidamente protocolizada. Este saldo, ya fue observado por el Auditor Externo, en la revisión al Ejercicio 2018, quedando pendiente de solventarse, hasta en tanto, no se emita el 

Acta por la SEFIN. A la fecha, no se le ha dado solución a este tema. 

IMSS.- De igual manera, se firmó el 29 de Junio del 2018, convenio con el IMSS por el Procedimiento Conclusivo, expediente No. 00157-del-ac-157-2017, crédito firme por actualización de Cuotas respecto a los 

Ejercicios 2013, 2014 y 2015, debido a la demanda presentada por los trabajadores por un monto de $11'909,651.80 incluyendo los accesorios proyectados a 48 mensualidades, más el costo de financiamiento. Para 
este Ejercicio, se ha seguido amortizando este crédito fiscal, quedando un saldo a la fecha de $439,861.02, de acuerdo al pasivo registrado. 

Respecto allntituto Mexicano del Seguro Social, se instauro Auditoría para los Ejercicios 2015 al2019, debido a Demandas de Trabajadores, referente a Actualización de Cuotas, de dicho período, deteminando un 

Crédito Fiscal por $13'267,004.63, aproximadamente, del cual se afectaron Participaciones, por un 20 por ciento como anticipo, sin que a la fecha se tenga el dato exacto toda vez, que por vía de Retención de 

Participaciones se compenso el monto que se solicitaba como anticipo y se desconoce el dato exacto. El resto, se irá compensando hasta agotarse. Se tiene saldo acreedor de $11'668,729.98 el cual, son cifras 

I.S.R.- El Impuesto sobre la Renta retenido a los trabajadores, a este mes de, es por $151,921,042.26 y representa los enteros pendientes de cubrir. 
Está pendiente de cubrirse Agosto, Octubre y Diciembre del Ejercicio 2020, (Septiembre 2020, quedó con un saldo en cero pesos a t ravés de " Afectación de Participaciones"así mismo fue para el mes de Agossto 

2020); Enero a Mayo del2019; también se adeuda el ejercicio 2018 a excepción de febrero, marzo y abril, que se pagó con recurso 2019, así como todo el ejercicio 2017. 

Gobierno del Estado, a traves del Artículo 7• Transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el Ejercicio 2018, destino una partida por más de 41 millones, el cual sólo entregó como apoyo 

para pagar créditos firmes una mínima parte de ese monto. 

De diciembre 2016, se deterninó Crédito Firme por parte de la Admin istración Desconcentrada de Zacatecas "1" 
Por $52'797,702.91 al22 de Enero de 2021. Se interpuso Recurso de Revocación, el cual fue negado por falta de elementos que solventaran este Recurso como aceptado. Finalmente, se interpuso Juicio de Nulidad, 

intentando disminuir el adeudo, el cual se encuentra en proceso todavía. 

Así mismo, y de acuerdo al Art. 113 de la Ley Federal del Trabajo, se le da prioridad al pago de salarios del personal, sobre cualquier otro crédito, que tenga la Institución, como es el caso, del adeudo al SA T, IMSS y 

otros . {Es muy común, que e//SR, se entere con cierta irregularidad debido a la falta de liquidez y que además, conforme al artículo citado de la LFT, se programa el recurso, dando/e prioridad al pogo de Sueldos y 

Salarios). 

I.S.R. ES MUY IMPORTANTE MENCIONAR QUE ESTÁN EN PROCESO DE RESOLUCIÓN DE AUDITORÍA, DEL MES DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE V DICIEMBRE 2020, POR UN MONTO DE $S2'156,510.28 CONSIDERANDO 

LIQUIDACIÓN DEL CRÉDITO FISCAL, SEGÚN LOS REPORTES DE NÓMINA. SÓLO SE PUDO REALIZAR UN PAGO PARCIAL DE$ 3'159,212.00 A CUENTA DEL ISR RETENIDO. 

LA SECRETARÍA DE FINANZAS, INFORMA QUE El MES DE SEPTIEMBRE, QUEDÓ COMPENSADO EN El SAT, A TRAVES DE LA AFECTACIÓN DE PARTICIPACIONES FEDERALES, MEDIANTE OFICIO No. DS/307/2021 DEL 

15 DE JULIO DE 2021, POR UN MONTO DE $2'853,248.00 V OFICIO No. DEPI-120/2021 DE LA DIRECCIÓN DE ESTRATEGIA V PÓUTICA DE INGRESO, CONFIRMANDO QUE EL SALDO DE ISR DEL MES DE SEPTIEMBRE 

2020, ES DE $0.00 {NO OBSTANTE PROSIGUE LA REVISIÓN A ESTE MES). 

LC. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 
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IMPUESTO SOBRE NÓMINA.· El Saldo es de $S7'053,948.18, y corresponde desde el Ejercicio 2017 hasta el presente mes, el cual no se ha pagado por falta de liquidez, debido a la falta de Presupuesto para cubrir este 
gravamen estatal. 

Los Estados Fmancieros van impactandose negativamente, ya que el Estado impuso una carga t ributaria, sin sustento presupuestallo que ocasiona que se incremente el Defícit del Ejercicio. para el presente año, se 
presentó el Dictamén de este impuesto, según lo estipula la misma Ley. 

Permanentemente. se está gestionando el recurso y haciendo del conocimiento a la Secretaria de Finanzas y a Educación de esta situación sin obtener respuesta alguna. 

Deducciones nómina.· Son descuentos rea lizados a los trabajadores por diferentes conceptos como lo son: Cuotas sindicales, INFONACOT, Seguro de autos. Seguro de vida,Pian Previsor, IMSS, INFONAVIT, INFONACOT y 

otros. 

Adeudos a extra bajado res.· Existen adeudos con extrabajadores por prestación de jubilación, renuncia o defunción y retiro voluntario, y debido al presupuesto deficitario de la Institución impide que se liquide a 
sus beneficiarios en tiempo y forma. 

En el mes de enero, se pudieron efectuar a 16 extrabajdores pagos de su Bono de Retiro y a algunos adelantos del Bono, por un monto de $1'693,465.25 

HACIENDA PÚBUCA/PA TRIMONIO 

ESTADO DE VARIACIÓN EN lA H.M!!PA PWUCA 

PATRIMONIO CONTRIBUIDO.· Representa el valor de los Bienes M uebles e Inmuebles de la Institución, (Activos con los que cuenta la Institución). 

9.-Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido.· El saldo de $92'751,886.55 se integra de la siguiente manera: 

Ntwl3 Nonilri - 5a.!S 
3110 o o APORTACIONES $ 43,635,473.63 

3110 10 o INMUEBLES POR ADQUISICIÓN $ 12,784,851.43 

3110 10 1 Edificios $ 12,226,353.32 
3110 10 2 Terrenos $ 558,498.11 

3110 20 o BIENES MUEBLES POR ADQUISICIÓN $ 30,8S0,622.20 

3110 20 1 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN $ 23,246,061.28 
3110 20 1 Mobiliario $ 4,091,658.22 
3110 20 1 Equipo de administración $ 2,898,058.86 
3110 20 1 Equipo de computo S 15,987,068.30 
3110 20 1 Bienes artísticos y culturales $ 269,275.90 

3110 20 2 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO $ 890,243.02 
3110 20 2 Eq. educ. y recreativo $ 629,688.67 
3110 20 2 Cama ras fotograficas y otros $ 16,952.60 
3110 20 2 Otros mob. y eq. educacionales $ 223,361.75 
3110 20 2 Refacciones $ 20,240.00 

3110 20 3 EQ.IND.MEOICO Y DE LABORATORIO $ 349,065.66 
3110 20 3 lnst. medico y de laboratorio $ 204,139.50 
3110 20 3 EQ.MEDICO Y DE LAS. $ 144,926.16 

3110 20 4 EQUIPO DE TRANSPORTE S 5,951,533.06 

ELAB0~10 20 4 Vehículo $ 5,951,533.06 

LC. CESAR A. ZAPATA MENOlACA 
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3110 20 S 

3110 20 S 

3110 20 S 

3110 20 S 

3110 20 S 

3110 20 6 
3110 20 6 

-
0ve11 N-2 Nlvel 3 

3120 o o 

3120 10 o 
3120 10 1 

3120 10 2 

3120 20 o 

3120 20 1 
3120 20 1 
3120 20 1 
3120 20 1 
3120 20 1 
3120 20 1 
3120 20 1 

3120 20 2 
3120 20 2 
3120 20 2 

3120 20 3 

3120 20 3 

3120 20 4 

3120 20 4 

MAQ. OTROS EQ.Y HERRAMIENTAS 

Herramientas 

Maq. y eq. industrial 

Eq .y aparatos de comunicación 

Eq. y aparatos de comunicación 

BIENES INTAGIBLES 
SOFTWARE 

DONACIONES DE CAPITAL 

INMUEBLES POR DONACIÓN 
Edificios 

Terrenos 

BIENES MUEBLES POR OONACION 

MOB. Y EQ. DEADMINISTRACIÓN 
Mobiliario 
Eq . de administración 

Equipo de computo 
Eq.educacional y recreativo 
Otro Mobiliario y Equipo 
Equipo y Aparatos Aud iovisuales 

EQ. INST. MEDICO Y DE LAB. 
Instrumento medico y de laboratorio 

Eq. medico y de laboratorio 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Vehículo 

MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS 

Herramientas 

HACIENDA PÚBLICA Y PATRIMONIO CONTRIBUIDO 

L_] J 

Nombre 

J 

$ 389,812.78 

$ 236,2S8.01 

$ 82,560.88 

$ 18,650.00 

$ 52,343.89 

$ 23,906.40 
$ 23,906.40 

Saldo. 

$ 49,116,412.92 

$ 39,925,417.56 
$ 14,470.88 

$ 39,910,946 .68 

s 9,190,995.36 

S 7,160,466.52 
S 1,370,784.80 
S 7 17,645.17 
S 4,209,878.35 
S 106,977.13 
S 573,592.26 
$ 181,588.81 

S 539,936.49 
S 400,4So.oo 
S 139,486.49 

S 1,359,029.60 

S 1,359,029.60 

$0 3.31,562. 75 

$ 131,562.75 

S 92,751,886.ss 

· Hacienda Pública/Patrimonio Generado.- El sa ldo es de ( $508' 62S,517.38) y se in tegra por el result ado de ejercicios anteriores, rectificacion de ejercicios anteriores y e l resu ltado del ejercicio, de la s ig u iente 

nera: 

3210 o o Resultado del Ejercicio $ 12,237,648.11 

L:......... .. • .. -.. , .. , . .... , ~ •-wvm.tire Si.H5!. 
Resultado de Ejercicios Anteriores ~· -$ 903,302,310.84 
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TOTAL DE GASTO 
OTROS GASTOS y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS 
AHORRO/DESAHORRO DE LA GESTIÓN 

$ 

$ 

82,4S3,288.86 

12,237,648.11 

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO.- Al mes de Fedrero de 2022, el saldo de desahorro de la Gestión es de -$55,464,954.59, resutado de la diferencia de los Ingresos menos los Gastos del Período, incluyendo la 
Depreciación Anual. 

ELABORÓ 

LC. CESAR A. ZAPATA MENCHA· 

DEFICIT HISTÓRICO DEL GOBIERNO ESTATAL CON EL COLEGIO DE BACHILLERES 

HISTÓRICO APORTACIÓN FEDERAL - ESTATAL 
1987-2022 - -

Zacatecas 
C'óQOI,.CH-1() Or r<"TAfJ() 

1 0.11 )027 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

MONTO 
% 

MONTO 
% DIFERENCIA 

AÑO TOTAL FEDERAL ESTATAL 

1987 20,496.00 9,960.00 0.49 10,536.00 0.51 576.00 

1988 223,026.00 103,777.00 0.47 119 ,249.00 0.53 15,472.00 

1989 747,939.00 392,766.00 0.53 355,173.00 0.47 - 37,593.00 

1990 1,258,168.00 768,758.00 0.61 489,410.00 0.39 - 279,348.00 

1991 2,074,598.00 1,244,257.00 0.60 830,341.00 0.40 • 413,916.00 

1992 4,439,074.00 2,289,656.00 0.52 2,149,418.00 0.48 - 140,238.00 

1993 7,618,757.62 3,613,651.30 0.47 4,005,106.32 0.53 391,455.02 

1994 9,980,301.04 5,010,010.94 0.50 4,970,290.10 0.50 - 39,720.84 
1995 . - . . 
1996 23,139,382.00 9,725,829.00 0.42 13,413,553.00 0.58 3,687,724.00 

1997 32,111,129.00 13,885,610.00 0.43 18,225,519.00 0.57 4,339,909.00 

1998 39,383,739.80 18,505,652.00 0.47 20,878,087.80 0 .53 2,372,435.80 

1999 42,299,703.52 22,263,829.86 0.53 20,035,873.66 0.47 • 2,227,956.20 

2000 56,189,218.04 34,241,804.55 0.61 21,947,413.49 0.39 • 12,294,391.06 

2001 79,343,090.81 41,478,843.00 0.52 37,864,247.81 0.48 - 3,614,595.19 . 

2002 99,024,543.91 51,974,175.51 0.52 4 7,050,368.40 0.48 • 4,923,807.11 

2003 106,626,002.8 2 57,203,002.82 0.54 49,423,000.00 0.46 - 7, 780,002.82 

2004 140,S78,996.43 78,476,481.93 0.56 62,102,514.50 0.44 • 16,373,967.43 

2005 159,553,880.02 90,670,832.00 0.57 68,883,048.02 0.43 - 21,787,783.98 

2006 166,212,232.85 102,212,232.85 0.61 64,000,000.00 0 .39 - 38,212,232.85 

2007 191,453,683.07 116,408,341.66 0.61 75,045,341.41 0.39 • 41,363,000.25 

2008 224,704,690. 75 151,454,690.75 0.67 73,250,000.00 0.33 - 78,204,690.75 

2009 232,464,853.79 148,758,136.00 0 .64 83,706,717.79 0.36 • 65,051,418.21 

2010 287,374,649.69 180,696,739.27 0.63 106,677,910.42 0 .37 - 74,018,828.85 

2011 316,973,423.10 209,076,087.94 0 .66 107,897,335.16 0 .34 - 101,178,752.78 

20.12 336,945,159.39 228,751,866.39 0.68 108,193,293.00 0 .32 - 120,558,573.39 

2013 384,558,263.79 249,636,775.79 0.65 134,921,488.00 0.35 • 114,715,287.79 

2014 406,700,789.73 256,427,193.54 0.63 150,273,596.19 0 .37 - 106,153,597.35 

2015 415,750,887.94 261,983,492.48 0.63 153,767,395.46 0.37 - 108,216,097.02 

2016 4 53,828,058.86 284,963,919.64 0.63 168,864,139.22 {).37 • 116 099,780.42 
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2018 499,486,085.96 271,962,411.60 0.54 227,443,674.36 0.46 - 44,518,737.24 

2019 521,564,524.79 293,336,994.86 0.56 206,097,660.00 0.40 - 87,239,334.86 

2020 588,230,852.00 294,115,426.00 0.50 130,144,259.00 0.22 - 163,971,167.00 
2021 632,449,369.08 316,224,684.54 0 .50 158,422,713.00 0.25 - 15 7,801,971.54 

2022 629,880,310.00 314,940,155.00 0.50 208,422,713.00 0.33 - 106,517,442.00 

TOTAL 7,515,736,767.94 4,373,532,548.90 19.61 2,691,703,768.57 14.65 - 1,681,828,780.33 

FUENTE DE INFORMACIÓN: ESTADO DE RESULTADOS DE 1987 A 2022 

CUENTAS DE ORDEN CONTA~ 
Derechos y/o Responsabilidades Contingentes, que puedan o no, presentarse en el futuro. 

Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $24'830,000.00 correspondientes a demandas laborales y demandas por el Concepto 24, Compensación y Concepto 19 Prima de Antigüedad. Este último, se eliminó 

para Personal de Confianza. Ambas prestaciones se cancelaron de manera arbitraria, en Febrero de 2017 por la Administración de ese Ejercicio. 

ro1ve1 ~ ro1ve1 L. •~•ve1.:1 room ore MUro i U 

7410 o o DEM ANDAS JUDICIALES EN PROCESO S 24,830,000.00 

7410 10 o DEMANDAS CONCEPTOS 19 Y 24 (PRIMA DE ANT. Y OTRAS PERCEPCIONES) S 10,000,000.00 

7410 20 o LAUDOS S 17,388,699.34 

SUMA PASIVOS CONTINGENTES $ 27,388,699.34 

.. ·· - ~ .,....,._. -r<• .; .,.. ·~-.· .. . ~·~-:...,. ... . ., - ·~ 
' • _ ........ . .... 
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A. CUENTAS DE INGRESOS 

1.- En Enero, fue aprobado el presupuesto Estatal por $208'422,713.00, de los cuales son $50'000,000.00 para pagos de Adeudos Fiscales, lo que generará un presupuesto menor al Autorizado en el Anexo de 
Ejecución 2022. 

2.- El Anexo de Ejecución se recibe para su trámite por un monto de $629'880,310.00 a partes iguales, es decir, $314'940,155.00 para la Federación como para el Gobierno Estatal, lo que genera una aportación 
deficitaria por parte de éste, de $156'517,442.00 

3.- En Enero, el Estado aportó $45'025,202.00 y se utilizó para el pago de Nómina Quincenal, Bonos de Puntualidad y Asistencia y Días Económicos no Disfrutados. 

4.- Se recibió el31 de Enero la Aportación Federal, por un monto de $31'418,623.00 para el mes de Enero. 

S. Por concepto de Productos Financieros se reciben $20,464.65 

6. - Por Ot ros Ingresos, (Subsidio de Incapacidades, Recurso Propio entre otros) ingresaron $270,68S.97 
7.- En Febrero, se recibe la Aportación Estata l, conforme a lo candelarizado por S17'822,SOO.OO lo que apoya a que se cubran las prestaciones ordinarias sin contratiempo, ya que de la Federación, no se recibió la 
Aportación correspondiente. 

8.- Al cierre de febrero, no se recibe la Aportación Federal correspondiente. 

9.- Los Productos Financieros registran un ingreso global de $45,104.86 

10.· Se tienen otros ingresos que provienen de Planteles, por concepto de Venta de Bienes y Servicios, (Expedición de Constancias, Kardex, Credenciales y Certificados, Ingresos recuperados del Seguro de Vehículos, por 
un total de $99,280.60 hasta este mes. 

11.- Otros Ingresos, también provienen de los Subisidios por Incapacidades, IMSS, a Febrero por$ 280,223.51 

B. CUENTAS DE EGRESOS 

1.- A partir del Ejercicio 2018, se firmó Convenio con ei iMSS, por Audito ría a los Ejercicios 2013-2015, derivado de las Demandas de Personal Jubilado y próximo a ejercer este derecho, por el concepto de 
Actualización de Cuotas Obrero Patronales, asl como de Retiro, Cesantía y Vejez. A la fecha, se t iene un sa ldo en Contabilidad de $439,861.02 

2.- En Enero se pagó la segunda parte del Aguinaldo, del Ejercicio 2021, Con Recurso U080 otorgado en Diciembre 2021. 

llABOeó Recurso Estata l del presente ejercicio, se cubren los Bonos de Puntualidad y Asistencia y el Bono de Días Económic 
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4.- Se les paga el Bono de Retiro a personal jubilado que se adeuda desde el ejercicio 2018, con Recurso Propio, por un monto de $1'693,465.25 
5.- Se cubren prestaciones ordinarias del mes de Febrero. 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
l. INTRODUCC16N 

La ley General de Contabilidad Gubernamental, en su artículo 16, establece que "El Sistema al que deberan sujetarse los entes públicos, registrará de manera armónica, delimitada y específica las operaciones 

presupuestarias y contables, derivadas de la gestión pública, así como otros flujos económicos". El Sistema con el que actualmente se emiten los Estados. Financieros, es el Sistema Integral de Información 

Financiera, al que hace referencia el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, Título 11. 

Tal y como lo marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Sistema de Información con el que se emiten los Estados Financieros, parte de una base presupuesta!, con la captura de presupuesto a ejercer 

en el ejercicio fiscal en cuestión. la aplicación o el ejercicio del Gasto, así como las adecuaciones y transferencias presupuestales, emanan del Departamento de Planeación y Evaluación. (Art. 67). 

El Anexo de Ejecución 2022, Apartado "A" y " B", $314'940,955.00 

11. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El Gobierno del Estado ha incumplído con la Aportación del Recurso como lo marca el Anexo de Ejecucion, mediante el cual se establece el compromiso de éste, con la Secretaria de Educación Pública para 

concurrir a partes iguales en el gasto de funcionamiento del Colegio, según se estipula en el Convenio Marco, lo que complica la operatividad de la Institución, además de que, con el presupuesto autorizado, no se 

puede dar cumplimiento cabal a lo que marca el Art. 67 de la lGCG. la gestión del Recurso es permanente, ya que no se tiene la certidumbre de cumplir con todos los compromisos laborales, así como con las 

obligaciones que emanan del Estado, como son: Aportaciones aiiSSSTEZAC, principalmente, la Aportación al Plan de SEguridad Social, el ISN; Como tampoco, poder cumplir en tiempo y forma con las Obligaciones 
Fiscales como Regularización del SBC, y el entero del ISR retenido, 

Otro factor, que incide en la situación deficitaria de la Institución, es el de las Prestaciones Contractuales, las cuales son compromisos del Estado, lo que ocasiona que las Auditorías que han sido practicadas a este 
Ente, desde 2016 a 2021, cataloguen como "Pagos en Exceso", ya que no están reconocidas por el Gobierno Federal, en el "Anexo de Ejecución" no obstante, que son Prestaciones estipuladas en el Contrato 

Colectiva de Trabaja, registrada desde el Ejercicio 2013, en la H.Junta Local de Conciliación y Arbitraje; aunque dichas prestaciones, se han entregada a las trabajadores por más de más de 20 años. Por lo que es 
esencial de que las Autoridades correpondientes, gestionen el reconocimiento de las Prestaciones Estatales, dentro del Convenio de Ejecución, a fin de que no resulten como observaciones resarcitorias. 

La situación descrita en los dos párrafos que anteceden, dificulta la operación de este Subsistema para lograr Estados Financieros con un Balance presupuestario positivo, tal y como lo marca la ley de Disciplina 

Improcedentes" ya que dicho monto corresponde a percepciones sobre ejercidas conforme al "Pari-passu", ya que no se respseta el cincuenta por ciento convenido en el Anexo de Ejecución. 

Este Defícit, tiene su origen en Administraciones anteriores y sí bien, y sí bien no está reconocido por la Federación, éstas se pagaron bajo el amparo del Contrato Colectivo de Trabajo, y algunas de ellas se vienen 

cubriendo desde hace más de 20 años. Dichas prestaciones fueron otorgadas, por el ejecutivo de ese tiempo, con el fin de proveer mejores condiciones laborales y sociales a los docentes, y por ende a toda la 

Institución, que se reflejaría en mejores condiciones de vida para los trabajadores y sus familias. Así mismo, existen Planteles que han sido reconocidos y autorizados por Gobierno del Estado, pero no así por la 
Federación, lo que implica un mayor costo de nómina. La misma situación se viene observando en las Auditorías a los Anexos de Ejecución de los Ejercicios 2017, 2018 y 2019, 2020 y 2021. 

En la revisión al Ejercicio 2019, se determina un saldo por $3'080,372.71 como pagos improcedentes, (prestaciones que están reconocidas por el CCT), omisión de ISR por $24'281,699.45, (de enero a mayo y parte 

Ya en la revisión al Ejercicio 2019, y de acuerdo al Anexo de Ejecución, la Función Pública Federal, en coordinación con la Función Pública Estatal, determinaron que el monto no aportado por el Gobierno del 

Estado, que fue de S 87'161,015.42 incumplió la normatividad del Convenio Marco de Coordinación y del Anexo de Ejecución /Apoyo Financiero 2019, por lo que la observación fue derivada para las Autoridades 

Estatales. y Así ha sido a través de la Historia del Colegio sumando un total de $1'731,828,780.00 lo que imposibilita que se generen Estados Financieros balanceados. 

1.- Actualmente están en proceso varias Auditorías por parte de la Auditoría Superior de la Federación, U006 Subisidios Federales, UOSO y a las Participaciones Federales, todas del Ejercicio 2021, -,así mismo la 

Auditoría Superior del Estado a los Ejercicios 2017 a Marzo 2020. 
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2a.- ASF. Participaciones Federales Ejercicio 2019, No. 1348- DE-GF. En Proceso de etapa de Aclaraciones. Segundo Seguimiento. 

3a.- ASF. Participaciones Federales Ejercicio 2020, No. 1488-DE-GF. Por emitir los resultados. 

4a.- ASF TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR {VERTIENTE TECNOLOGICA Y POLITÉCNICA}. No. 1499-DS-GF. Ejercicio 2020. 

3a- ASF.- APOYOS A CENTROS Y ORGANIZACIONES DE EDUCACIÓN "CUENTA PÚBLICA 2020" No. 1479-DS.GF. Pendiente de emitir los Resu ltados Finales. 

4a.- ASE. AUDITORÍA DEL 16 DE SEPTIEMBRE 2016 AL31 DE MARZO 2020. No. ASE-INV-013/2020. Ejercicios 2016 a Marzo 2020. En Proceso. 

Sa. SAT. AUDITORÍA POR OMISIÓN EN El PAGO DE IMPUESTOS DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y DICIEMBRE 2020. PGM$600007/21. En Proceso. 

6a.- Se recibió oor oarte d el Instituto Mexicano del Se2u ro Social. el inicio de A Jditoría demanda oresentada oor los trabaiadores. oara la corrección de los eiercicios 2015-2019. 
7a.- SAT. AUDITORÍA EXPRESS Al PERÍODO 2017 DE ENERO A JULIO. En Proceso. 

8a.- SAT. Auditoría al mes de Diciembre 2017. En Proceso. 

Es importante señalar que tales auditorías obedecen: 

l. Al Presupuesto Ejercido 

2.- A la omisión en el pago de las retenciones por falta de Líquidez. 

3.- A la falta de Actualización de Cuotas del Seguro Social. 

4.- A la omisión de pagos de las Cuotas y Aportaciones del ISSSTEZAC. 

S.· A la falta de Presupuesto para el pago de Finiquitos {Jubilaciones). 

6.- A la falta del pago por concepto de la Previsión Social. 

Por tal motivo, la Legislatura Local, autorizó para este año, $SO'OOO,OOO.OO etiquietado para pago de Adeudos Fiscales, pero se van a ejercer, hasta Diciembre, lo que oca.slona que no se tenga la posibilidad de 

corregir créditos fiscales. 

7. Por disposición del Ejecutívo Estatal, el Recurso Propio, que era factor importante para el Gasto de Operación de los Planteles del Subsistema, se convierte en pago de Derechos, y se transfiere a la Cuenta de la 

Secretaría de Finanzas. Posteriormente, la Secretaría de Finanzas, hace la devolución como "Ampliaicón de Participación Estatal", siendo no regular en su "devolución" ya que a la fecha, no reintegragon los Recursos 

Propios de Julio y Agosto 2019, por un monto de $1'405,796.00, así mismo, en el mes de Octubre, quedó pendiente $222,850.00 de la Aportación Estatal, de acuerdo al calendario convenido. 

111. AUTORIZAOÓN E HISTORIA 

a).- Fecha de Creación.- 12 de septiembre de 1987, con Decreto #138 de la Quincuagésima Segunda Legislatura del Estado de Zacatecas. 

b).- Principales cambios en su estructura.-

i) Comenzó operando con cinco Planteles (Zacatecas, Villa González Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro). 
ii) En el ciclo escolar 1988-1989, se integraron Colonia González Ortega, Chalchihuites, Enrique Estrada, Florencia de Benito Juárez, Ignacio Allende e Ignacio Zaragoza 

iii) Para el ciclo Escolar, 1989-1990, se incorpró Pinos, Ojocaliente, Sain Alto, Miguel Auza, Villa García, More los, Luis Moya, García de la cadena, Apulco, Pozo de Gamboa, Atolinga y Joaquín Amaro. 
iv) En el Ciclo 90-91, se incorpora el Plantel Génaro Codina. 
v) En el Ciclo 91-92, se integran Valpara íso, Cd. Cuauhtémoc y Apozol. 

vi) Para el Ciclo 1992-1993, surgen Sombrerete, Loreto y cañitas de Felipe Pescador. 
vil) En el Ciclo, 1995-1996, se integra el Plantel Víctor Rosales y Jímenez del Teúl. 
viii) En el Ciclo 1997-1998, se integran Roberto Cabral del Hoyo, Laguna Grande y Bañón. 

ix) En el2002, se crea el Plantel El Fuerte. 
x) En el 2003, se in tegran los Planteles Trancoso y Chaparrosa. 

xi) El último en integrarse, es el Plantel Ana María Maldonado Pinedo. 

- ~------ ·----Yau!nlSDOA_L ________________________________________________________________________________________________________ ~ 

a).- Objeto SociaL
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M ISIÓN.- Impartir e Impulsar Educación Media Superior, de Calidad e Integral, que fomente los valores éticos, cívicos y sociales, que permitan a los alumnos adquirir 
conocimientos pertinentes para desarrollar su potencial humano e identificar y transformar su entorno social. Con conciencia y convicción de integración, participación y respeto a 

la pluralidad de la Comunidad Bachiller. 

VISIÓN.- Consolidarnos como la mejor opción de Educación Media Superior, con personal altamente capacitado, infraestructura y equipamiento de vanguardia tecnólogica que 

busque la mejora continúa y que se distinga como una Institución responsable con la sociedad y con su entorno natural. 

b).- Principal Actividad.- Servicio Eduactivo de Nivel Medio Superior 

e).- Ejercicio Fiscal.- 2021 

d).- Régimen Jurídico.-

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Artículo 3• . 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, artículo 27avo. 

Ley General del Servicio Profesional Docente. 
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, Título Tercero, de la Administración Pública Paraestatal, Capitulo Único. 

ley de Entidades Paraestatales del Estado de Zacatecas. 
Decreto 138 de la Quicuagésima Segunda Legislatura del Estado libre y Soberano de Zacatecas, publicado el12 de septiembre de 1987. 

Estatuto Orgánico del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, pubicado en el Períodico Oficial el 25 de Enero de 2003. 

Convenio de Descentralización SEP-SEC, (Gobierno Federal - Gobierno del Estado. 

ley General de Contabilidad Gubernamental. 
ley Federal de Disciplina Financiera. 

Ley Estatal de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas. 

Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Ley dellnsituto Mexicano del Seguro Social. 
ley deiiNFONAVIT 

Ley Federal del Trabajo. 

Leyes deiiSSSTEZAC. 
de Cont rol Interno para la Administración Pública del Estado de Zacatecas. 

Ejecución. 

ej.-Obligaciones Fiscales.-

Retención y Entero dei iSR a los trabajadores y a terceros. 

Retención y entero de Cuotas aiiMSS. 

Retención y entero de Cuotas aiiNFONAVIT. 

Retención y entero de Cuotas aiiSSSTEZAC. 

Nómina. 

d).-Estructura Organizacional Básica.

Junta Directiva 
Director General 

Dirección Académica 

Dirección Administrativa 

Consejo Consultivo 

Patronato 

BASE DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANOEROS 
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ELABORÓ 

Los Estados Finacieros se elaboraron con base en la normatividad que emite al Consejo Nacional de Armonización Contable, la Ley de Disciplina Financiera Federal, la Ley de Disciplina Financiera y 

Responsabilidad Hacendaría del Estado de Zacatecas, el Manual de Normas Y políticas del Ejercicio del Gasto, asi como la normatividad interna del Colegio, por lo que cada área tiene una función 
importante en el proceso del registro del Recurso, tanto para el Ingreso como el en el Egreso del mismo. Tal y como a continuación se detalla: 

a.- Departamento de Planeación y Evaluación; Momentos Contables del Ingreso, además, Momentos Contables del Egreso: Autorizado, Modificado y Comprometido de Servicios Personales, así como 
del Gasto de Operación, y de Inversión. (Art. 4° fracc. XIV y XV, Art. 67, Ley General de Contabilidad Gubernamentai),Manual de Normas y Poíticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Titulo 11 y 

Objetivo y Funciones establecidos en el Manual de Organización del Colegio de Bachilleres. 

b.- Departamento de Recursos Humanos.- Momento Contable del Devengado, Ejercido y Pagado de Servicios Personales. (Art . 4° Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

c.- Departamaneto de Tecnología e Innovación.- Momento Contable del Pagado de Servicios Personales, (Art. 4• Fracc. XV y 67, segundo párrafo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

(cabe hacer mención que el Depto. de Recursos Humanos, que aunque no operan el Sistema Contable (S.I.I.F.), son la fuente principal de Información, ya que es en estas áreas donde se elabora y 
procesa la nómina de personal con todas sus Incidencias, (altas y bajas de personal, cambios de categorla, descuentos IMSS, descuentos INFONAVIT, cálculo del Impuesto, cálculo de prestaciones 

ntractuales, y en general, todo aquello que tenga que ver con las relaciones laborales del personal de base, de conflanra, de contrato, Interinos, etc), en cuanto a sus percepciones y deducciones. 

d.- Departamento de Recursos Materiales.- Momento Contable Devengado y del Ejercido del Gasto de Operación, así como de Gasto de Inversión. (Art. 4° Fracc. XV de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del Colegio de Bachilleres). 

e.- Departamento de Recursos Financieros.- Momento Contable del Pagado del Gasto de Operación, Capitu lo 2000 y 3000, Materiales y Suminsitros y Servicios Generales respectivamente, así como del 

Gasto de Inversión. (Art. 4° Fracc. XVII, de la ley General de Contabilidad Gubernamental, Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Gasto, y Objetivo y Funciones del Manual de Organización del 
Colegio de Bachilleres). 

l. DESCRIPOÓN DEL PROCESO DEL EJERCIOO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: SERVIOOS PERSONALES 

-------------------------------------------
1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las diferentes part idas presupuesta les (Presupuesto Autorizado) 

a) Elabora: el área de Planeación y Evaluación 

b) Presenta: Dirección General 

e) Autoriza: Junta Directiva 

2. Presupuesto Comprometido y Devengado. Para el caso de Servicios Personales, inicia con la obligación de la Institución del pago de sa larios y prestaciones con el personal; se devenga 
Contable: 

a) Recursos Humanos.- Elaboración y Revisión de la Nómina 

b) Dirección Administrativa .- Visto Bueno de la Nómina 

e) Dirección General.- Autorización de la Nómina 

Presupuesta!: 

a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 

b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 

3. Presupuesto Ejercido. Se da simultanea mente con el momento del Devengado, con la autorización de la nómina. 
4. Pres_up.u_es_to Pagado 

Tecnología e Innovación.- Se da en el momento de la dispersión del pago a las cuentas bancarias de los trabajadores, así como con la emísíón de cheques del personal que cobra bajo este medio. 

11. DESCRIPOÓN DEL PROCESO DEL EJEROOO DEL GASTO EN SUS DIFERENTES MOMENTOS CONTABLES: GASTO DE OPERACióN 
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1. Inicia con la asignación del Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal en las diferentes partidas presupuestales (Presupuesto Autorizado) 
a) Elabora: el área de Planeación y Evaluación 
b) Autoriza: Dirección General 

e) Dirección General.- Autorización del Gasto a ejercer. 

Presupuesta!: 
a) Planeación y Evaluación.- Al asignar la partida presupuesta!, así como la Fuente de Recursos. 
b) Dirección General, con la Autorización de la partida presupuesta! y la Fuente del Recurso. 
3. Presupuesto Ejercido. Se da simultaneamente con el momento del Devengado, al autorizar la liberación del Recurso. 
4. Momento Contable del Gasto Pagado.- Dirección Administrativa y Recursos Financieros, con la emisión del Cheque con firma mancomunada y/o Transferencia Bancaria. 

CONTROL INTERNO 

PROCESOS DE MEJORA y FACTORES DE RIESGO: 
1. Se esta actualizando la Normatividad que rige al Colegio de Bachilleres. (Manuales y Estatuto Orgánico). 
2.- Valida la S.F.P. el Reglamento para Control, Baja, Enajenación y destino final de Bienes Muebles y el Manual de Integración y funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 
3.· Capacitación a Docentes de diferentes planteles. 

FACI!J!SEU~f.RIESGO: 

F«tores. dftennlnados IN!!_ los Aud1torias: 

l.Prestaciones Estatales no reconocidas en el Anexo de Ejecución. Que son revisadas anualmente por la Secretaría de la Función Pública Federal y Estatal, cuyo resultado ha sido observaciones 

2. Falta de Apoyo Presupuesta! por parte de Gobierno del Estado para solventar anualmente los salarios y prestaciones de los trabajadores. 

2.1. Falta de Apoyo Presupuesta! para el pago de pasivos históricos, así como retenciones y deducciones quincenales de nómina. 

2.2.EI Salario Base de Cotización ai iMSS, no es el real, por falta de presupuesto. 
2.3. No se está pagando ai iSSSTEZAC, tanto la cuota del trabajador como la parte patronal. 

2.4. Falta de liquidez para el pago de las retenciones del I.S.R. correctamente. 

2.S. Rezago e incumplimiento en el pago de prestaciones a Jubilados 

3. Falta de Actualización de Normatividad que permita regularizar el quehacer de cada área. 

4. Falta de Actualización de Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles. 

EDUCACIÓN 
~...-... ,..-,.. . ....,._.. ¡,l. 

Jt.JH'TA OI ACCTWA 

l"tfiL{l..I()N ...... MAl 
'-....,..QI!.I.-""tHO~a.:M 

.u..,loO<o"'"-""e' <>~-~<"-• ¡---------¡--------t '"'""""'" 1 

EIAB 
l.C. CESAR A. ZAPATA MENCHACA 

RECUR=:?9 i • ::=:::::. 

~ 

1 
,, ... ,.,.,_,..~,.,...,,co---, ~ --------

......... ,--.u•.-.l-,ou• Moto •" 
o .. ~ -.TfiiHOO,- cu .. ~fllut 

v .. - ... o..-N--t 

Cll04io "MKU !U Cl \'I'Mf(VtA(IOfl 

1 ""I ,.~ C1..-l.J'-..:.4t-rcm-v...OM 

'~ 

Uf t'"~ . ...,_N"'OM ~_...._.,tr,UO. 

• P«;t~tt ... rv 
........ •.• ,... b--.... .....-. ........ 

- --- - ---~- UO!W-el ~ .. , f~NlfN(M. 1 --1 - _ ....... ...__~ ......... 

(1(.-TO IW\'(~t(..W:CU O.tC 
l- ..... #Nut:-~U Uollolll.ll•l 

Zacatecas, Zac., junio de 2021. 

( n<o~n• n.v..,..•v 

r;~ 



ElABORÓ 

(otf((,l,.IOef•(_AI,(....._A 
t. .. ,.,,., . ... ,..lwu•,.--a., 

Ot #..,..NJ!tf,'ICW"-4N.""t~ 

-.c.A&f .. .-.4 -·-·!1.-l·--·· ........ 
t.M t .U·IA!Iol'lf .!!~'0 11 (1 ~ ~~ 

f'>COI/1111 
ll,t,.,t..;.,.l.tMot.,.C..ot..-ul 

l:lf t"AWI""""'-H lU ~UI~tt..,. 

..C.Al<í•••• 
..._.~ ......... , 

,..._.ur,c_.,..-.. ~ 
Ulu~flloAilM'~~· .. . 

t..off•N'h.,..(Hf6 M t•JI(¡I)'fU1f>U 
*"f LVi tO. 

l .C. CESAR A. 2APATA MENCHACA 
RECUROS FINANCIEROS 

¿?J·-~ 

II I AII.AA,{II M-4'l( IIUA ... 
h u of!J -o8t<'er · .. -o.-

t ........... tll ......... . ...... -(.,¡..,. ... ,. ...... ,,, ..... ,. . .,.,_, au.-·-· 
~ .. ~--·• C.d• ·~-~· • ·-···-· .. --.. .......... -....-l-· 

........ "' ....... _~ ... 
~- wu .••• .,.-----.,_.,.. 

"""~ !:!.!::! ~ . .. ........................... '""" 

Dtt• Afl t 411.1f ~fCI Or Allfol t •C.. Clt 

1.t"<'11t~Mtt'IWI.n.~tA (,.. . .,.., ........ .,. ,..,. L•_... .. _,.,, .. 

(111111((11-._HC!(.....-... h•· 

()Q<(t \.11 Ut ,l-Nt i t l#•• 

CM f ¡_T~tl'f to• Aff1'(t ( ............... ~ ...... ""'.ll"""" ..... ,_..,, 

o\tiDtT(JI IA\ 
.... oJO 'Io o W.~>!:.::.:!:! 

~ti'.t<I.C.l:Ch"-N I I• 
_____ ...... _ ---.,.1\ ....... .... -...-... -···-:...---· ........ ~ ... ._ .... ............ 
~--·- -•·.-~~#>......__,......_,...._ 

·~-.... -.. . _,..,,_,_"""' ... . . .. _ .... ._...,_.._ .. _.......,.. ___ 
-·----·· ... .... ~---·-~ ,_...,._._ 

REVI~ 

~·----.... .......... '-'"' ..... ... , •. ..,... ... -... 
e-- · "'*..,. ··• :-'"' ...... !lo .... ... 

ov,.._ ...,..,--v:.-..-o .. ~ 
.... :~ .......... ~~.-.. ~ .... 

I)(I•NtlAMi h iU Ct t tHfOli:t.t~T-.A 

\~,(lt.llll bti'CAI'</1 1 . 

~ttt .. ~. IAt-t41H' I ' ' 

~r~-


