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72l,S9M130 

11 

ll 

o 
(1 

14 1J IK 

11 

(1 

IJ 

711.5M.4S7 

5 1 7,077,8~8 

~04.7Sl.J6•1 

4,nqs.n•' 
X,lll! hll• 

o 
111.5/14 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

u 

205,51 R, 772 

977.457,UJ5 

(1 

u 
u 
11 

!K4. 124 

o 

~70. 1ói.56J 

8 14,.14~.522 

77 1 .~411.)4(• 

4 U 4.014 

17 1711.'11>~ 

UOO.fJOO 

ll 

() 

() 

11 

u 
11 

11 

11 

11 

u 

ln3.11 2.SIJ 

Flujos de Erct~ivo de las i-\cth idadN de lm t:nl6n 

Origen 

B1en~~ lnmurblt~. lnt r:U'!'IIJ u..:tum > Cun'<trucc~tutc\ en l'rcttc'o 

B•cocs Mu<blcs 

Aplinu:ión 

BICill''Ó lnmuc:blto!-l. lnfr.ll'"tlulttua \ Cun~ tru~o.cuJ n~..¡ t.' n I'IOI.CW 

Hrcnc~ Mu~blcs 

F1uju d t' Efecth•u d~ fu Arth hhtth!\ de Fin:end~micncu 

Origen 

l:ndcudamtcnto "CI\l 

lnlnno 

(~\tc-rnn 

Otros nrigcnco;: rlc 1 manc1.tnll~o: n1n 

.\Jlliracilm 

~¡,;r" ll'IU<C di.! la Dctula 

l·.~tcnu! 

OtnHi ApiH.:ac1oncs de Fmanc1:111111.!ntu 

Fluj~ Nelos de F.locrlvo por Arlh Id., de' de Flnontlamlcnlo 

lncrtmento/Oisminuchin ' elu t•n ,•r•: rt·~thu ) l":fiii1VIIIent t al Erectivo 

IUcrli\10 ~ Equi \'alt•nl r al F: rt't'th u al lnidu del Fjrrririo 

Erccrh o ~ Equh•alcnlt • • ffttlh u a l Fina l del Ejrrrlrio 

uta\' ~un Nt/una hll'mt- nh• curnclu\ y n~Jlnnnhilidad tld erni~ur 

t'uulablc 7 

\t1 R A Jmg~·llumbr.:llu \11111fk.J., lt ~: t u:w 

l'hh.'"lnr . \dnum'll•t l l~l· 

11 

11 

(1 

o 

237,91! 

o 
217,<111 

() 

IB7,VI2) 

o 

u 
11 

o 
11 

'"9,790,491 

n 
n 

IK•J ,71)(1,4'11 

II H11,790AYI) 

15.490,Jb9 

H5,8 16.5~J 

1 o 1.306. '123 

ll 

" 11 

u 

12,11011 

(1 

11.01111 

o 

(I!,UUUI 

.156.70J 

(1 

11 

" 
J~( •• 7m 

1~0 . 1 7~,1.0 2 

() 

11 

14(), 174,ú02 

( 139,"1 7,K99) 

2.1,2H2,61.1 

ñ2,SJ3,9~0 

H~.8 1 6.553 



Cmu • .:cpht 

\ CTIVO 

\tth·n Clrtuhull c: 

l·lclll\ u > h~u'' a lentes 

l)crc~.;hos ¡, Rectbtr 1.-fcctt\oO o l·quJvalcniL:S 

Ocr~dHl'- D lt ~:uh1r ij1cnc~ o 'icr\ lrtos 

InventariO!<. 

Almacene~ 

Fr;;ttmncu)n PQr PCrclilta o l)~ tcnoro de Acti\ os C. m.:ulnnle~ 

Otros A..:tt\ O'> CJrcuhmte" 

Aclivo N u C lrr uhmh· 

lnvcf'JfHlC\ Fm.lncJem~:: a Largo l'lun 

Dcn:c.:hu' .1 Rr:Lthu Hct:ll\ou o FqUJva.lt"nh.·~ a Largo 111ato 

lt•cn<' Jnmu<blr:.¡. lnJrae!'l;truuuru) fon,lnJcctonc.; en Procc~o 

B1~nt""' MuchJc, 

Ali i\ U \ lnt~~ngtblc~ 

Dc:-prl·cr.h.uJn, llt..•lclluru \ Amu•lltacu)n AcumuhnJJ ,,k Au.:n ~,·, 

ALt l\tl~ I)JICrtdHi 

J:, llnM\.'11''' por 1\;niJd.lo l>dt..' llulo J .. · ActJ\uS nu Ctn.:ulanh.·, 

011n~ •\ cl l\il\ Nt~ Cuculnntc r;; 

Snhln lnlci11l 

1 

17 1~"~3,820 

85.HS2,60~ 

~5.~1C..~5J 

.16,051 

u 

u 

11 

11 

11 

K5.691 ,116 

o 

11 

~3.~Q7,46S 

51 J 2U.755 

.J I.Jút1 

11 11 (l(l~,, 14} 

() 

o 

u 

Informe Finnndcro ul Tt•rnr rrimu trc.• tll• ZUlh 
F.s tudo Annlílh:u tld Acth•o 

Del 1 de enero ol .10 de sq11iconbrc de 2016 

(Pesos) 
Enlc Público: Colc~lu de B:ochlll<rc• del Estudo d,• Zuculcc» 

C1r¡:us t.Jcl Periodu 

2 
\hnnu!\ del l't:riodo 

3 

2 . 1 9~.945 • .1.1 1 1, 179, 189,541 

2 .1 9~.707AI 9 2, 179. 1 R9.S41 

1.~72.31K.I>71 I.J ~1•.82M.:IIJJ 

7l2. 1~8.746 7::!1.3fti,2JM 

11 11 

11 

11 

11 

11 11 

2.l7.Y i l 

11 

11 11 

o u 

~17.'1 1 2 u 

u o 

11 o 

11 1) 

\) o 

11 (1 

lhjo pruh'l)ID dl' dtrir ' 'trdad dcchuumos t~ue los Esh1dos l' inandrttJN y ~u " Nula~ sun r¡uunablt"uu~nh• corree tus ) r espon.subilidad dtl t misur 

M fJ A Jvr~< llumbcn•• Mmmdn llerr<r:l 
nn\'Lim \t.lmma\ll lll l\oU 

Suldo Final 
4 ~(1 .. 2 ·3) 

187.299.609 

IOI_I70,4HI 

101 ,30ó.92J 

b~559 

u 

u 

11 

H5.9l9.12H 

11 

11 

.53 . .!q7.4M< 

5I I•5X,6117 

4 1,3tU• 

11 ij.Of•S.J 1 ~ 1 

(1 

\uri•dtin dL·J l'tdmSu 
(•1-1) 

15,755.789 

15 ,5 17.R78 

15 J'I(I,.JM 

27.\0K 

11 

u 

11 

11 

11 

!37.9 12 

11 

(1 

u 

~.'\7.91.! 

(1 

11 

u 

(1 

(1 



PÚBLICA 

Corto Plaz.o 

Deud3 l nlernn 

J n5111UCIOOC~ de cr(.dJtO 

lllulo \ Vnlure< 

o\rrcnda1111Cntos F1nancacro 

Urg~n a..;nu.h J· ¡nancu.:ros lnlcfiHtctunah: ... 

Deuda llolo1eral 

Tllu lu..;) Valore.;; 

1\rrcndamJcn tos ¡.·inanclcros 

Subloln l de llcud11 I'Ublic:. o C orto Pluzo 

La rgo Plal o 

Oeud;e Interno 

ln"illtUC'Innell\ de cred110 

fnulu} Vt~lur.;., 

Ot uda F\Ccrna 

Organtsmo'\ l- lnanc1cros Internacionales 

Dcuü.t B1later.ll 

1\ m:nll'lmrcnto ... Financieros 

Subtotal de Drulla Plthlic:.t a largo Ph110 

T o t:.tl d L· Ot ro~ Pash Olí 

lnt'orml' Flnandcru u l TL•rt:l'l' rrhnl'"' lrc dl' 20lti 

Eslado Anulllh'o de lu lleudo ) Olru> Puslvos 
Del 1 d e enero ol JO de scpllcrnbrr de 2026 

( f' t>u<) 

Culel!lu d~ Ruchlllere~ dt• l E~ludu d t' 2'.JAr;¡tccu"' 

'•Ido lnh:tal dd Periodo 

o 
11 

o 
o 
u 

o 
11 

o 

o 

o 

o 
11 

o 
11 

1) 

(1 

o 

u 
(1 

(1 

~X 1.4UX.554 

lhju J)nth·~la fh• d rclr "'•rd:ed dcd anmus liUe los E"tadus Flmtndt·rus y J us ofus ~un nununhlcmenh· currt-ctos respunsahilid~td dl'l emisor 

• COLEGIO DE BACHIU.ERES 
DEL ESTADO DE LACA TECAS 

Cunl.tblo X 

- ----
\1 U A JOI!T ll umbc:rhJ \11ratll.b llc-rrn;t 

1>11~~ tul \dmuu"hth\ 1• 

'•Ido Hool dcll'<riO<Io 

o 
(1 

o 
u 

o 

11 

() 

(1 

o 

o 
11 

11 

o 
o 
(1 

(1 

11 

o 
4hf• l•n.571 

:o 1(11102b 1' 1~ 



Oenommaoón del PaSI'IO Conllngame Acreedor 

Juicios Trabajadores y Jubilados 

lnlonne Financiero al Tercer Trimestre de 2026 

Informe Sobre Pasivos Contingentes 

Al 30 de septiembre de 2026 

(Pesos) 

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecu 

S. ido Inicial del Periodo 

33,988,175.29 

ue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

• COI.fGIO DE 8ACHil.lERfS 
ijEl ECTA!:<O OC ZACATECAS 

Contable/1 O 

S1ldo Final del Periodo 

22,183,245.73 

M B.A. lorqt! Humbf!-rto M mlncltl Hetrrr~ 

Olr«tor AUmutt~frdfiiiO 

20/1012026 16 39 



PASI\'0 

Pasi\·o Cirrula ntt 

Cuentas por PJgar :1 Cur10 111tttll 

DílCUmc:nlm: pnr Pt1gar o \nrh' l'hvo 

Pon:1ún a C'of1o Jllazo de l;1 DL"utla l' a)hht:oa u l..tu go Pla7'' 

l itulnti) Valores;~ Cono l'h1111 

PuM\ OS D1fcnJos 11 C'unu l'lulo 

Fondo..;) Btcncs di! Tcrr.:tm4¡ en Gnmntm y/u A.dnun1~tmcu'm n C'orto PJa7o 

l'rO\ I~IOOt..:S a ('ortu f'hll'() 

Otros J'ast\OS a Cono Plato 

Pash•u Nu Circul:lnh:• 

Cucntoh flOr Po1gdr 01 1 argt~ Jli.III..J 

Oocumcnws l1or Pa,g;u A l.ar~u 1'1:\/U 

Oeud.a Púbhc;.r ;.a 1 urgu Plu'lu 

Pas t\'O'\ Dircndos a Largo Pltii-O 

FundO'>)' Hu:m:~ dt: f t:n.:rru< ~o.·n (i;mmtür y/u en t\Jm 1111 ~11 .1 1.! 1Un a Largo Pla7u 

PrO\ rsruncs a Largo Pht7(l 

~o ldo l nlrl11l 
1 

5H 1 .4011.55~ 

~H1.408.SS4 

5H 1.4UK ,!\5·1 

IJ 

u 

(1 

o 

lt 

o 

11 

11 

Informe Financiero ul T ercer l'rim~s1 re de 202ft 
[stadn Análilicu dt l P:a~lvu 

Del 1 de cucru •1 J O d•· septiem bre d<• 2026 
(l'esus} 

Enr• l'úblko: Cult¡:lu de 8•chlll<•rt• d<l F:sl•du de 1-"<•lrc-. 
("urgu1 del r•eruutn 

l 

\hunm dd PL·rtnrio 

J 

1. 145.100,832 1.02'J.88S.85 1 

1.145. 100.832 1,029,885.85 1 

1.023.070,0~4 ')()7 .855,073 

11 o 

o o 

o 11 

o u 

n u 

u \1 

122 0311.77~ 12~ .11111.77H 

(1 

o ll 

11 11 

o (1 

11 11 

1) o 

11 11 

S1ldo Final 

~=¡Hl·ll 

466,193.573 

466. 193.573 

4(>1o,l 93,573 

1) 

u 

11 

1) 

" 
o 

" 

11 

o 

11 

o 

11 

o 

11 

\'nriul'lón •lt·II'L·t·huto 

· ~ · 1 1 

(115.2 14.981) 

(I IS.2 14.9HI ) 

( 1 1.~ .~14,9811 

11 

IJ 

11 

1) 

" 
" 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

211 10121126 1; l'! 



H:ui~nda PúhliWPatrinmniu 

Hacienda Piablica/Pefrimnnlu Contrfbuhtu 

Apona,•onc~ 

OoiUCirme~ de C'Jfll lal 

Actuall7.tl.!ll;n tic IJ llon.h,:OdJ l'uhll"''' l'.llllln,mlu 

Had~nda PUblicu/Pa lrimunio G~nt'ndo 

Rc~uhat.k1t\ ,¡<( FJUCI\.h1(Ahmw l~1fu•rru1 

R~oiiuh.s&..k.J 1.1~ [:_JI.!R:Il't..,... \nh:nun.·" 

R~\3IUO't 

Rc .. cn..t" 

Rfihfka~o:ttmc" tk J<c.,ulta~,...lk l' ft:rt.l~ol•"- o\nftnVIt' 

Salftu l nitd•l 

1 

1409,HM,n5) 

95.15.1.5.12 

.. '·'' 1~.-1 7-1 

~ 1 7 1 KII~H 

o 

(505.2 1 M.lh 71 

11 

I~CI~. \(, .... ~191 

11 

fJ 

:!')~ 'h\ ,.,: 

Ent'"'tt u Jn.¡;undrndu t"n 1 ::~ -\r lu:..lil:tdltn dr 1:. U:u:h•nda llUhllca/Pulrlmuniu 

Rc'iult.uJu pur Pu~ll" IUil \lum~tllll.l 

RcsultJdu l'ur Tl.'nC'n(~;:~ d.: \diH)• no \1unc:IJrht' 

• COLEGIO DE BACHilLERES 
"'=L EfTA['! l~ ::r.C'\TI;CAS 

lntornu.· Finundt•ru Nf 1 cr~t' l l'r h1u•st n · tk 2Ul6 

E11tmln Am,lil icu dr l l'utrlmuniH 
llr l 1 de• enero ul JO c.lc « 111irn11Jr<• de 2026 

(l'r><«l 
Fntr l' úhllco: Col<~lo dr ll•d1lllrro•• dr l Esradu d•• / ,nculrc•• 

( argut f'lt.: l Pl'rlruto 

2 
-\ hufth\ dd l'~rlodn 

J 

~92, 11 7.679 72 1,0H8,J-IY 

o o 

u 11 

11 11 

11 " 

592.117.67Q 72.l.UKH,4JY 

~1711XN.H7 7!1.11417 ~0'1 

7i,U:!I'i.~1 JX011JU 

fJ " 
(1 " 
11 " 

f) 

u " 

" 11 

Sol~n tinol 
4 - 11+2-)J 

(278.89J.Y65) 

95.15,1.532 

-1 3,(•J~ ... 7J 

~ I ,7 1 H.II~X 

(J7UJ7.496j 

211~51X}71 

1X7h,911,!1111 

" 
u 

:'r"' ~~;...'*~ 

o 

11 

" 

\ ariuión •ltll'crlmlf• 

1 ~· 11 

IJU,970,771 

(1 

11 

11 

130.970.771 

111~ ~IK,772 

t74 ~JM.OU~¡ 

u 

11 

11 

o 

11 



Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatccas 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al JI) de septiembre de 2026 y 3 1 de diciembre de 2025 

(pesos) 

==~================= 

ACT IVO 

4t'IÍWI Circu/at,l~ 

Efccth·o) Equi ,,ulente' 

Fkc.:llvu 

Unncoo¡: 1 l é\t JTtiiD 

Uanctl~ 1 Jlcpcnch:ncm<: y Üln"t~ 

lnH'I'\IOlll''\ 1 cmp\1ralt' (1-la..;t;l 'Mco;c'l 

htmlo..; ~.·un Akr taCIOII E'\pec1fica 

Urrnhu~ 11 f{rdbi r Efc.•cch o o Equh ull'nles 

ncudorc' por AniiCIJlO!'i de Tesortrl3 a l ono Pinzo 

PrC,Htlllll't Oturg.~tdo"' o t ortu Plato 

Ollu..; J>ertch\IIC ,1 Rc-~1h1r Elecll\tt'O tt Equt\.:tlenl~ a Conn l'lnLtl 

Ut'rt·chm; a k ccibir Rirnt·' o Sen lelos 

\nln' lf'U ,, .,hl\ e-etlme¡¡¡ rur Atlqiii\II.:' IÚ1l ele liu~·nelii y Prr'-lltCiflll e k s~IVICI\l\ ;¡ 
Cm lu Pht t.u 

¡\nll t:: lp<•,a l'rm c:ctl,Jrc., ¡wr t\dqUIS:ICIÓn de- BIL'nr:s lnmuc biC's Y Muc~l~~;, o ( \ nlo 
Plato 

AnllclpU u J'rU\ ccdun: .. pt~r Adqul.;lc!Ón dl· A lenes Cunu rl.v.o 

'\utiCifXl a Cunll .tll.;ta" pur Uhm' t•úblu .. :us a Curtu l,..livu 

Otru::. Ocrn hvs 11 Rl'(..:lbtr Bll.!ll\."::. u Sen ll' IO::. a \ortu l'l.uu 

luvl'n l:arln.¡ 

ln\cnl.mu de \1crl·:\nc•as por Vcnl.t 

Jn\Cntllf lt) de ~h:r-:an~ta'S rennrnadas 

ln\ CniJno de: \lcn:3nua'\ en Procc~ de l:laborac16n 

ln\Cntam' de \ tnt...·n:l> Prun:,~. \.btcrmlcs }' Sumlntstro~ Parn ProJucc!Óil 

R1cn~s en T ranstto 

AÑO 

102h 

IOI _\Oñ.9Z3 MS,HI6,553 

() n 

lllt .101>.n1 H5.H 16,551 

o o 
() (1 

o 
o o 

o 

6J.ssq 36.051 

n 

o ll 

~'5~9 Jft.U~I 

u o 
III,!WIU (1 

11 11 

11 

o 

11 

o 

o 
() 

o 

u 

u o 

o u 

11 11 

o 11 

11 (1 

I'ASI\'0 

J>n~it•n C'ir cJIImtft• 

CutnfiiJ ¡wr J»a~ar a Corlo Pl:u o 

StrvtCIOS J)ctsonalcs por l'itgur a ltlrhl P13tn 

Prmt'tdnrc' f)(U P•t~nr :.1 Cnrltl Ph1111 

Cuntmti, ta"i J'OI Ob111!'> Pllhlku' pul Pug:u ,1 C'ullu Plu1.o 

l' lu1tCtlltiCIOI1l'' y Af'UfiiiCitJIIl'' put P.1gur n (orto I'Ja¡o 

·r hln'iic:rc:n..:m' Oturg:u.l11" ~u Pag111 11 Con,, Pln:m 

lrlll!n..·<\t\, (\mwmm~.·, Y Otro' (f:v .. tu' 1)~,.• I n lkmltt Púhlu.:u P01 1\tg<~r A C'IJrtu 
Pllii'O 

Rctcnc:uuh.'\ y t\mtrthuc¡,¡nc:c; ~lt JlJgt\1 a C'flrht P1JIO 

D~'olurtont., Oc L11 Lt') ()e lnt:l('\0'< Pnr 1\tgttt A Cuno PbLo 

O lluo; Cuenlu ~ Jlur P..ag • .u A ( orto Ph11u 

Oucumtnro~ por l)•gar a ( 'oriU Phun 

Documento' ComctcJ.IIc' l'ot 1'••~·" A l"llrlO Pl.uo 

Dm.umrntu' Cun ( u nli.JII I\lih Put Obt.l' l'uh iH...t' Pot Pa~.u J Cu1to Plu7u 

OIFll\ o~~umcnhlS Pur 1\•l-!·11 .¡ ( Ul h J PI.Utl 

Porción a C u rru l' l:tlll dr lw Ut' tHia tJ uhlica a 1 urgu 1·1huo 

Pu ruón .J Collu l' h11u JL· I.J lkuútt ll-¡ thhl'•' lnt~mJ 

Pun:um J Cmt ~, l' lMu JL· 1., lkud.1 J"ubltl'<l l! 'l:h;m,, 

Porctun ¡\ Cnrl(l l'law dt· 1\rn:nd.lnlh.:nw Fmdn~:tcn> 

TUulu" y Vulurt·s n Curln l'lutu 

fitu lus y Va lore~ th: la U~·ud.i l'ul,l tc;J ln lcrnaa l Ul'h) l' l.uo 

Títul11; y Valorc1i d..: t¡, nc-uct:t l'nhllc:t t~ ).h.:mo .1 Conu l,la1o 

P~nivo.s tllfcridu~ a ('ortu l' h1tu 

ln~reso'- (obrndo-. Por .'\ddant..tdn '\Cono Pl:uo 

l nrcrC'~cs l\1~r.1Uo~ Por AUelonuu.l(l \ Cnno PlaJu 

Olmo; Pa\tHl"' 01frruln41; \ ( mh• l' latn 

Fondos) Rh~nc' dt 1 t r tcro~ en <:anntl• ) !O Adm in ist r oción a Corto Plazo 

Fonc.kl\ J~n ( r.:uanll.l \ (."urtu JlJ.lJ.O 

Fundo, i:_n AdnHI\hlt.lliÚll A C'urtu Pl.1/\l 

F-ondo' Conllngcnlc:' A ( orlo r>l.tto 

Ali;o 

2021> 2U25 

466,193.S73 SH 1,40H,554 

IIIA'7 13.1·1 ~.1>94 

I J.7'12.l90 ti, I75,H4Z 

1) t) 

11 o 
(1 (1 

(1 o 

Ht.~n 'len 1~'.1~~ .~~~ 

11 1) 

1 t.;.!i,l , ~~1 1 0l) .n:!~ .5t\Q 

o 

n IJ 

11 o 
(1 (1 

o 

(1 

1) (1 

o o 

" 
u 

1) 

11 11 

11 11 

11 u 

o o 

11 11 

11 11 

11 ll 

~u I0.1tl2h l~ll-1 



A lnHl Cl'Ol'' 

t\lm.tt.'t~n de Mah: rwks ~ Sumuu~lros de Consumo 

EuimttciUn por r rrdirla o Uclcrior o t.le Act ivos C ircula ntes 

F-;t¡m,tCit'n P.u., l'ut·ntJ'\ lncobra~!es l,or Derechos;\ R..:ctbn Ffl: rtlvt' t• 

hpll\.llt-ntc: ... 

f• ,ltmtiCI~'n Pur lkll'n,•ro De Jm cnt.1rh.)S 

e Un)' \ c livm C ln:u lantcs 

HH~ncs c:n Ci~tntllll!llb;{')uye Oepélsllos de Fonclc•s) 

Hil'llt:~ IJCrJ\•adu ... Ot· Emhargns. Decomiso ... Aseguranucnlo<; y nac tÚII t ll PUi;O 

:\dqut ll tL t1~H ~.·un Fo11d1)S de Térccfo:\ 

1'otaldt•IA ~ ·thw tirntltmtt• 

Arrivu N u C'ircu hmfc 

hiH'J.:Otonc..; Ftll:lth.' l\lras a L;t rgu Pbzo 

Ocre\ lhl"i ,, RL"i.' t ~tr Flc:\.'11\ n o Fqu¡valentes :1 Largo Pl ~tz.o 

B1t"n~s l nmhc~k:,. lnfr.h:-Stntctur.t y Comtructiones é'n Proceso 

l ~tc.·nc.;; !\.1ttehlc, 

f)C'piCI.t.tt'IUil. lkle-ttlllll 'Y 1\ murtiiW."iiJn At:umul~uJ:.J th: H t('llC' 
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 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
 

CAPÍTULO VII 

DE LOS ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMÁTICOS Y DE LOS INDICADORES DE 
POSTURA FISCAL. 

I) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplían el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, 
proporcionando información acerca del ente público, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrían afectar económicamente, las cuales 
son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa. 
 
Su objetivo es revelar y proporcionar información adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensión de 
alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los artículos 46, fracción I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
(LGCG). 
 
A continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los Estados Financieros, del COBAEZ: 
a)  Notas de gestión administrativa, 
b)  Notas de desglose, y 
c)  Notas de memoria (cuentas de orden). 
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a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Introducción 
 
Las presentes Notas de Gestión Administrativa tienen como objetivo revelar el panorama financiero, operativo y económico del Colegio de Bachilleres del 
Estado de Zacatecas (COBAEZ) correspondiente al periodo que se informa. En cumplimiento con la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y 
los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), este apartado provee a los usuarios de la información una narrativa 
detallada sobre el origen, aplicación y manejo de los recursos públicos asignados. A través de este informe, se explican las condiciones patrimoniales de la 
institución, los principales indicadores de gestión, el cumplimiento de sus objetivos educativos y el entorno económico que afectó sus decisiones 
financieras, promoviendo la transparencia y la rendición de cuentas." 
 

1. Autorización e Historia 
 

a) Fecha de creación del ente público. 
 
En concordancia con los planes educativos del Gobierno del Estado de Zacatecas, la Quincuagésima Segunda Legislatura formalizó la creación del 
COBAEZ mediante el Decreto Número 138, promulgado el 12 de agosto de 1987 y publicado en el Periódico Oficial del Estado de Zacatecas. La 
institución nació bajo la figura jurídica de Organismo Público Descentralizado de Educación Media Superior. Su apertura formal ocurrió hacia 
septiembre del mismo año, iniciando actividades operativas con una estructura básica de cinco planteles fundadores (Zacatecas, Villa González 
Ortega, Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro), estableciendo las bases de su patrimonio actual. 
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b) Principales cambios en su estructura. 
 
El Colegio inició operaciones en el ciclo escolar 1987-1988 con una estructura básica de 5 planteles fundadores (Zacatecas, Villa González Ortega, 
Villa de Cos, Ermita de Guadalupe y Mezquital del Oro); a través de sucesivas aprobaciones de la Junta Directiva y convenios de coordinación, el 
subsistema expandió su cobertura geográfica de forma sostenida. Actualmente, la estructura operativa reporta una red consolidada de 40 planteles 
y 4 extensiones distribuidas estratégicamente en el territorio estatal, atendiendo a una matrícula superior a los 15,000 estudiantes. 
 
La estructura interna de autoridad y división de funciones del organismo se armonizó significativamente tras la expedición y publicación de su 
Estatuto Orgánico, instrumento que delimitó formalmente las facultades de las unidades administrativas, direcciones de área y órganos de vigilancia, 
se reforzó el órgano de control interno mediante la integración formal de un comisario público y enlaces de auditoría, con el objetivo de optimizar 
la fiscalización del gasto y la presentación transparente de la cuenta pública en materia paraestatal, además, derivado de las disposiciones federales 
y de la Ley de Educación del Estado de Zacatecas, el Colegio adaptó sustancialmente su estructura académica y de mediación docente para alinearse 
al Marco Curricular Común de la Educación Media Superior, priorizando un enfoque humanista y de progresiones de aprendizaje. 
 
Recientemente, la plantilla laboral experimentó reestructuraciones normativas para administrar eficientemente a los más de 1,293 trabajadores 
(entre docentes, administrativos y personal de apoyo), regulando sus relaciones bajo las comisiones mixtas derivadas del Contrato Colectivo de 
Trabajo vigente. 
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2. Panorama Económico y Financiero. 
 
 

a) Contexto Macroeconómico y Entorno Presupuestal 
 
El Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ) opera financieramente bajo un esquema de concurrencia de recursos (paripassu), 
sustentado en el Convenio Marco de Coordinación para el Apoyo Financiero celebrado entre la Secretaría de Educación Pública (SEP) del ámbito 
Federal y el Gobierno del Estado de Zacatecas. Bajo este esquema paritario, ambas instancias se comprometen contractualmente a aportar el 
50% de los recursos necesarios para el sostenimiento, gasto de operación y obligaciones laborales del subsistema. El presupuesto anual 
asignado se ve afectado de forma directa por variables macroeconómicas restrictivas, tales como las fluctuaciones en las participaciones 
federales del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE), los niveles inflacionarios nacionales que impactan el 
costo de los insumos operativos, y los techos de endeudamiento y disciplina financiera subnacionales dictados por la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios. 
 

b) Fuentes de Financiamiento e Ingresos de Gestión. 
 
La estructura financiera de los ingresos del Colegio se clasifica principalmente en tres vertientes normativas: 

 Subsidios Federales: Recursos transferidos por la Federación, condicionados y etiquetados estrictamente para el rubro de gasto corriente, 
devengados y ministrados conforme al calendario presupuestal autorizado. 
 

 Subsidios Estatales: Recursos asignados a través del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, orientados al gasto operativo de los 
planteles y a complementar las obligaciones contractuales líquidas de la institución. 

 
 Ingresos Propios de Gestión: Recursos autogenerados en menor cuantía mediante los derechos de cobro por servicios educativos 

(inscripciones, expedición de constancias, certificaciones y cuotas escolares) regulados por la Ley de Ingresos del Estado, reembolso de 
incapacidades por parte del IMSS aplicados directamente al mantenimiento menor de la infraestructura y apoyos escolares directos y 
donativo semestral recibido por la PROMOTORA VVV. 
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c) Presión en el Egreso y Gestión del Déficit Financiero. 
 

El principal reto financiero y la condición de mayor vulnerabilidad en la liquidez del COBAEZ radica en la rigidez de la estructura de egresos, 
concentrada prioritariamente en el Capítulo 1000 (Servicios Personales). La plantilla de capital humano al 30 de septiembre se compone 
de 1,293 trabajadores entre docentes, administrativos y personal de apoyo dispersos en 40 planteles y 4 extensiones genera una demanda 
constante de recursos líquidos para el cumplimiento de sueldos base, previsiones sociales, primas vacacionales y demás prestaciones 
fijadas en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente. 

Históricamente, los retraso, desfase, o desproporción en los calendarios de aportación concurrentes (particularmente del subsidio estatal 
ordinario o extraordinario) implicaron un impacto acumulativo directo al flujo de efectivo institucional. Esta situación ejerció presión sobre 
el saldo de pasivos a corto plazo en el rubro de Retenciones y Contribuciones por Pagar, lo que representaron auditorías del SAT, del 
ISSSTEZAC y la emisión de capitales constitutivos por parte del IMSS, aunado a lo anterior, se suman los juicios y demandas laborales en 
trámite por reclamos de prestaciones devengadas no pagadas. 

 

d) Mitigación del Riesgo y Continuidad Operativa. 
 
Ante este panorama de asimetría presupuestaria, la Dirección General y la Dirección Administrativa del COBAEZ ejecutan de forma 
transversal el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio y Presupuesto de Egresos, operando a través del Sistema Integral de Información 
Financiera (SIIF) para garantizar que cada momento contable (aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado) 
cumpla con los postulados de revelación suficiente e importancia relativa. Las estrategias permanentes de mitigación de riesgos financieros 
se centran en la reingeniería del gasto administrativo corriente, el control estricto de las recalendarizaciones presupuestales ante cierres 
de nóminas críticas, el apego estricto a las disposiciones del CONAC, y la gestión proactiva de ampliaciones o convenios de apoyo 
extraordinario con la Secretaría de Finanzas del Estado de Zacatecas (SEFIN) para salvaguardar la viabilidad institucional y asegurar el 
derecho fundamental a la educación media superior de sus más de 15,000 estudiantes, priorizando el pago oportuno de la nómina y de 
las retenciones originadas de la misma. 
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3. Organización y Objeto Social. 
 

a) Objeto social. 
Objeto Institucional: De conformidad con el Artículo 2 de la Ley que Crea al Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, el organismo 
tiene por objeto impartir e impulsar la educación correspondiente al bachillerato en sus características propedéuticas y terminal. 
 

b) Principal actividad. 
La prestación del Servicio Educativo de Nivel Medio Superior, mediante la ejecución de programas educativos de carácter propedéutico y 
terminal bajo la estructura académica del Marco Curricular Común (MCCEMS). 

c) Ejercicio fiscal. 
El COBAEZ considera el ejercicio fiscal como el año natural de enero a diciembre. 
El COBAEZ reportan estas notas a los Estados Financieros por el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio del 2026. 
 

d) Régimen jurídico. 
El COBAEZ es un Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Zacatecas, dotado de 
personalidad jurídica y patrimonio. 

El ordenamiento y actuación jurídica de este Organismo se rige y fundamenta de forma transversal por las siguientes disposiciones 
normativas en los ámbitos federal y estatal: 
 
Disposición Constitucional 

  •    Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; Diario Oficial de la Federación, 05-I1-1917 y sus Reformas; 
 Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. Publicado en el Periódico Oficial, 09-1-1918 y sus Reformas; 
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Leyes. 
 Leyes Ley Federal del Trabajo, Diario Oficial de la Federación de fecha 1-IV-1970;  
 Ley que crea el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnología del Estado de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, 

5-VI-2002);  
 Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado 20-VI-2018;  
 Ley de las Entidades Públicas Paraestatales, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado 7-1-1989, y sus reformas;  
 Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, 31-XII-2016;  
 Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, 11-IX-1996;  
 Ley de Responsabilidad de los Servidores Públicos del estado y municipios de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del 

Estado, 4-1-2000;  
 Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Zacatecas, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, 16-

VII-2016.  
 Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable, DOF 18-

XII-2016.  
 Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipio, 29-XIl-2021  
 Ley del Impuesto Sobre la Renta, DOF 12-XI-2021 
 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios; y su Reglamento.  
 Código de Ética de la Administración Pública del Estado de Zacatecas.  
 Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, 2020.  
 
Reglamentos  
 Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, DOF 06-V-2019 
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e) Consideraciones fiscales del ente.  

El COBAEZ se encuentra inscrito en el Servicio de Administración Tributaria de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, con la Actividad de 
Escuelas de educación media superiores pertenecientes al sector público, como Persona Moral con Fines no Lucrativos. 

 
Datos fiscales: 
Nombre, denominación o razón social. - COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 
Domicilio. - CARRETERA A LA BUFA KM 1, SN, COLONIA MARIANITA, CÓDIGO POSTAL 98000, ZACATECAS, ZACATECAS. 
Clave R.F.C. CBE870812JL3 
 

f) Estructura organizacional básica. 
 
La estructura organizacional básica del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ) está diseñada bajo un modelo jerárquico-funcional, 
formalizado en su Estatuto Orgánico.  
 
Su objetivo es separar las funciones de alta dirección, administración central, supervisión académica y operación directa en las regiones del estado. 
Para efectos de las Notas de Gestión Administrativa en la Cuenta Pública, se desglosa en los siguientes cuatro niveles de autoridad: 
 

1. Órgano Supremo de Gobierno 
La Junta Directiva: Es la máxima autoridad del Colegio. Está integrada de forma colegiada por representantes del Gobierno del 
Estado como la Secretaría de Educación, la Secretaría de Finanzas, Secretaría de Planeación y Evaluación, y la Secretaría de la 
Función Pública, así como por representantes de la secretaría de educación a nivel Federal. 
Se encarga de aprobar los presupuestos, los estados financieros, los planes de estudio, el Estatuto Orgánico y los nombramientos 
de los funcionarios de primer nivel. 

 
2. Alta Dirección y Administración Central 

Dirección General: Es la representación legal y ejecutiva del organismo. Se encarga de conducir la planeación estratégica, 
administrar el patrimonio, vigilar el cumplimiento de las metas educativas y coordinar las relaciones institucionales con el sindicato 
y las secretarías de Estado. 
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Dirección Académica: Responsable de coordinar los programas de estudio bajo el Marco Curricular Común, la capacitación de la 
plantilla docente, la evaluación del aprendizaje y los servicios escolares (inscripciones y control de calificaciones). 
 
Dirección Administrativa: Es el área encargada de la gestión de los recursos financieros, presupuestales, materiales y humanos. 
Opera el Sistema Integral de Información Financiera (SIIF), elabora la Cuenta Pública y administra las nóminas del personal. 
 

3. Órgano de Vigilancia y Control Órgano Interno de Control (OIC) / Comisaría Pública: Instancia encargada de fiscalizar el uso 
honesto y eficiente de los recursos públicos. Evalúa los procesos administrativos y previene actos de corrupción.  
 

4. Estructura Operativa (Planteles y Coordinaciones) Coordinaciones de Zona (Regionales): Unidades intermedias que supervisan y 
enlazan administrativamente a los planteles según su ubicación geográfica en el estado de Zacatecas. 

 
5. Direcciones de Plantel: Responsables de la operación diaria del servicio educativo en cada una de las localidades. Se apoyan en 

Subdirecciones, Responsables de Laboratorio y Áreas de Orientación Educativa para la atención directa de los alumnos y la gestión 
del personal docente y de apoyo. 

 
 

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos análogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte. 
NO APLICA 
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4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 
 

a) Para la elaboración de los Estados Financieros que se presentan, fueron observados los lineamientos de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y las disposiciones emitidas por el CONAC. 

 

b) El ejercicio del gasto de la institución, se realiza de acuerdo al Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos vigente, 
así como con el Clasificador por Objeto del gasto, así como con la Ley de Disciplina Financiera de las entidades federativas y los municipios y 
la Ley de Austeridad, disciplina y responsabilidad hacendaria del Estado de Zacatecas y sus municipios. 

 

c) Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). 

 
De conformidad con el Artículo 22 de la Ley de Contabilidad, los Postulados tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad 
gubernamental, así como organizar la efectiva sistematización que permita la obtención de información veraz, clara y concisa. 

 

Los Postulados Básicos representan uno de los elementos fundamentales que configuran el SCG, al permitir la identificación, el análisis, la 
interpretación, la captación, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan 
económicamente al ente público. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación de estados 
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislación especializada y aplicación de la Ley, con la finalidad 
de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables.  

   

A continuación, se describe el contenido principal de los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, aprobados por el CONAC, los 
cuales deben ser aplicados por los entes públicos de forma tal, que la información que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable 

para la toma de decisiones 
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1) Sustancia Económica.  

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan económicamente al ente 
público y delimitan la operación del (SCG).  

 2) Entes Públicos.  

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federación y de las entidades federativas; los entes autónomos de la Federación y de 
las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los órganos político- administrativos de las demarcaciones territoriales 
del Distrito Federal; y las entidades de la administración pública paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.  

 3) Existencia Permanente.  

La actividad del ente público se establece por tiempo indefinido, salvo disposición legal en la que se especifique lo contrario.  

 4) Revelación Suficiente.  

Los estados y la información financiera deben mostrar amplia y claramente la situación financiera y los resultados del ente público.  

 5) Importancia Relativa.  

La información debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.  

 6) Registro e Integración Presupuestaria.  

La información presupuestaria de los entes públicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de 
Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza económica que le corresponda.  

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes públicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos 
patrimoniales y su vinculación con las etapas presupuestarias correspondientes.  

 7) Consolidación de la Información Financiera.  

Los estados financieros de los entes públicos deberán presentar de manera consolidada la situación financiera, los resultados de 
operación, el flujo de efectivo o los cambios en la situación financiera y las variaciones a la Hacienda Pública, como si se tratara de un 
solo ente público.  
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 8) Devengo Contable.  

Los registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se 
realiza cuando existe jurídicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por 
parte de los entes públicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligación de pago a favor 
de terceros por la recepción de conformidad de bienes, servicios y obra pública contratados; así como de las obligaciones que derivan de 
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.  

 9) Valuación.  

Todos los eventos que afecten económicamente al ente público deben ser cuantificados en términos monetarios y se registrarán al costo 
histórico o al valor económico más objetivo registrándose en moneda nacional.  

 10) Dualidad Económica.  

El ente público debe reconocer en la contabilidad, la representación de las transacciones y algún otro evento que afecte su situación 
financiera, su composición por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.  

 11) Consistencia.  

Ante la existencia de operaciones similares en un ente público, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe 
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia económica de las operaciones. 

 
d) Leyes y Reglamentos complementarios que son utilizados como refuerzo en la aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

Normatividad Federal: 

Constitución de los Estados Unidos Mexicanos; 

Ley General de Contabilidad Gubernamental; 

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y sus Municipios; 

Ley de Coordinación Fiscal; 

Ley de Asistencia Social; 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios del sector público. 

 



  

Contable / 21 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS   

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE (PESOS)
2026

Normatividad Estatal: 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Zacatecas; 

Ley de Entidades Públicas Paraestatales del Estado de Zacatecas; 

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios relacionados con Bienes Muebles del Estado de Zacatecas; 

Ley de Obras Públicas y Servicios relacionados con las mismas para el Estado de Zacatecas; 

Ley de Fiscalización Superior del Estado de Zacatecas; 

Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Zacatecas; 

Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2026. 

 

5. Políticas de Contabilidad Significativas. 

El Sistema de Contabilidad Gubernamental utilizado en el COBAEAZ, fue desarrollado por la Secretaría de Finanzas, y se le ha denominado Sistema 
Integral de Información Financiera (SIIF); ha sido construido atendiendo a las disposiciones contenidas tanto en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental como en los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 
El Sistema Integral de Información Financiera (SIIF), está conformado por el conjunto de registros, procedimientos, criterios e informes 
estructurados sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, extinguir, informar e interpretar, las 
transacciones, transformaciones y eventos que, derivados de la actividad económica, modifican la situación económica, financiera y patrimonial 
del Ente Público. 
 
Los objetivos del Sistema de Contabilidad Gubernamental son: 
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Facilitar la toma de decisiones con información veraz, oportuna y confiable, tendiente a optimizar el manejo de recursos; emitir, integrar y/o 
consolidar los estados financieros, así como producir reportes de todas las operaciones de la Administración Pública; permitir la adopción de 
políticas para el manejo eficiente del pago, orientado al cumplimiento de los fines y objetivos del ente público; registrar de manera automática, 
armónica, delimitada, específica y en tiempo real las operaciones contables, y presupuestarias propiciando, con ello el registro único, simultáneo 
y homogéneo; atender requerimientos de información de los usuarios en general sobre las finanzas públicas; facilitar el reconocimiento, registro, 
seguimiento, evaluación y fiscalización de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos, y patrimoniales de los entes públicos, así como su 
extinción; dar soporte técnico, documental a los registros financieros para su seguimiento, evaluación y fiscalización, permitir una efectiva 
transparencia en la rendición de cuentas. 
 
Las características del Sistemas de Contabilidad Gubernamental entre otras, son: ser único, uniforme e integrador; integrar en forma automática 
la operación contable con el ejercicio presupuestario; efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones; 
registrar de manera automática y, por única vez, en los momentos contables correspondientes; efectuar la interrelación automática de los 
clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el catálogo de bienes; efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del 
presupuesto de los entes públicos, de acuerdo con lo siguiente: en lo relativo al gasto, debe registrar los momentos contables: aprobado, 
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado. 
 
En lo relativo al Ingreso, debe registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado y recaudado. 
 
Diseñado de tal forma que permita el procesamiento y generación de estados financieros mediante el uso de las tecnologías de la información; 
respaldar con la documentación original que compruebe y justifique los registros que se efectúen, el registro de las operaciones contables y 
presupuestarias. 
 
Es importante recalcar que, para el registro y control de inventarios, el COBAEZ aún no cuenta con un sistema que le facilite el registro de los 
bienes allegados al organismo, lo que ha originado un desfase significativo en el reconocimiento contable de los bienes muebles, inmuebles y 
depreciaciones. 
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a) Actualización del valor de los activos. En el periodo que se informa no se llevaron a cabo levantamiento de inventarios de los bienes muebles 
e inmuebles del COBAEZ. 

b) Operaciones en el extranjero. En el periodo que se informa no se han realizado operaciones con el extranjero. 

c) Método de Valuación de inversiones. NO APLICA. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. Se mantienen registrados a valor de adquisición. 

e) Beneficios a empleados. La plantilla de personal de base se ha visto beneficiada por el pago oportuno de sus prestaciones ordinarias y 
extraordinarias, con el pago oportuno de retenciones de ISR y de sus cuotas obrero del IMSS e INFONAVIT a diferencias de ejercicios fiscales 
anteriores. 

f) Provisiones: A la fecha de presentación de la información, la cuenta de Provisiones no registra saldo. 

g) Reservas: No se han creado reservas debido a que no se cuenta con el recurso suficiente que soporte partidas para tal fin. 

h) Cambios en políticas contables: En el periodo que se informa, no se han realizado cambios en políticas contables. 

i) Reclasificaciones. En el periodo que se informa no se realizaron reclasificaciones. 
j) Depuración y Cancelación de Saldos. En el periodo que se informa se realizaron depuraciones y cancelaciones de saldos originados por 

registros contables antiguos heredados de administraciones pasadas que carecen de expedientes o justificación que demuestre su existencia 
real, así como por duplicidades, omisiones o errores de captura del pasado.  

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario.  No aplica. 
 
 

7. Reporte Analítico del Activo. 
 

a) En el periodo que se reporta, no se realizaron levantamientos de inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles.   

b) La vida útil y porcentajes de depreciación deberán estimarse de acuerdo a la “Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de Depreciación” que 
establece el CONAC. (NOR_01_04_00) 

b)   Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado por deterioro: No aplica para el Ente. 
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c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. Al periodo que se informa, no se han 
capitalizado gastos. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica para el Ente. 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Al periodo que se informa, no se han registrado bienes construidos por la entidad. 

f) Al periodo que se informa no se han incurrido en otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en 
garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, 
etc. 

g)   Al periodo que se informa, no se han registrado bajas de activos. 

h) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Al periodo que se informa, no se han registrado bajas de 
activos. 

i) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. Se aplican las reglas de registro y 
valuación del Patrimonio vigentes, emitidos por el CONAC. 

 

Explicaciones de las principales variaciones en el activo: 

a) Inversiones en valores. No aplica. 

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica. 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. No aplica. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. No aplica. 

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, según corresponda. No aplica. 
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8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

El COBAEZ a la fecha del informe no cuenta con fideicomisos, mandatos o una figura financiera análoga. 

 

9. Reporte de la Recaudación. 

 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al periodo comprendido del 1º de enero al 30 de septiembre 2026: 

De conformidad con lo previsto en el artículo 13 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026, así como en 
el anexo de ejecución que celebran el ejecutivo federal, por conducto de la secretaría de educación púbica, y el gobierno del estado de 
Zacatecas, signado el 22 de enero del 2026, el presupuesto de egresos para el ejercicio 2026 del COBAEZ suma la cantidad de $732,531,769.00, 
compuesto de la manera siguiente: 

I.      Recurso Estatal 326,324,067.00       45% 
II.    Recursos Federal 406,207,702.00       55% 
   

       SUMA         732,531,769.00      100% 

 

Del periodo comprendido del 1º de enero al 30 de septiembre 2026 se ha devengado un ingreso en cantidad de $ 722,596,630.34 compuesto 
de la manera siguiente: 

I.     Transferencias Recurso Estatal                274,709,279.00        38.02 % 
II.    Transferencias Recursos Federal 438,855,177.53         60.73 % 
III.   Productos            341,317.95            0.05 % 
III.   Ingresos Propios                        8,690,855.86           1.20% 
   

       SUMA         $ 722,596,630.34                100.00 % 

 



  

Contable / 26 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS   

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE (PESOS)
2026

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones devengadas en cantidad de $ 713,564,456.53 se 
componen de las fuentes e importes siguientes: 

Transferencias de origen Federal 274,709,279.00
Transferencias de origen Estatal 438,855,177.53
Calendarizadas 310,784,826.00
Recursos Fondo de Saneamiento 2026 122,030,778.00
Ampliación Pari Passu 6,039,573.53 

 713,564,456.53
 

c) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

La radicación de recursos estatal del periodo octubre 2026 se estima en cantidad de $ 15,539,241.00, mientras que para el periodo Octubre – 
noviembre 2026 de recurso federal se estima en cantidad de $ 131,498,423.00. 

Estimado Ampliaciones y 
Reducciones

Modificado Devengado Recaudado

(1) (2) (3 = 1 + 2 ) (4) (5) ( 6 = 5 - 1 )

1 Impuestos                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   
3 Contribución a Mejoras                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   
4 Derechos                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   
5 Productos                               -               341,317.95             341,317.95             341,317.95             341,317.95               341,317.95 
6 Aprovechamientos                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   

7
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos                               -            8,690,855.86          8,690,855.86          8,690,855.86          8,690,855.86            8,690,855.86 

8
Participaciones, Aportaciones, Convenios,  Incentivos Derivados 
de la Coordinación Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   

9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y  Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones     732,531,769.00     128,070,351.53     860,602,120.53     713,564,456.53     713,564,456.53 -       18,967,312.47 

10 Ingresos Derivados de Financiamiento                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                  -   

732,531,769 137,102,525 869,634,294 722,596,630 722,596,630

Rubro de Ingresos

Ingreso
Diferencia

TOTAL
-        9,935,138.66 Ingresos excedentes
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10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda. No aplica 

 

11. Calificaciones otorgadas. No aplica. 

 

12. Proceso de Mejora. 

En el año en curso (2026), el Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ) ha detectado, planificado e implementado diversos procesos 
de mejora continua alineados con la Agenda del Progreso del estado. Estas acciones se enfocan principalmente en la reestructuración académica, 
la capacitación tecnológica y la dignificación de sus espacios. 
 
Los principales procesos de mejora abordados este año incluyen:  
 
Implementación de la Reforma Educativa y la NEM. 

 Reforma Educativa 2025-2026: El COBAEZ se consolidó como el único subsistema en la entidad en iniciar formalmente la adopción de este 
nuevo esquema, capacitando en línea a más de mil docentes.  

 Apropiación del Marco Curricular Común (MCCEMS): Mediante las Jornadas Académicas 2026, se detectó la necesidad de reforzar la 
práctica docente bajo los lineamientos de la Nueva Escuela Mexicana, enfocándose en la evaluación formativa y el desarrollo integral del 
estudiante. 
 

Innovación Educativa y Tecnológica. 
 Integración de Inteligencia Artificial (IA): Se introdujeron herramientas de vanguardia para la comunidad escolar, destacando la promoción 

de webinars sobre IA aplicados a la educación. 
 Capacitación en Habilidades Digitales: Se impulsaron cursos en línea especializados en programación (Python) y desarrollo de software 

para docentes y administrativos, buscando reducir la brecha digital interna. 
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Infraestructura y Espacios Dignos  

 Inversión en Planteles Locales: Se detectaron fallas estructurales básicas en diversas extensiones. Como respuesta, se ejecutaron 
inversiones para mejorar aulas y áreas de convivencia. 

 
Permanencia Estudiantil y Acompañamiento.  

 Estrategias Anti deserción: A través del Consejo Académico, se acordó dar un seguimiento estricto a los índices de aprovechamiento 
escolar para diseñar políticas con enfoque de equidad que garanticen la permanencia en sus 40 planteles. 

 
En el ámbito financiero y de control interno, el COBAEZ enfrenta un escenario retador en 2026, lo que ha obligado a las autoridades a implementar 
procesos de mejora críticos para subsanar déficits históricos, reordenar el gasto y mitigar riesgos normativos. 
 
Las principales acciones de control e intervenciones financieras vigentes este año incluyen: 
 
Reordenamiento Presupuestal y Cumplimiento del "Pari Passu" Aportaciones Estatales Concurrentes: Para mitigar el déficit financiero, el 
Gobierno del Estado de Zacatecas implementó en el Presupuesto de Egresos 2026 una política decidida para avanzar en el cumplimiento del 
esquema pari passu (aportaciones concurrentes Federación-Estado). Esto inyecta estabilidad para cubrir los gastos de operación del subsistema. 
 
Saneamiento de Pasivos Históricos:  

a) Fondo Especial para el ISSSTEZAC. Uno de los mayores avances en control interno para mitigar riesgos financieros fue la asignación en el 
artículo 18º  transitorio del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas 2026 de un fondo específico de 100 millones de pesos en el 
Paquete Económico para abonar directamente al adeudo histórico que el COBAEZ sostiene con el instituto de pensiones estatal 
(ISSSTEZAC), recibidos por el COBAEZ en las fechas y cantidades siguientes, mismas que de inmediato fueron depositadas a la cuenta 
bancaria del ISSSTEZAC.   
 

29/Jun/2026 ISSSTEZAC PAGO A CUENTA CRÉDITO FISCAL FIRME DG/ROA/01/2022  67,094,298.21 

31/Ago/2026 ISSSTEZAC PAGO A CUENTA CRÉDITO FISCAL FIRME DG/ROA/01/2022      32,905,701.79 
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Un abono de gran magnitud Al ISSSTEZAC, le inyecta liquidez para regularizar significativamente el pago de pensiones, jubilaciones y 
prestaciones de los trabajadores, devolviendo certidumbre laboral y paz social. 
   

b) Proceso de Regularización de pagos de cuotas patronales al ISSSTEZAC. En acuerdo con la secretaría de finanzas, se dio inicio a un proceso 
de regularización de adeudos de aportaciones patronales pendientes de enterar al ISSSTEZAC, de tal manera que el pasado 17 de septiembre 
se realizó un pago en cantidad de $6,039,573.53 que representa el adeudo principal de las cuotas patronales correspondientes al mes de Junio 
del año en curso; esta aportación por parte de FINANZAS aún no ha sido identificada como un recurso adicional, y no a cuenta de la diferencia 
en el pari passu (aportaciones concurrentes Federación-Estado), ya que de ser así, se ampliaría la diferencia presupuestal requerida para el 
cierre financiero óptimo en cuanto al pago de obligaciones laborales. 
 

Fortalecimiento del Control Interno y Auditorías Interinstitucionales. El COBAEZ continúa con la implementación de mecanismos de evaluación 
constantes. El área de control interno ahora ejecuta de manera estricta planes de auditoría estructurados, listas de verificación y reportes de 
mejora para fiscalizar el uso de los recursos en los planteles.  
 
Fiscalización del Analítico de Servicios Personales: En conjunto con la Subsecretaría de Educación Media Superior (SEMS), se reforzó el monitoreo 
del gasto en el Capítulo 1000. Todo pago de plazas, horas y conceptos autorizados debe cuadrar estrictamente con los tabuladores validados para 
evitar desvíos o la proliferación de plazas fuera de norma. 
 
Transparencia Financiera en Tiempo Real. El subsistema optimizó el uso de su Sistema Integral de Información Financiera. Se calendarizó la 
emisión y publicación de estados financieros trimestrales e informes presupuestales y programáticos para dar un acceso transparente y abierto a 
la ciudadanía sobre cómo se ejerce cada peso asignado. 

 

13. Información por Segmentos No aplica. 

 

14. Eventos Posteriores al Cierre No aplica. 
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15. Partes Relacionadas  

En el COBAEZ. no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. 

 

 

 

b) NOTAS DE DESGLOSE 
 

I) Notas al Estado de Actividades. 
 
Ingresos y Otros Beneficios. 

  

 Acorde a lo previsto en el Análisis del comportamiento de la recaudación, el presupuesto de egresos para el ejercicio 2026 del COBAEZ suma la 
cantidad de $732,531,769.00, compuesto de la manera siguiente: 

I.      Recurso Estatal  326,324,067.00       45% 

II.    Recursos Federal 406,207,702.00       55% 

    SUMA   732,531,769.00      100% 

No obstante, a que el anexo de ejecución signado por autoridades estatales y federales prevé un pari passu de $ 406,207,702.00, se observa que 
aún prevalece la diferencia entre lo pactado y lo efectivamente presupuestado con recurso estatal en cantidad de $ 79,883,635.00, representando 
el 19.67% de recursos estatal menor al federal, lo que sin duda, el no contar con ese recurso de manera oportuna, además de la aportación 
adicional que implica el cumplimiento de pago de las prestaciones convenidas adicionalmente en el contrato colectivo del trabajo de naturaleza 
estatal, se volverán a estresar las finanzas del COBAEZ al final del año. 
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Dentro del periodo que se informa, se solicitó recurso adicional proveniente del FONDO DE SANEAMIENTO FINANCIERO 2026 en cinco ocasiones, 
sumando la cantidad de 122,030,778.00, las tres primeras se solicitaron para el pago del crédito fiscal 500-70-00-04-01-2025-15485 por la omisión 
del ISR del periodo NOVIEMBRE 2017 que sumó la cantidad de $ 22,030,778.00; las últimas dos para realizar pago a cuenta de adeudo del crédito 
fiscal a favor del ISSSTEZAC según expediente DG/ROA/01/2022 en cantidad de $ 100,000,000.00, recurso previsto en el artículo 18º  Transitorio 
del Presupuesto de egresos 2026. 

Además, se captaron recursos por concepto de productos financieros en cantidad de $ 341,317.95; por la recuperación de Ingresos Propios de 
conformidad con lo previsto en los lineamientos de Ingresos Propios del COBAEZ se radicó la cantidad de $ 4,105,440.00; por la recuperación del 
pago por concepto de incapacidades de conformidad con el convenio con el IMSS la cantidad de $ 3,939,154.22.y de donativos la cantidad de 
$646,261.64 

De conformidad con lo anterior, el ingreso modificado 2026 se ajusta a la cantidad de $ 869,634,294, de los cuales se han recaudado $722,596,630, 
lo que representa el 98.64% del total del ingreso Estimado. 

 

Gastos y Otras Pérdidas: 
 El presupuesto devengado al 30 de septiembre suma la cantidad de $658,821,216.67, del cual, el 81.41% lo representan los gastos de 

funcionamiento, en forma particular los servicios personales.  

 Aunado a lo anterior, resulta relevante informar que una parte importante del presupuesto devengado también lo integra el pago de ADEFAS, en 
particular el PAGO A CUENTA CRÉDITO FISCAL FIRME DG/ROA/01/2022 a favor del ISSSTEZAC, en cantidad de $ 100,000,000.00 representando 
el 18.52% del total, como se aprecia en la tabla siguiente:  
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DESCRIPCIÓN DEVENGADO PROPORCIÓN

Gastos de Funcionamiento: 536,359,988.42          81.41%
Servicios Personales 523,856,877.89          
Materiales y Suministros 4,208,944.66               
Servicios Generales 8,294,165.87               

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: 113,563.61                  0.02%

Gasto de Capital. 316,886.64                  0.05%

Deuda Pública 122,030,778.00          18.52%

SUMAS: 658,821,216.67          100.00%

Egresos del 01 de enero al 30 de Septiembre 2026     (Devengado)
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II) Notas al Estado de Situación Financiera. 
 

Activo 

Efectivo y Equivalentes. 

Al 30 de Septiembre del año en curso, este apartado refleja un importe equivalente a $ 101,306,922.60 representando el saldo contable en Bancos, 
tanto en Cuenta Cheques como en Cuenta de Fondos de Inversión, presente mes, y se integra de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No se cuenta con inversiones temporales. 

 

 

CUENTA BANCO DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO

1349662041 BANORTE FONDO SANEAMIENTO 2026 44.36                       
1347900084 BANORTE CUENTA RECEPTORA Y PAGADORA GASTO DE OPERACION 2026 RECURSO FEDERAL 1,158,320.97         
1350139240 BANORTE CUENTA DISPERSORA DE NOMINA 2026 514,073.89            

9969 BANCOMER CUENTA DISPERSORA DE NÓMINA 2026 2,968.37                 
1291396735 BANORTE CUENTA RECEPTORA Y PAGADORA RECURSO ESTATAL 2026 3,660,056.72         
1291396744 BANORTE CUENTA RECEPTORA Y PAGADORA DE NOMINA RECURSO FEDERAL 2026 74,882,449.04       

519055430 BANORTE INGRESOS PROPIOS COBAEZ 3,399,037.15         
1291396696 BANORTE DONATIVO BANORTE 92,191.05               
1080487239 BANORTE CUENTA RECEPTORA Y PAGADORA DE DEDUCCIONES NOMINA 15,639,158.92       
1043112714 BANORTE DONATIVO PROMOTORIA VVV SA 11,833.49               

326496361 BANORTE CUENTA RECEPTORA INCAPACIDADES IMSS 1,946,788.64         

SUMA 101,306,922.60   
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 Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios. 

 El importe que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar al 30 de septiembre del año en curso es por la cantidad de $ 53,558.76, compuesto 
conforme se muestra a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El importe previsto en la cuenta 1123-3-28 SAT en cantidad de $ 38,904.59 corresponde a un saldo a favor originado por un pago de lo indebido 
en el mes de septiembre correspondiente al entero de retenciones de ISR por salarios correspondientes a agosto, del cual ya se realizó el trámite 
de devolución con folio: DC562600010371. 

 

 Se mantienen dos fondos revolventes para la operación de la Institución, uno para viáticos y otro para gastos menores, bajo los resguardos y 
cantidades que se describen a continuación: 

 

  

 

 

 

Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO

1125 0 0 DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERÍA A CORTO PLAZO 10,000.00            

1125 10 1 Mayola Aurora Lara Quintanar (Gastos menores) 5,000.00              
1125 10 2 Alejandra Ramos Santos (Viáticos) 5,000.00              

Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO

1123 0 0 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 53,558.76               

1123 20 0 GASTOS X COMPROBAR (VIATICOS) 14,654.17               
1123 20 3 Felipe Monsivais 2,034.17                 
1123 20 20 Cindy Jakelin Cuevas Arellano 12,620.00               

1123 30 0 OTROS (DEUDORES DIVERSOS) 38,904.59               
1123 30 28 SAT 38,904.59               
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 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 

 Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciación del ejercicio y 
la acumulada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Este monto constituye el total de los Bienes inmuebles que se encuentran registrados a valor histórico; se considera necesario conciliar con los 
Bienes regularizados legalmente como propiedad del Colegio, tanto el valor de los terrenos como el de los Inmuebles que se han regularizado y 
de los cuales debe prevalecer documento notarial que avale la legal tenencia y propiedad. 

 

 

 

 

 

 

Nivel 1 N-1 Nivel 3 Nombre SALDO

1231 0 0 Terrenos 500,000.00         
1231 1 0 Terrenos 500,000.00         

1233 0 0 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 52,797,468.37    
1233 1 0 Edificios 52,260,269.99    
1233 2 0 Edificios para Oficinas (Ofnas en Dirección General) 537,198.38         

SUMA 53,297,468.37  
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Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA Saldo

1241 0 0 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 37,931,539.21       

1241 1 0 MUEBLES DE OFICINA y ESTANTERÍA 10,357,070.32       
1241 3 0 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGÍA 26,144,885.22       
1241 9 0 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACIÓN 1,429,583.67         

1242 0 0 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4,407,785.56         

1242 1 0 Equipos y aparatos audiovisuales 1,641,057.03         
1242 3 0 Cámaras Fotográficas y de Video 207,596.94            
1242 9 0 Otro mob y Eq. Educ. y Recreativo 2,559,131.59         

1243 0 0 EQ. INSTRUM. MEDICO Y LABORATORIO 900,013.15            

1243 1 0 Equipo Médico y de Laboratorio 256,041.65            
1243 2 0 Instrumental Médico y Laboratorio 643,971.50            

1244 0 0 EQUIPO DE TRANSPORTE 7,517,502.66         

Oficinas Generales
1244 1 1 X trail (oficinas generales) 145,000.00            
1244 1 1 VW sedan (oficinas generales) 68,491.00               
1244 1 1 Xpress van (oficinas generales) 175,000.00            
1244 1 1 Pick up (oficinas generales) 145,454.00            
1244 1 1 Suburban 1996 (oficinas generales) 172,000.00            
1244 1 1 Suburban 2002 (oficinas generales) 350,000.00            
1244 1 1 Voyager 1999 (oficinas generales) 50,000.00               
1244 1 1 Autobús ford (oficinas generales) 13,897.69               
1244 1 1 Camioneta Equinox (Dirección Gral.) 248,386.00            
1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Dir. gral.) 96,334.00               
1244 1 1 Tsuru GA16735209W (Dir. Gral.) 96,334.00               
1244 1 1 Autobús Internacional 2011 (Of. Grales.) 2,142,367.81         
1244 1 1 Camioneta Honda 2012 (Dir.Gral.) 309,900.00            
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Planteles
1244 1 2 PLANTEL Zacatecas
1244 1 2 Autobús Famsa (P. Zacatecas) 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1987 (P.Zacatecas) 58,957.00            
1244 1 2 CAMIONETA NISSAN 2000 (P. ZACATECAS) 138,000.00         
1244 1 2 PLANTEL Ermita de Guadalupe
1244 1 2 Autobús GMC 1967 (P.Ermita de gpe.) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Ojocaliente
1244 1 2 Autobús blue bird (P.Ojocaliente) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Sain Alto
1244 1 2 Minibús coll 1992 (P. San Alto) 58,957.00            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1989 (P.Sain Alto) 13,897.69            
1244 1 2 Voyager chrysler 2000(P.Sain Alto) 153,000.00         
1244 1 2 PLANTEL Chalchihuites
1244 1 2 Sedan Nissan 2005 (P.Chalchihuites) 101,000.00         
1244 1 2 Autobús Thomas 1986 (P.Chalchihuites) 58,957.00            
1244 1 2 PLANTEL Miguel Auza
1244 1 2 Tsuru nissan 2002 (P.Miguel Auza) 1.00                      
1244 1 2 Van Chrysler 1978 (P.Miguel Auza) 1.00                      
1244 1 2 PLANTEL Villa García
1244 1 2 Vagoneta dodge 1990 (P. Villa García) 1.00                      
1244 1 2 PLANTEL Morelos
1244 1 2 Autobús IHC 1991 (P. Morelos) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Ignacio Allende
1244 1 2 Autobús thomas 1989 (P. Ignacio Allende) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Pozo de Gamboa
1244 1 2 Autobús dodge 1988 (P. Pozo de Gamboa) 78,972.50            
1244 1 2 PLANTEL Joaquin Amaro
1244 1 2 Autobús ford 1992(P. Joaquin Amaro) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Mezquital del Oro
1244 1 2 Pick up toyota 1995 (P.Mexquital del Oro) 1.00                      
1244 1 2 PLANTEL Apozol
1244 1 2 Van Dodge 1992 (P.Apozol) 13,897.69            
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1244 1 2 PLANTEL Cd. Cuauhtémoc
1244 1 2 Camión (Cd. Cuauhtemoc) 90,000.00            
1244 1 2 PLANTEL Valparaiso
1244 1 2 Suburban GM 1995 (P. Valparaiso) 169,000.00         
1244 1 2 PLANTEL Sombrerete
1244 1 2 Pick up GM 1998 (P. Sombrerete) 108,000.00         
1244 1 2 Minibús Ford 1989 (P. Sombrerete) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Cañitas de Felipe Pescador
1244 1 2 Van GMC (P. Cañitas de Felipe Pescador) 1.00                      
1244 1 2 Autobús Internacional 1987 (P.Cañitas de Felipe P. 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Loreto
1244 1 2 Autobús Dina 1982 (P. Loreto) 13,897.69            
1244 1 2 Van dodge 1998 (P. Loreto) 1.00                      
1244 1 2 PLANTEL Jímenez del Teúl
1244 1 2 Autobús Thomas 1988 (P. Jimenez del Teúl) 13,897.69            
1244 1 2 PLANTEL Roberto Cabral del Hoyo
1244 1 2 Pick up GM 1992 (P. Roberti Cabral del Hoyo) 60,000.00            
1244 1 2 PLANTEL El Fuerte
1244 1 2 Van Ford 1993 (P. El Fuerte) 120,000.00         
1244 1 2 OTROS PLANTELES
1244 1 2 Autobus internacional 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1987 13,897.69            
1244 1 2 Chevy van chrysler 1989 1.00                      
1244 1 2 Autobús thomas 1988 IZLP 13,897.69            
1244 1 2 Autobús Thomas 1988 IZLP 13,897.69            
1244 1 2 Camioneta nissan 1989 1.00                      
1244 1 2 Suburban chevrolet 1976 1.00                      
1244 1 2 Autobús NEOPL 1983 13,897.69            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 13,897.69            
1244 1 2 Minibús chevrolet 1982 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1989 13,897.69            
1244 1 2 Autobús Ford 1992 IZLT77 58,957.00            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1985 IZL 13,897.69            
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1244 1 2 Autobús Ford 1967  ZLNN3 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1989 13,897.69            
1244 1 2 Van plymouth 1990 1.00                      
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1987 13,897.69            
1244 1 2 Autobús mercedes 1990 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1988 11ZL 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1989 13,897.69            
1244 1 2 Autobús dina 1983 ZES602 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1988 13,897.69            
1244 1 2 MInibús Dodge 1988 ZB654 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 13,897.69            
1244 1 2 Autobús thomas 1984 13,897.69            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1988 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1987 13,897.69            
1244 1 2 Autobús internacional 1987 13,897.69            
1244 1 2 Autobús Thomas 1983 IZLU 13,897.69            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 13,897.69            
1244 1 2 Autobús GM 1995 IZLP72 13,897.69            
1244 1 2 Autobús Internacional 1989 IZLR6 13,897.69            
1244 1 2 Autobús blue bird 1987 58,957.00            
1244 1 2 Autobus blue bird 1985 13,897.69            
1244 1 2 Autobús chevrolet 1986 13,897.69            
1244 1 2 Autobus blue bird 1987 13,897.69            
1244 1 2 Autobús Internacional 1991 13,897.89            
1244 1 2 Autobús blue bird 1986 78,942.50            
1244 1 2 Camioneta Van dodge 18,000.00            
1244 1 2 AUTOBUS 549,677.60         
1244 1 2 AUTOBUS 531,242.88         
1244 1 2 AUTOBUS 100,609.12         
1244 1 2 AUTOBUS P. VILLA GONZALEZ ORTEGA 301,600.00         
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1246 0 0 MAQUINARIA OTR. EQUIPOS Y HERRAMTTAS 810,878.20            

1246 2 0 Maquinaria y equipo industrial
1246 2 1 Maquinaria y Equipo 149,931.97            

1246 4 0 Sistemas de aire acondicionado, calefacción y de R
1246 4 1 Aire Acondicionado 28,000.00               

1246 5 0 Equipo de comunicación y telecomunicación
1246 5 1 Eq. y Aparatos de Comunicación 165,590.59            

1246 6 0 Equipo de generación eléctrica, aparatos y accs El
1246 6 1 Maq. y Eq. Eléctrico Y Electrónico 70,460.55               

1246 7 0 Herramientas y máquinas-herramientas
1246 7 1 Herramientas 359,639.44            
1246 7 2 Refacciones 20,240.00               

1246 9 0 OTROS EQUIPOS
1246 9 2 Motosierra y Equipo Analógos 17,015.65               

1247 0 0 Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 90,947.89               
1247 1 0 Bienes artisticos y culturales 90,947.89               

SUMA 51,658,666.67     
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Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA Saldo

1263 0 000 Depreciacion Acumulada De Bienes Muebles

1263 10 100 BIENES MUEBLES POR DONACION
1263 10 110 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN
1263 10 111 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. Mobiliario 859,101.24-         
1263 10 112 Equipo de computo 1,858,328.45-      
1263 10 113 Eq.educacional y recreativo 115,635.73-         
1263 10 114 Otro Mobiliario de Equipo de Admon. 73,752.35-            
1263 10 115 Muebles Excepto de Estantería 650.00-                 
1263 10 116 Eq.educacional y recreativo 162,412.24-         
1263 10 117 Equipo Médico y de Laboratorio 4,748.20-              
1263 10 120 MAQ. OTROS EQ. Y HERRAMIENTAS
1263 10 121 Herramientas 60,524.00-            
1263 10 122 Eq. Generador de Energía Eléctrica 10,034.66-            
1263 BIENES MUEBLES POR ADQUISICION
1263 20 100 MOB. Y EQ. DE ADMINISTRACIÓN
1263 20 110 EQ. DE OFNA Y ESTANTERIA. MOBILIARIO 175,300.89-         
1263 20 120 Equipo de computo 5,169,492.18-      
1263 20 130 OTR MOB EQ ADMON 58,173.06-            
1263 20 150 Muebles Excepto Oficina y Estantería 258.00-                 
1263 20 200 MOB.Y EQ.EDUC.Y RECREATIVO
1263 20 210 Eq. educ. y recreativo 166,744.38-         
1263 20 220 Otros mob. y eq. educacionales 2,598,075.32-      
1263 20 230 EQUIPO MED Y LABOR 5,425,567.75-      
1263 20 240 CAMARA FOTOGRAFICA 53,697.81-            
1263 20 250 AUTOMOBILES Y EQ. 2,247,830.48-      
1263 20 260 Equipos Audiovisuales 17,419.51-            
1263 20 300 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS y HERRAMIENTAS 10,567.28-            

SUMA 19,068,313.53-  
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA Saldo

1251 0 0 Software
1251 1 0 Software 41,306.40            

SUMA 41,306.40          
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Pasivo 

 Cuentas y Documentos por pagar.  

 

 

 

 

 

 

 

El saldo al 30 de septiembre del año en curso se paga al siguiente mes. 

 

 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración.  NO APLICA 

 

  Pasivos Diferidos.   NO APLICA  

  

 Provisiones 

 

El COBAEZ no cuenta con provisiones. 

  

 

Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA Saldo

2111 0 0 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

2111 1010 9 SI VALE MEXICO SA DE CV 690.25                    
2111 1030 5 EMPLEADOS COBAEZ 29,767.19               

SUMA 30,457.44             
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 Otros Pasivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel 1 N-2 Nivel 3 DENOMINACIÓN DE LA CUENTA Saldo

2112 0 0 Proveedores
2112 2 0 SEFIN (DERECHOS)
2112 2 1 CERTIFICADO PARCIAL 153,000.00            
2112 2 2 DUPLICADO DE CERTIFICADO 145,950.00            
2112 2 3 CERTIFICACION 7,197,100.00         
2112 2 4 CREDENCIALES 3,460,910.00         
2112 2 7 HOJA DE CARDEX 40.00                       
2112 2 7 CONSTANCIAS 604,960.00            
2112 3 0 OTROS
2112 3 2 TESOFE (0084 GTO. OPERACION 2026) 345.47                    
2112 3 4 TESOFE (6744 REC. FEDERAL 2026) 17,435.14               
2112 925 9 ANGUIANO CAMPOS CAROLA 39,277.60               
2112 925 9 MACIAS GOMEZ SANTIAGO 19,550.00               
2112 928 9 GASISLO 2000, S.A. DE C.V. 2,878.51                 
2112 928 9 VARELA ACUÑA LUIS FERNANDO 9,167.16                 
2112 928 9 MURO HERNANDEZ YOLANDA 19,186.91               
2112 928 9 RABAGO MAGAÑA JULIO CESAR 41,912.44               
2112 928 9 ANGUIANO CAMPOS CAROLA 57,970.88               
2112 928 9 CHACON DIAZ MARIA DE LA LUZ 22,606.08               

2117 0 0 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES
2117 10 1 Retención por sueldos 18,225,791.79
2117 10 2 Retención por honorarios 0.06
2117 10 3 Ret. asimilados a salarios -1.76 
2117 10 4 RETENCION DE TERCEROS (BANCOS) 0.00
2117 10 5 RETENCION DEL 1.25 RESICO 3,637.02
2117 10 6 MULTAS, ACT Y RECARGOS 4,332,371.53
2117 10 7 IVA RETENCIONES 0.00
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2117 20 0 I.M.S.S.
2117 20 1 Cuota I.M.S.S. 898,262.35            
2117 20 2 Excedente 3 SMGDF 451,451.64            
2117 20 3 Prestaciones en dinero 411,067.42            
2117 20 4 Gastos medicos pensionados 615,438.28            
2117 20 5 Riesgo de trabajo 256,164.15            
2117 20 6 Invalidez y vida 1,025,733.18         
2117 20 7 Guardería y prestaciones 432,702.67            

2117 40 0 I.S.S.S.T.E.Z.A.C.
2117 40 1 Cuotas ISSSTEZAC 44,304,287.42       
2117 40 3 Aval ISSSTEZAC 90,867.06               
2117 40 4 Credito tienda ISSSTEZAC 829,667.95            
2117 40 5 Otros creditos 72,757.12               
2117 40 6 Aport.patronales ISSSTEZAC 234,704,574.66    
2117 40 8 APORT 6% JUBILADOS Y PENSIONADOS 1,486,529.79         
2117 40 9 RECARGOS, ACTUALIZACIONES Y MULTAS 981,561.10            
2117 40 10 ACC 2A ABR 2022 A 2A SEPT 2023 (ADEUDO HISTORICO Y DE APORTACIONES QNA022022) 10,724,298.21       

2117 60 0 IMPUESTO SOBRE NÓMINA
2117 60 1 Impuesto sobre Nómina 21,990,741.30       

2119 0 0 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2119 10 0 DEDUCCIONES NOMINA
2119 10 1 Cuotas Supdacobaez 104,433.24            
2119 10 2 Inasistencias 28,845.55               
2119 10 3 Seguro de autos (HDI) 22,077.00               
2119 10 7 Cuotas INFONAVIT 970,922.47            
2119 10 8 Cuotas IMSS 199,584.36            
2119 10 9 Seguro de vida 37,660.87               
2119 10 10 Descuentos varios 56,153.22             
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2119 10 11 Otras deducciones 54,383.03               
2119 10 14 INFONACOT 84,715.85               
2119 10 15 CUOTAS SINDICALES SNTE 14,204.35               
2119 10 16 CUOTAS SPDAACOBAEZ 2,329.56                 

2119 20 0 F.A.P
2119 20 1 Descuentos F.A.P. 599,338.70            
2119 20 2 Aportaciones F.A.P. 366,956.64            
2119 20 3 Aport.Ext. F.A.P. 249,545.23            

2119 30 0 F.A.C.
2119 30 1 Descuentos F.A.C. 1,003,544.98         
2119 30 2 Aportaciones F.A.C. 193,317.25            

2119 40 0 CASAS FINANCIERAS 
2119 40 1 PTTMOS MUTUALISTA 8,430.19                 
2119 40 2 FONDO MUTUALISTA 10,824.93               
2119 40 3 APORT. EXT FONDO MUTUALISTA 2,482.34                 
2119 40 4 Financiera Atila 64,380.29               

2119 50 0 DIVERSOS
2119 50 3 Fideicomiso 24918 108,458,792.10    

SUMA 466,163,115.28   
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III) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública. 
 

El COBAEZ informa de manera agrupada las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto. 

 

 

 

 

 

 

  

 El COBAEZ informa de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

NIVEL 1 NOMBRE IMPORTE

3110 10 INMUEBLES POR ADQUISICION           12,784,851.43 
3110 20 BIENES MUEBLES POR ADQUISICIÓN           30,850,622.20 
3120 10 INMUEBLES POR DONACIÓN           39,925,417.56 
3120 20 BIENES MUEBLES POR DONACIÓN           11,792,640.43 

          95,353,531.62 TOTAL

NOMBRE IMPORTE SUMAS

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2026 579,766,268.78- 

         Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2025 668,330,779.50- 

         Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2026 88,564,510.72    

Hacienda Pública/Patrimonio Generado del Ejercicio 205,518,772.45 

          Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2025 163,112,512.57 

          Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2026 42,406,259.88    

TOTAL 278,893,964.71- 
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IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo.  
 

El Análisis de los Saldos Inicial y Final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la Cuenta de Efectivo y Equivalentes, se 
presentan en el siguiente cuadro: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto 2026 2025

Efectivo
Bancos/Tesorería 101,306,923 85,816,553
Bancos/Dependencias y Otros 0 0

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0

Fondos con Afectación Específica 0 0

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración 0 0

Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total 101,306,923 85,816,553

Efectivo y Equivalentes
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 El COBAEZ detalla las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto 2026 2025

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público
Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administración               80,620.92               12,000.00 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehículos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Biológicos

Otras Inversiones

Total Adquisiciones de Actividades de Inversión 80,621 12,000

Adquisiciones
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 El COBAEZ presenta la Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultado del Ejercicio 
(Ahorro/Desahorro):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto 2026 2025

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro    205,518,772.00    163,112,513.00 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo                              -                                -   

Depreciación                              -                                -   
Amortización                              -                                -   
Incrementos en las provisiones                              -                                -   
Incremento en inversiones producido por revaluación                              -                                -   
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles                              -                                -   
Decremento en cuentas por pagar                              -   
Incremento en cuentas por cobrar                              -   

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación     205,518,772.00     163,112,513.00 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
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V) Conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los 
gastos contables 
El COBAEZ presenta la conciliación atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos 
presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones. 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Total de Ingresos Presupuestarios ( Momento devengado) 713,564,456.53 

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros 341,318.00         
2.2 Incremento por Variación de Inventarios
2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminución del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 8,690,856.00      
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 722,596,630.53 

COLEGIO DE BASCHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(Cifras en Pesos)



  

Contable / 52 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS   

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE (PESOS)
2026

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Total de Egresos Presupuestarios ( Momento devengado) 639,346,548.00   

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 122,268,690.00   
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 237,912.00

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehículos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biológicos

2.10 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público
2.13 Obra Pública en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Títulos y Valores
2.16 Concesión de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortización de la Deuda Pública
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 122,030,778.00

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios -                          
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones
3.3 Disminución de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversión Pública no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (consumos)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4. Total de Gastos Contables 517,077,858.00   

COLEGIO DE BASCHILLERES DEL ESTADO DE ZACATECAS
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
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e) NOTAS DE MEMORIA {CUENTAS DE ORDEN) 

• 1 1 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su 

incorporación en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para 

consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro . 

Pasivos Contingentes.- Se estima un monto de $21'283,246.00 correspondientes a demandas laborales y demandas por el Concepto 24, Compensación 

y Concepto 19 Prima de Antigüedad. Este último, se eliminó para Personal de Confianza. Ambas prestaciones se cancelaron de manera arbitraria, en 

febrero de 2017 por la Administración de ese Ejercicio. 

Nivel1 Nivel2 Nivel3 Nombre MONTO 

7410 

7410 

o 
10 

o 
o 

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO 

DEMANDAS CONCEPTOS 19 Y 24 (PRIMA DE ANT. Y OTRAS PE 

535/V/2017 311,000.00 

1307/111/2012 

266/VI/2017 

950/11/2018-M.E. 

894/V/2013 

9,000,000.00 

10,927,246.33 

945,000.00 

100,000.00 

21,283,246.33 

21,283,246.33 

SUMA PASIVOS CONTINGENTES 21,283,246.33 

Vo.Bo. 
M.B.A. Jorge Humberto M iranda Herrera 
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